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HOOFDSTUK 1: INLEIDING

1.1 Doel en functie van ons schoolplan

Ons schoolplan geeft een beeld van onze school zoals die nu is. Waar staan wij voor, wat is onze visie
op goed onderwijs en hoe proberen wij dat vorm te geven.

Daarnaast is ons schoolplan gericht op de toekomst. Wat zijn ontwikkelingen waar we als school de
komende jaren mee aan de slag willen gaan? Wat willen we verbeteren aan onze huidige werkwijze?
Het is een leidraad voor het team voor de komende jaren.

Vanuit het Jenaplan geven we bijzonder boeiend onderwijs. Op onze school ontdekken kinderen
samen meer van zichzelf en van de wereld. Ons Jenaplanonderwijs borgen we steeds en willen we
levend houden. We hebben de afgelopen jaren flink ingestoken op de kwaliteit van ons
Jenaplanonderwijs. Vanuit onze professionaliteit streven we altijd naar verbeteringen in ons
onderwijs. De focus op kwaliteitszorg blijven we de komende 4 jaar houden en verdiepen we verder.

WE HOUDEN ONZE FOCUS OP KWALITEITSZORG EN GAAN DIE VERDIEPEN

Ons continue verbeterproces wordt uitgewerkt in dit schoolplan 2019-2023 en in schooljaarplannen.
Regelmatig zullen we delen uit het schoolplan op onze MT- en teamvergaderingen bespreken. Op
school is een algemene Schoolgids voor belangstellenden en jaarlijks krijgen ouders een
Schoolinformatieboekje. We gaan deze documenten op onze website zetten.

Het schoolplan heeft ook een externe functie. Het is één van onze verantwoordingsinstrumenten
naar ouders, kinderen en de overheid. Met hen willen we in dialoog blijven over de kwaliteit van ons
onderwijs. Ook zo maken we ons schoolplan een levend document gericht op een continue
verbeterproces van onze kwaliteit.

1.2 Onze werkwijze

We werken volgens de PDCA-cyclus: Plan-Do-Check-Act.

Ons schoolplan beschrijft in de eerste plaats onze kwaliteit, dat is onze visie op onderwijs en op onze
schoolorganisatie met de daaraan gekoppelde DOELEN. We formuleren zo concreet mogelijk onze
ambities en doelen. Daarbij maken we een PLANNING. (PLAN)

Dan volgt de UITVOERING. We boeken RESULTATEN, dat zijn onze leeropbrengsten. (DO).

We maken een gedegen ANALYSE en EVALUATIE bij die resultaten (CHECK).

Na het analyseren en evalueren beschrijven we VERBETERPUNTEN en maken we nieuwe, bijgestelde
DOELEN waarmee we weer aan de slag gaan (ACT).



DOELEN-PLANNING (PLAN) -- > UITVOERING-RESULTATEN (DO) -- > ANALYSE-
EVALUATIE (CHECK) -- > VERBETERPUNTEN-DOELEN (ACT)

1.3 Samenhang, focus en de verbeelding daarvan

We vinden samenhang in onze plannen belangrijk. Ter inspiratie visualiseren we die. Daarbij
gebruiken we als verbeelding een boom. Het is een natuurlijke verwijzing naar het beeldmerk en logo
van onze school (zie titelblad): de boom, wereldbol en de ladder waarop kinderen omhoog klimmen.

SAMENHANG EN FOCUS VERBEELDEN WE IN EEN BOOM

Het Jenaplan is ons bestaan, drijfveer van ons dagelijkse schoolleven, onze levensader. De
basisprincipes, essenties, kwaliteitscriteria en kwaliteitskenmerken van het Jenaplan (zie bijlage 1)
vormen daarom de wortels van de boom. De stam is wereldoriéntatie. Onderaan zit een korte
hoofdtak. dat is een ontwikkelpunt ter afronding nog véér het schooljaar 2019-2020. Er zijn vier
grote hoofdtakken. In elke hoofdtak, die rechtstreeks uit de stam komt, staat de focus van een
schooljaar. De zijtakken die we aan elke hoofdtak gaan tekenen, geven aan hoe we dat schooljaar
aan de focus gaan werken. In de blaadjes aan de zijtakken staat waar we specifiek aan werken. We
vragen een tekenaar dit uit te beelden en hangen die verbeelding ter inspiratie in de teamkamer op.

1.4 Procedure

Het schoolplan is opgesteld door de directeur-bestuurder samen met het managementteam van de
school. De teamleden hebben in voortgangsgesprekken en in teamverband op studiedagen
meegedacht en input geleverd. Daarna is het ter goedkeuring voorgelegd aan de RvT en de MR.

De uitwerking van het schoolplan 2019-2023 vindt plaats in schooljaarplannen. We werken cyclisch.
Jaarlijks analyseren en evalueren we onze leeropbrengsten en de doelen en ambities die zijn
geformuleerd. Tweejaarlijks nemen we onze schoolorganisatie breder onder de loep. Vierjaarlijks
evalueren we onze visie op onderwijs en daarna maken we een nieuw vierjaarlijks schoolplan.

1.5 Bronnen
Diverse gesprekken met mensen, hun inspirerende ideeén, boeken en publicaties liggen ten

grondslag aan dit schoolplan. In het bijzonder noemen we hier: 1. Het boek: “Jenaplan, school waar
je leert samenleven”, 2. De Wet Primair Onderwijs en het toezichtskader van de onderwijsinspectie.



HOOFDSTUK 2: SCHOOLBESCHRUIVING

2.1 Schoolomgeving

Jenaplanschool 't Hoge Land startte in Epe in 1981. Ouders richtten de school op. De historie van de
school staat op onze website beschreven.

Onze school heeft haar bestaansrecht bewezen en staat bekend als een goede school. De laatste
jaren hebben we groei doorgemaakt. 1 oktober 2018 telde de school 152 kinderen. Er zijn toen 8
groepen geformeerd: twee onderbouwgroepen 1-2, drie middenbouwgroepen 3-4-5 en drie
bovenbouwgroepen 6-7-8.

DE LAATSTE JAREN HEEFT ONZE SCHOOL GROEI DOORGEMAAKT

Ons schoolgebouw staat in een krimpregio; de afgelopen 8 jaar liep het kindertal met gemiddeld 100
kinderen per jaar terug. Tegen die dalende stroom in zijn we als school gegroeid.

Ook de komende jaren loopt het leerlingenaantal nog flink terug in Epe. Een aantal kleine
basisscholen in Epe dreigt te worden opgeheven. Wij werken er hard aan om ons onderwijs zo goed
mogelijk vorm te blijven geven. Zo zijn en blijven we een aantrekkelijke school voor ouders en
kinderen. Werkend vanuit die kracht streven we ernaar de komende jaren tegen de dalende tendens
in Epe e.o. in tenminste stabiel te blijven in kinderaantallen.

Epe heeft in het primair onderwijs een groot, versnipperd onderwijsaanbod. In het kader van ‘Epe
Onderwijsdorp’ zijn stappen genomen om tot meer duurzame kindvoorzieningen te komen. We
denken als Jenaplanschool 't Hoge Land actief mee in dat proces en in het zoeken naar
mogelijkheden tot samenwerking. Dat doen we steeds vanuit ons eigen onderscheidende
onderwijsconcept. We geloven in onze onderwijskracht, juist ook in deze snel veranderende
samenleving. In een schoolomgeving die volop in beweging is, gaan we uit van onze eigen kracht.

2.2 Schoolbevolking

De bevolking van onze school bestaat uit mensen die bewust kiezen voor jenaplanonderwijs. Voordat
de kinderen aangenomen worden, vindt met de ouders een intake gesprek plaats. De meeste
kinderen zijn vanaf groep 1 gestart op school. Daarnaast zijn er zij-instromers van andere scholen en
verhuisgevallen.



Zij-instromers zijn veelal kinderen die uit onvrede over hun huidige school bij ons aangemeld
worden. Enkele redenen die door ouders genoemd worden: het ontbreken van zorg, de dyslexie
aanpak, meer-begaafdheid, ouders worden op afstand gehouden, ze zoeken boeiend onderwijs met
meer initiatieven voor hun kind, welbevinden van het kind, niet naar school willen, gepest worden,
niet tot voldoende ontwikkeling komen, de creativiteit wordt gemist. Met de zij-instroom gaan we
bewust om. We stellen steeds de vraag: Kunnen wij voldoen aan de zorgbehoefte van deze kinderen?

WE ZIEN DAT OUDERS BEWUST VOOR ONZE SCHOOL KIEZEN

Ouders met alle soorten achtergronden vinden hun weg naar onze school en kiezen bewust voor ons
onderwijs. Uit de tevredenheidsonderzoeken blijkt dat we veel gelukkige kinderen en veel tevreden
ouders op onze school hebben.

Ons onderwijzend team heeft een redelijk evenwichtige samenstelling qua leeftijd. Erisnu 1
mannelijke stamgroepleider. Het beeld van weinig mannelijke teamleden zien we landelijk ook. Voor
een overzicht van de samenstelling van het personeel verwijzen we naar het hoofdstuk
Personeelsbeleid.

ONS TEAM IS BEKWAAM, WERKT HARD EN IS ZEER BETROKKEN BlJ HET KIND

Alle stamgroepleiders hebben de Jenaplanopleiding gevolgd. Kenmerken van het team zijn: er is een
goede samenwerking, gedreven, doelgericht, enthousiast, bekwaam, hardwerkend en zeer
betrokken bij het kind. De werkdruk wordt als hoog ervaren. Op wat we kunnen doen om die
werkdruk te verlagen, komen we in dit schoolplan bij het personeelsbeleid terug. Het team geeft in
het tevredenheidsonderzoek van 2017 aan verder zeer tevreden te zijn met hoe het op school gaat.

2.3 Eindtoets en advisering vervolgonderwijs

Op onze school nemen we de IEP-eindtoets af. Sinds 2014 is de eindtoets voor groep 8 verplicht en
hebben wij als school een keuze moeten maken voor één van de eindtoetsen. Zoals IEP het op haar
website verwoord ervaren wij het ook, vandaar onze keuze voor de IEP-eindtoets: “De IEP Eindtoets
is goedgekeurd door het Ministerie van OCW. Met de IEP Eindtoets meten we de verplichte
onderdelen lezen, taalverzorging en rekenen. Bij het ontwikkelen van de IEP Eindtoets hebben we er
voor gezorgd dat we leerlingen een zo optimaal mogelijke toetservaring bieden. Dit resulteert in
overzichtelijke, kindvriendelijke toetsboekjes die qua vormgeving, lay-out, maar uiteraard ook inhoud
aansluiten bij de leefwereld van groep 8-leerlingen. Een ontspannen, gemotiveerd kind laat immers
beter zien wat hij kan.”

Het uitstroomniveau van onze kinderen naar het voortgezet onderwijs is hoog. Jaarlijks hebben wij
veel kinderen voor HAVO en VWO. Het geadviseerde wordt overgenomen door de VO-scholen,
omdat onze schooladviezen vaak kloppen met de doorstroming. Er zijn soms bijstellingen zowel naar
boven als naar beneden. Onze kinderen doen het goed in het voortgezet onderwijs.

De doorstroming van onze kinderen naar het voortgezet onderwijs van de afgelopen jaren:

VWO VWo/ HAVO HAVO/ VMBO/VMBO-T/
HAVO V-T VMBO -K
14/15 44 % X 31% X 25%




15/16 36 % X 16 % X 48 %
16/17 36% 9% 28% 13,5% 13,5%
17/18 31% 23% 4% 15% 28%

Jaarlijks ontvangen we het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs (NCO). Dat is een geheel
onafhankelijk en objectief onderzoek naar schoolprestaties. Het meest recente onderzoek dateert
van 2018. In dit onderzoek lees je hoe onze kinderen het doen in het vervolgonderwijs. En dat is echt
goed te noemen. We scoren op alle facetten op gemiddeld of boven gemiddeld. Op de website
Scholen op de kaart kan iedereen altijd de meest actuele gegevens van onze school bekijken. Daar
lees je hoe we in 2017-2018 op de eindtoets gemiddeld 79,0 scoorden en in 2016-2017 zelfs een zeer
hoge score van 87,9 haalden Het meest recente NCO-onderzoek is een meting tot 2018. Om een
objectief beeld te geven van onze schoolbevolking in relatie tot de prestaties op de eindtoets en hoe
onze kinderen het doen in het voortgezet onderwijs, halen we een aantal passages uit het NCO-
onderzoek 2018 in samengevatte vorm hieronder aan:

Schoolpopulatie: 37% van onze leerlingen komt in het schooljaar 2016/2017 uit een gezin met een
relatief laag inkomen. Dat percentage is iets lager, maar bijna gelijk aan het landelijk gemiddelde.

In dat schooljaar bestaat ons leerlingenbestand voor 18% uit leerlingen uit eenoudergezinnen. Dat is
iets hoger, maar bijna gelijk aan het landelijk gemiddelde.

Het percentage kinderen van ouders met een niet-westerse migratieachtergrond is bij ons op school
fors lager dan het landelijk gemiddelde.

Onze school kan worden omschreven als een school waarvan het percentage gewichtenleerlingen
lager ligt dan het landelijk gemiddelde.

Vertraging en verwijzing: Voor onze school ligt in de onderzochte jaren het percentage zittenblijvers
op 4%. In vergelijking met de voorspelde referentiewaarde ligt het percentage op onze school iets
hoger. Op onze school ligt het percentage verwijzingen naar het speciaal onderwijs op 1,7%.

Het percentage verwijzingen is iets hoger dan de voorspelde referentiewaarde.

Eindtoets: In het NCO rapport van 2018 staat het volgende over de gemiddelde eindtoetsscores: Op
onze school ligt de gemiddelde eindtoetsscore hoog, namelijk op 84 (op een schaal van 100). Deze
gemiddelde eindtoetsscore ligt ongeveer gelijk aan de voorspelde referentiewaarde en hoger dan het
landelijk gemiddelde.

Doorstroming en prestaties in het vervolgonderwijs: De meeste adviezen worden landelijk gezien
gegeven voor vmbo gl tl, namelijk 21%. Het tweede meest gegeven advies is havo (20%). Het derde
meest gegeven advies is vwo (20%). Landelijk gezien gaat 23% van de basisschoolleerlingen naar het
vwo. Het aantal leerlingen dat doorstroomt naar het vwo varieert tussen scholen: landelijk liggen de
10% laagst scorende scholen onder de 8% en de scholen met de 10% hoogste scores kennen een
doorstroompercentage naar het vwo van boven de 36%. Bij ons stroomt volgens het NCO-onderzoek
in de onderzochte jaren gemiddeld 55% van onze oud-leerlingen door naar het vwo. Dat percentage
ligt boven de voorspelde referentiewaarde en ver boven het landelijk percentage.



ONZE KINDEREN DOEN HET GOED IN HET VOORTGEZET ONDERWIJS

Van onze oud-leerlingen die een vervolgopleiding zijn gaan doen, haalt 75% binnen de nominale
studietijd een diploma in het voortgezet onderwijs. Dit is ongeveer even hoog als de voorspelde
referentiewaarde en tevens ongeveer even hoog als het landelijk gemiddelde. Van onze oud-
leerlingen is 17% een vervolgopleiding gaan doen, maar heeft op het moment van onderzoek (nog)
geen diploma gehaald. Dit percentage ligt ongeveer even hoog als de voorspelde referentiewaarde
en tevens ongeveer even hoog als het landelijk gemiddelde.

2.4 Toelatingsbeleid

Geinteresseerde (nieuwe) ouders kunnen onze website bezoeken en na ontvangst en lezing van het
informatiepakket een gesprek aanvragen bij de directeur. Vervolgens vindt een intakegesprek plaats
en is er een uitgebreide rondleiding waarin wij ouders kennis laten maken met onze unieke manier
van onderwijs. Er is alle tijd om te zien hoe gewerkt wordt in de groepen, om vragen te stellen en
kennis te maken met het team. Na inschrijving ontvangen de ouders/verzorgers een bevestiging van
onze administratief medewerkster. Bij wijze van schoolgewenning mag een kind van 3 jaar en 10
maanden 4 keer de school bezoeken voor zijn/haar vierde verjaardag. De stamgroepleider, bij wie
het kind komt, neemt contact op met de ouders. De ouders zijn van harte welkom om samen met het
kind de sfeer van de stamgroep mee te beleven.

In het geval van overstap van basisschool binnen de gemeente Epe wordt gestart met een gesprek
tussen ouders en de intern begeleider. In dit gesprek wordt besproken wat de reden is van ouders
om een eventuele overstap te willen aangaan. Centraal in dit gesprek staat het kind; wat heeft het
kind nodig van een school, wat mist het kind op de huidige school en op welke manier kunnen wij als
school een meerwaarde spelen voor het kind? Dit gesprek is voor ouders van belang om een eerste
inschatting te kunnen maken of wij als school kunnen bieden waar ze naar op zoek zijn. Voor ons als
school is dit gesprek van belang om te horen of er specifieke zorg geboden moet worden aan het
kind en of wij als school deze zorg kunnen waarmaken. In sommige gevallen is de zorg die nodig is
voor een kind voor ons als school te zwaar, dan zijn wij niet de goede plek voor het kind. Dit staat
beschreven in ons Schoolondersteuningsplan.

Na dit eerste gesprek neemt de intern begeleider contact op met de huidige school, om met hen te
spreken over het kind en de mogelijke overstap. Openheid en eerlijkheid is van belang.

Nadat de scholen contact hebben gehad en een eventuele overstap voor alle partijen de juiste weg
lijkt te zijn, komen ouders met kind voor een rondleiding op school. Na de rondleiding wordt een
proefweek ingezet. We kiezen als school heel bewust voor een hele week om te proeven. In een
week kan een kind alle dagen van ons onderwijs ervaren, zowel de stille werkperiodes als
samenwerkperiodes, keuzewerk als projectwerk, sport en viering. Op deze manier hebben zowel
kind, als ouders, als groep als stamgroepleiders de tijd om te beoordelen of de overstap de juiste
stap is. Wanneer iedereen na de proefweek groen licht geeft, kan de overstap compleet worden
gemaakt.

In het belang van het kind nemen we deze procedure nauwkeurig door.

In de weken voor de zomervakantie gaan alle kinderen op een vast moment als gewenning
kennismaken met hun nieuwe stamgroep. Dan worden ook de nieuwe onderbouwkinderen
uitgenodigd. De kinderen worden leerplichtig op de eerste schooldag van de maand waarin zij 5 jaar
worden. In ons schoolinformatieboekje staat meer informatie over ons toelatingsbeleid.



2.5 Overgangsmomenten

Bij de jaarlijkse overgangsmomenten gaan we bij onze besprekingen in het voorjaar uit van het kind.
Dat betekent dat we het kind op maat benaderen. Gezien de heterogene groepen komt
daadwerkelijke overplaatsing gedurende het schooljaar naar een fysiek andere groep, weinig voor.
Kinderen kunnen qua niveau gemakkelijker overgaan naar een ander leerjaar, vanwege de
heterogene groep. Soms vindt bouwverlenging of bouwversnelling plaats. Dat betekent dat er extra
tijd of minder tijd doorgebracht wordt in een bepaalde stamgroep. We werken met een protocol
bouwverlenging en een protocol bouwversnelling, zodat voor iedereen duidelijk is hoe dat in het
team en met de ouders besproken wordt. We bekijken het totale kind bij beoordeling daarvan en
niet alleen het cognitieve niveau. Wij willen het kind leergemotiveerd houden en blijven uitdagen.
Het kind staat centraal.

2.6 SWOT-analyse

Sterke kanten van onze school Zwakke kanten van onze school

We geven bijzonder boeiend onderwijs vanuit Hoge werkdruk onder ons personeel en in het

een onderscheidend eigentijds Jenaplanconcept | onderwijs in het algemeen

Hoge ouderbetrokkenheid Als gevolg van de hoge werkdruk worden
afspraken niet altijd nagekomen

Zeer kindgericht, kwalitatief sterk en Teamleden moeten didactisch en methodisch

gemotiveerd team veel zelf uitvinden en opzetten; we werken veel
ad hoc; ervaren gebrek aan focus en
samenhang

Goede sfeer op school tussen collega’s en We kunnen niet alle kinderen die speciale zorg

kinderen omdat we samen werken aan een vragen en die op onze school willen komen

pedagogische leefgemeenschap waarin de passende zorg bieden

totale mens en het totale kind centraal staat

Continue aandacht voor een prettig, veilig, We maken weinig tijd voor bijscholing

sociaal schoolklimaat en voor de sociaal-
emotionele ontwikkeling van onze kinderen

Enigszins beperkte ruimte in het schoolgebouw

Kansen Bedreigingen

Landelijke aandacht voor passend onderwijs in Sterk teruglopende kinderaantallen in Epe e.o.
po en vo

Weer meer nadruk op betekenisvol onderwijs Er is, hoewel er ook sterke tegenbewegingen
met aandacht voor de mens en zijn zijn, een trend bij toezichthoudende
verantwoordelijkheid voor de omgeving instellingen dat alles meetbaar moet zijn en

cijffermatig toetsbaar moet worden gemaakt

Inzet in het onderwijs, ook bij de inspectie, op Overheersende maatschappelijke stroom die
het leren van 21¢ — eeuwse vaardigheden kinderen etiketten opplakt en in hokjes indeelt

Ontwikkelingsgericht onderwijs wordt meer en | Groot tekort aan leerkrachten
meer de norm

Aanbod bijscholing in relatie tot jaardoelen.
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HOOFDSTUK 3: ONDERWILSKUNDIG BELEID

3.1 Visie en missie
Het Jenaplanonderwijs is onze visie en een eigentijdse invulling daarvan is onze missie.

't Hoge Land is een erkende jenaplanschool. Ons jenaplanonderwijs is gebaseerd op de ideeén en
inzichten van Peter Petersen. Hij zette zich als onderwijsvernieuwer af tegen de klassieke school,
omdat die geen rekening hield met dat alle kinderen naar aanleg en tempo verschillen. Daarbij
hechtte hij veel waarde aan opvoeden in groepsverband. Naar zijn idee moesten kinderen van jongs
af aan leren omgaan met de samenleving. Samen leven kan het kind in allerlei situaties oefenen: b.v.
samenwerken, zelf verantwoordelijkheid nemen, meedenken, constructieve kritiek geven en
ontvangen. Zelfwerkzaamheid en groepsopdrachten wisselen elkaar in vaste structuren af. De school
moet naast het optimaal functioneren van de groep ruimte bieden voor individuele ontplooiing.

JENAPLAN IS ONZE VISIE, EIGENTIIDSE INVULLING DAARVAN IS ONZE MISSIE

Op "t Hoge Land leven we het Jenaplanconcept van Petersen en vertalen zijn ideeén naar de
verwachtingen en eisen van de huidige maatschappij. We staan voor een krachtig eigentijds
Jenaplan. Naast een goed ontwikkeld kennis- en vaardighedenniveau dat voldoet aan de kerndoelen,
worden tegenwoordig kwaliteiten verlangd zoals ondernemen, plannen, creéren, presenteren,
reflecteren en verantwoorden. Die kwaliteiten staan centraal in het Jenaplan. Daarnaast krijgen nu
op scholen betekenisvol onderwijs, talentontwikkeling, passend onderwijs en 21¢ — eeuwse
vaardigheden steeds meer aandacht. Het is mooi om te zien hoe ook dat al grotendeels in het
Jenaplan is opgenomen. Daar kunnen we de komende jaren verder mee en nog meer accenten
zetten. Ons onderwijs sluit naadloos aan bij ideeén van landelijke werkgroepen over ‘het
basisonderwijs van de toekomst’, zoals de voorstellen van het Platform Onderwijs 2032. Op 't Hoge
Land bereiden we kinderen goed voor op het vervolgonderwijs en op hun toekomst.
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Onze definitie van goed onderwijs:

Op jenaplanschool 't Hoge Land leiden we kinderen op voor het leven. We geloven in betekenisvol
leren. Vanuit verwondering en nieuwsgierigheid naar de wereld waarin kinderen leven en leren,
willen wij hen voorbereiden op de wereld van morgen. We voeden kinderen samen met ouders op
tot betrokken individuen bij de omgeving waarin samen werken, leren, spelen en vieren centraal
staat.

Belangrijk voor betekenisvol leren is het bieden van een goede basis. In de basisvakken leren
kinderen kennis en vaardigheden die ze vervolgens in projecten inzetten. Wereldoriéntatie is het
hart van ons onderwijs. Wij geven de wereldoriéntatie vorm met projecten. Binnen deze projecten
komen de kinderen in aanraking met verschillende aspecten van natuur, aardrijkskunde,
geschiedenis, verkeer en gezond gedrag. We zorgen dat kinderen optimaal betrokken zijn bij het
onderwijs doordat het betekenisvol is. Ons motto is ‘wat je leert uit boekjes moet je onthouden,
wat je leert uit het werkelijke leven worden herinneringen’.

De school heeft als taak ieder kind vanuit zijn of haar eigen rol te begeleiden en te stimuleren in
zijn ontwikkeling. Dit gebeurt door onderwijs te geven in allerlei vakken én door te werken aan de
persoonlijkheid van het kind. Hierbij staat het werken vanuit het hoofd, het hart en de handen
centraal. Onze kinderen krijgen ruimte, maar binnen een duidelijke structuur. Wij helpen kinderen
zich te ontwikkelen tot zelfstandige individuen.

Onze visie op goed onderwijs werkt door en is zichtbaar op alle niveaus van de school: bij kinderen,
ouders, medewerkers, bestuur en de medezeggenschapsraad.

3.2 Bijzonder boeiend eigentijds onderwijs

Hoe ziet ons onderwijs eruit? Lesgeven doen we vanuit ons Jenaplanconcept. We geven bijzonder
boeiend eigentijds onderwijs. Waaruit blijkt dat? Dit benoemde ons team daarbij: projectwerk,
keuzewerk, uitdagend werk, hoeken, koffietafel waar elke dag ouders aanwezig zijn, hoge
ouderbetrokkenheid, dag- en weekplanningen, autonome competente kinderen, heterogene
groepen, goede zorg, kinderraad, vieringen, veel buiten, bieb in school, ICT, meervoudige
intelligentie, eigen tekst-taalboeken, denken in leerlijnen.
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Kernwaarden in onze lessen zijn: creatief, uniek, uitdagend, verantwoordelijk, ambitieus, persoonlijk,
zelfstandig, respectvol, vernieuwend, bij de tijd.

Wij willen: In plaats van:

Mensbeeld: vertrouwen, tenzij Mensbeeld: wantrouwen altijd
Organisatie is een leergemeenschap Organisatie is een machine
Samen schitteren in groepsverband Zelf willen schitteren
Subsidiariteitsprincipe als basis Hiérarchie als basis

Wie het weet mag het zeggen Wie de baas is mag het zeggen
Principe gedreven Regels gedreven

Allround vakmanschap als basis Functiesplitsing als norm
Meten als middel Meten als doel

Primaire proces centraal Staf aangestuurd

3.3 Inrichting van ons leerproces

We willen de kinderen zoveel mogelijk laten leren en volgens doorlopende leerlijnen. Zoals alle
basisscholen werken we aan de kerndoelen voor het basisonderwijs. Onze kinderen krijgen dus
dezelfde basis mee als op andere scholen. Maar bij de inrichting van ons leerproces doen we het
anders. We creéren een onderwijsleersituatie die een continu ontwikkelingsproces bij kinderen
mogelijk maakt. Dat staat in onze bouw-overleggen en interbouw-overleggen centraal. Ons
ontwikkelingsgerichte onderwijs stemmen we af op de behoeftes van ieder kind. We werken
ervaringsgericht en handelingsgericht binnen een duidelijke zorgstructuur. Hiermee willen we het
maximale leerrendement voor ieder kind behalen. We scheppen een sfeer waarin ieder kind zich
geborgen en geaccepteerd voelt, ongeacht zijn capaciteiten, taal of culturele achtergrond.

BlJ DE INRICHTING VAN ONS LEERPROCES STAAT HET KIND CENTRAAL

Onze uitgangspunten bij de inrichting van ons leerproces zijn:

* het kind staat centraal

* we werken aan de ontwikkeling van het totale kind

* wij stimuleren motivatie en betrokkenheid door kinderen veel ruimte voor eigen inbreng te geven
* we leren kinderen samenwerken, hulp geven en ontvangen en praten daarover

* onze gedegen instructie sluit goed aan bij de behoeften van de kinderen

* we dagen kinderen uit op hun eigen niveau, ontwikkelen hun talenten en zelfvertrouwen

* wij werken aan ontdekkend betekenisvol onderwijs met projecten en opdrachten

* wereldoriéntatie neemt in ons onderwijs een centrale plaats in

* we werken vanuit een positief kritische houding aan een betere samenleving

* gevarieerd keuzewerk vindt samen met ouders en externen wekelijks in school plaats

* we halen de werkelijke wereld binnen in gevarieerde ontmoetingsvormen

* we benaderen de kinderen positief, gaan uit van hun talenten en laten hen successen ervaren
* we werken actief aan het welbevinden van onze kinderen

* aandacht en zorg voor elkaar: elk kind hoort er helemaal bij en wordt gewaardeerd

* onze school is een gemeenschap, waar kinderen, ouders en teamleden samen leven en werken
* ons onderwijs gaat ook over leerstrategieén, we leren kinderen hoe ze kunnen leren

* we betrekken ouders bij het leerproces en vragen hen een aandeel daaraan te leveren

* we leren kinderen verantwoordelijkheid te nemen: voor zichzelf, anderen en hun omgeving

* we bieden de kinderen in het leerproces met dag- en weekplanningen rust en structuur
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ONS ONDERWIIS IS BETEKENISVOL, STAAT MIDDEN IN DE SAMENLEVING

We werken in stamgroepen met kinderen van verschillende leeftijden bij elkaar. In een
onderbouwgroep kinderen van leerjaar 1 en 2, in een middenbouwgroep de leerjaren 3,4 en 5 enin
een bovenbouwgroep kinderen van leerjaar 6, 7 en 8. Ze wisselen jaarlijks van rol als jongste,
middelste en oudste. In de groep is zorg voor elkaar. Dat is goed voor de sociaal emotionele
ontwikkeling. Samenwerking is een cruciaal onderdeel van ons leren en werken. Het is een
vaardigheid die overal terugkomt. Van samenwerking in de groep leren kinderen veel.

In ons leerproces werken we met vaste rituelen en werkwijzen. Er is een ritmisch weekplan waarmee
we zorgen voor een afwisselend dagprogramma, wat zorgt voor betrokkenheid. Die structuur is voor
kinderen herkenbaar, geeft rust en zorgt voor geborgenheid. Het geeft houvast. Ook zorgen we
tijdens het leren steeds voor duidelijkheid. We geven gedegen instructie zowel in groepjes aan de
instructietafel als individueel en maken met de kinderen duidelijke afspraken over de dag- en
weektaken. Dit alles staat in het ritmisch weekplan, waarmee we zorgen voor voldoende afwisseling
van inspannende en meer ontspannende activiteiten. Bij de kringen weten de kinderen waar ze zich
aan moeten houden. De kring is symbolisch en van grote waarde binnen jenaplanonderwijs. In de
kring ben je gelijk aan elkaar. Verbondenheid en geborgenheid komen terug in de kring. De kring is
daarom bij ons op school de plek waar we met elkaar starten en eindigen, waar zaken besproken
worden, waar uitleg gegeven, geleerd, gezongen, gekletst, gegeten wordt. Samen met de groep
bepalen we wat we belangrijk vinden aan gedrag in de kring.

DE STRUCTUUR VAN ONS RITMISCH WEEKPLAN GEEFT RUST EN HOUVAST

Kenmerkend voor het leerproces op onze jenaplanschool is de afwisseling tussen gesprek, spel, werk
en viering. Daarbij gebruiken we veel verschillende werkvormen, zoals de kring, diverse spelvormen,
de blokperiode en keuzewerk. Elke week sluiten we af met een viering in de hal. We leren op 't Hoge
Land met hoofd, hart en handen.

3.4 Leertijd en lesvakken

Bijlage 2 toont een verantwoording van onze leertijd op jaarbasis. Met onze schooltijden voldoen we
aan de wettelijk verplichte leertijd. De dagelijkse schooltijden zijn als volgt:

Maandag: groep 1-8 08.30—-12.15 uur
13.00 — 15.00 uur

Dinsdag: groep 1-8 08.30—-12.15 uur
groep 3-8 13.00 - 15.00 uur

Woensdag: groep 1-8 08.30-12.30 uur
Donderdag: groep 1-8 08.30—-12.15 uur
groep 5-8 13.00 - 15.00 uur

Vrijdag: groep 1-8 08.30-12.15 uur

13.00 — 15.00 uur

WE VERDELEN DE LEERTIID IN BASISWERK, PROJECTWERK EN KEUZEWERK
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wat er op school gebeurt

basiswerk

In stamgroep ofvorderingengroep
/

4

projectwerk keuzewerk

in de projectgroep in de keuzegroep

BASISWERK

Kerndoelen

Overzichtelijke leerlijnen
Denken in doelen
Kinderen goed volgen
I.B.er coacht leraren

Veel aandacht voor
zelfverantwoordelijk leren

¢ Zo veel mogelijk
‘functioneel’ leren
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PROJECTWERK

» thematisch werken aan een
onderwerp

* voor een bepaalde periode

* ander begeleiding van leraren
{proces) en experts|product)

= activiteiten uit verschillende
intelligenties (matchen en
stretchen)

* antwikkeling zichtbaar door
presentaties

KEUZEWERK

De leerstof bestaat allereerst uit de kernvakken: taal, schrijven, rekenen, wereldoriéntatie (WO).
Daarnaast is er veel aandacht voor Engels, bewegingsonderwijs, culturele en kunstzinnige vorming,
muziek, handvaardigheid, verkeer, EHBO, natuur, ICT, techniek, actieve burgerschapsvorming.

Over huiswerk hebben we de volgende afspraken in ons team: als voorbereiding op het voortgezet
onderwijs krijgen de kinderen in de bovenbouw regelmatig huiswerk mee. Groep 8 werkt met een
schoolagenda. Dat kan een papieren agenda en/of een digitale agenda zijn. Huiswerk kan zijn een
kringvoorbereiding, maar ook bijvoorbeeld werkwoordspelling, rekenen, Engels of topografie.
Gemaakt huiswerk wordt door de stamgroepleider in de groep besproken. De kinderen van groep 5
maken al kennis met huiswerk, bijvoorbeeld met Typetuin of oefeningen voor bepaalde vakken. Er
kan altijd in samenspraak met ouders extra oefening thuis voor een vak besproken worden.
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Hoe we onze leerstof aanbieden

dag- en weekplanningen.

evalueren en nakijken
klassenmanagement
werken in tafelgroepen

keuzewerk
projectwerk

©co°o O O O O O O

kind volgsysteem bijhouden

toepassen van

vaardigheden:

17

o Taal: kringen, tekstenkring,
boekpresentatie, verjaardags-
kring, klassenvergadering,
kinderraad, presentaties,
vieringen

o Schrijven: vrije tekst, verslag,
nieuwskring, thema-teksten,
nieuwsbegrip
Rekenen: rijke rekensituaties
WO: vanuit de kerndoelen
worden alle vaardigheden
toegepast binnen de projecten en
het keuzewerk

zelfstandig werken en samenwerken

inoefenen van vaardigheden:

o Taal: gesproken taal, vrije teksten

schrijven, aanvankelijk lezen, tutor
lezen, maatjes lezen, nieuwsbegrip,
taalzee, kringen voorbereiden,
spellingskast, woordsoorten en
zinsontleding DAT, Engels
Schrijven: schrijfvaardigheden,
schrijfstrategieén, schrijven over wat
je bezig houdt, motorisch schrijven
oefenen: fijne motoriek, typetuin
voor het typediploma

Rekenen: rekenrijk, maatwerk,
rekentijgers, rekentuin, met
sprongen vooruit, tafelboek,
klokkijken

WO: projectwerk, fiets van Jansen,
verkeersdiploma, Jeugd-EHBO,
Junior Bosatlas, werkboeken,
bibliotheek, computers, I-pads en
laptops



In het volgende gedeelte van ons schoolplan gaat het over de schoolvakken en welke leerstof we
daaraan gekoppeld aanbieden. Daarbij omschrijven we onze ambities en doelen.

Nederlandse taal

Wij geven levend taalonderwijs. We gaan uit van eigen geschreven teksten, gedichten en
werkstukken van kinderen. Deze ‘vrije teksten’ schrijven de kinderen vanuit een bepaalde
Jenaplandidactiek, aangeboden door de stamgroepleider. We gebruiken hiervoor de bouwstenen uit
‘Dat’s Andere Taal’.

Er ontstaan de prachtigste teksten, die de kinderen presenteren in hun eigen tekstenboek. In het
boek van onze kinderen worden alle tekeningen en teksten vanaf groep 1 verzameld. Aan deze eigen
geschreven teksten koppelen we taaldoelen en taallessen. De bouwstenen van DAT+ gebruiken we
hierbij als leidraad.

Op onze school:

. vormt de Nederlandse taal een van de belangrijkste vakken;

. staat functioneel, speels en bezinnend taalgebruik voorop, in spreken en luisteren, lezen en
schrijven en het onderzoeken van taal in zowel onder-, midden- als bovenbouw;

. wordt de Nederlandse taal in luisteren, spreken, lezen en schrijven zoveel mogelijk

verbonden met projectwerk.

We onderscheiden de volgende domeinen:

A. Mondelinge taalvaardigheid (luisteren en spreken)
B. Leesvaardigheid (lezen)

C. Schrijfvaardigheid (schrijven)

D Taalbeschouwing

A. Mondelinge taalvaardigheid

Het spreken en luisteren neemt een centrale plaats in binnen de school. Het gaat hierbij om overleg,
uitwisselen van wat de kinderen bezig houdt, reflectie en evaluatie. Dit gebeurt in de dagelijkse
kringen, die in alle stamgroepen plaatsvinden, maar ook in kleine groepen of in een gesprek tussen
een groepsleider en een individueel kind. De leerlijnen die wij volgen bij luisteren en spreken zijn:
boekpresentatie, vergaderen, toneelspelen, nieuwskring, verslagkringen en filosofiekring.

B. Leesvaardigheid

Wij willen dat onze kinderen goede lezers worden: ze leren lezen (aanvankelijk lezen), ze kunnen
lezen (leesvaardigheid), ze snappen wat ze lezen (begrijpend lezen) en ze willen lezen (leesplezier).
Bij het functioneel lezen hanteren we onder andere de volgende categorieén: mooie boeken lezen,
brief lezen, gedichten lezen, kookboek gebruiken, gids raadplegen, woordenboek gebruiken,
leerboek bestuderen.

Voorbereidend aanvankelijk lezen (ontluikende geletterdheid) groep 1, 2, 3

De taal/leesontwikkeling van de kinderen in de onderbouw wordt zoveel mogelijk geintegreerd met
het vakgebied wereldoriéntatie. Hierdoor is het voor de kinderen betekenisvol en dat verhoogt de
betrokkenheid en motivatie. Dat betekent dat bij allerlei projecten en thema's ook steeds activiteiten
en werkvormen voor de taal/leesontwikkeling gekozen worden. Zo is er een taalhoek in de
onderbouwgroep, waarin aan de hand van letters en woorden die bij het actuele thema passen
taaloefeningen gemaakt worden. Die oefeningen zijn bijvoorbeeld: herkennen van eigen naam en
namen van gezinsleden, onderscheiden van klanken binnen een woord (hakken), samenvoegen van
klanken tot een woord (plakken), onderscheiden van letters, rijmen, vergelijken van woord-beelden,
benoemen van letters.
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En er is een leeshoek waar kinderen zelf kunnen lezen en voorgelezen kan worden. Tevens zijn er i-
Pads waar de nodige leesactiviteiten op staan. Ook is er soms tutorlezen met een kind uit de
bovenbouw.

Aanvankelijk lezen (lezer worden) groep 2, 3, 4

Hierbij wordt in de onder- en middenbouw gebruik gemaakt van de principes en werkwijze van het
functioneel aanvankelijk lezen. Dit houdt in dat bij het leren lezen niet alleen de nadruk ligt op de
technische aspecten van leren lezen, maar dat wij op school veel aandacht besteden voor de functies
van lezen. Lezen is een noodzakelijke vaardigheid, die je iedere dag nodig hebt, bij verschillende
taken en activiteiten. Kinderen hebben een automatische behoefte om te leren lezen, omdat ze meer
en meer van hun omgeving willen begrijpen. Functioneel aanvankelijk lezen springt in op deze
behoefte en maakt zo het leren lezen voor kinderen betekenisvol. Bij het lezen van boeken wordt
ook een start gemaakt met het begrijpend lezen. Verder zetten we maatjeslezen in, wat de zin in
lezen bevordert. Met maatjeslezen leest een ouder kind met een jonger kind.

Voortgezet technisch lezen (geoefend lezer worden) 4, 5, 6,7, 8
Doel van het voortgezet technisch lezen: leesplezier hebben, nauwkeurig en vlot lezen, begrijpen wat

je leest.

. Kunnen hanteren van verschillende tekstsoorten die vooral functioneel zijn. Teksten met
alledaagse informatie, teksten met schoolse informatie, mooie boeken en gedichten.

. Leesstrategieén: tekst verkennen, globaal lezen, scannend lezen, genietend lezen.

. Studeren, effectief studeren, informatie verwerven, informatie vastleggen en verwerken.

De kinderen lezen dagelijks in hun eigen boek, of met jongere kinderen, of met leeftijdsgenoten. Ze
lezen tijdens de lessen begrijpend lezen en ze lezen de geschreven teksten van groepsgenoten.
Binnen de projecten gaan kinderen in kleine groepen aan het werk met informatieverwerking. Dat
betekent leervragen stellen, Informatiebronnen uit boeken en digitaal aanboren, binnen het project
een presentatie verzorgen op basis van een deelaspect.

Begrijpend lezen

Begrijpend lezen doen wij door middel van de methode Nieuwsbegrip. Hierbij worden aan de hand
van informatieve teksten gebaseerd op de actualiteit, vragen en opdrachten gemaakt. Bij deze
vragen en opdrachten wordt gebruik gemaakt van codperatieve werkvormen en meervoudige
intelligentie, zodat kinderen op veel verschillende manieren worden aangesproken.

De teksten zijn via internet op vier verschillende niveaus beschikbaar:

AA voor groep 4, A voor groep 5/6, B voor groep 7/8, C voor voortgezet onderwijs (kan gebruikt
worden voor kinderen van groep 8 die meer aan kunnen).

De kinderen leren door middel van wekelijkse instructie verschillende lees- en woordenschat
strategieén hanteren, zoals: voorspellen, vragen stellen, werken met schema's, woordweb,
mindmap, verwijswoorden, samenvatten, studerend lezen, woordbetekenis achterhalen.

Door middel van toetsen kijken we in welke mate de kinderen de strategieén beheersen. Indien
nodig worden bepaalde strategieén extra geoefend.

Nieuwsbegrip heeft een oefenprogramma op de computer. In dit oefenprogramma komen ook
andere soorten teksten aan bod, zoals reclame, betoog, fictief verhaal, gedichten e.d. Daarnaast zijn
er extra woordenschatoefeningen die in de weekplanning opgenomen kunnen worden.

C. Schrijfvaardigheid

Levensechte schrijfsituaties motiveren tot schrijven. Dat is ons uitgangspunt. Om dat te kunnen, zijn
schrijfvaardigheden noodzakelijk. De beheersing van de vaardigheden gaat niet vooraf aan de
toepassing bij bepaalde schrijfgenres maar andersom. Al doende maken de kinderen zich de
vaardigheden eigen. Voor individuele begeleiding, instructie en individueel, in groepjes of klassikaal
oefenen, is ruimte in het ritmisch weekplan.
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Schrijfstrategieén worden aangeboden en geoefend in vrije teksten. Respect voor de lezer wordt de
kinderen eigen gemaakt; werken aan inhoud, uitnodigende vormgeving, heldere tekstopbouw,
correcte tekstverzorging en tekstproductie. Spelling en handschriftontwikkeling zijn daar
onlosmakelijk mee verbonden.

KINDEREN SCHRIJVEN OVER WAT HEN BEZIG HOUDT

Bij schrijfgenres leggen we verschillende accenten: accent op ordening (lijstjes, samenvattingen,
schema's verslag en werkstuk), accent op communicatie (zakelijke brief, bijschriften, verslag, affiche,
uitnodiging, artikel en interview), accent op expressie, accent op communicatie: gevoelens uiten,
persoonlijke brief, verhaal, betoog en recensie.

We willen aansluiten bij de leefwereld van het kind, wat het kind bezig houdt. Door teksten te
schrijven over ervaringen, zijn de teksten rijker aan gevoel, emoties en dat levert een rijkere
woordenschat op en een boeiender, interessantere tekst met meer inhoud.

Zo schrijven de kinderen over de kleinere en grotere actualiteit. De kleinere actualiteit is wat er thuis
gebeurt. De grotere actualiteit gaat over de wereld, het nieuws en gebeurtenissen met veel impact.
Daarnaast leren kinderen eigen teksten te schrijven die horen bij de projecten.

Bij het tekstenschrijven hoort feedback door middel van de tekstbespreking. Kinderen leren veel van
feedback. De tekstbespreking vindt in de stamgroep plaats en gaat in de eerste plaats over de
inhoud, later pas over de techniek en de vormgeving.

ONS LEVEND TAALONDERWIJS IS UNIEK EN GEEFT MOOIE LEEROPBRENGSTEN

D. Taalbeschouwing

in de middenbouw worden veelal zinsdelen geknipt. In de bovenbouw komt het accent te liggen op
zinsontleding en woordsoorten benoemen. De spelling wordt in de stamgroep aangeboden op basis
van de spellingscategorieén. Kinderen werken met de hele groep aan de categorieén, daarnaast
hebben kinderen ook eigen categorieén waar ze aan werken. De kinderen hebben een overzicht van
wat ze al beheersen en waar nog aan gewerkt moet gaan worden.

Schrijven (motorisch)

Voor het voorbereidend schrijven in de onderbouw wordt gebruik gemaakt van oefeningen
gekoppeld aan een actueel thema. Bij de schrijfoefeningen gaat het vooral om het oefenen van veel
grote bewegingen, bijvoorbeeld bij het werken met de methode Schrijfdans. Daarnaast wordt ook
door middel van verschillende materialen gewerkt aan de fijne motoriek van het schrijven. In de
midden- en bovenbouw wordt gebruik gemaakt van oefenschriftjes. Voor individuele kinderen wordt
soms de keuze gemaakt voor het aanleren van blokschrift in plaats van het verbonden schrift.

Typen

Omdat voor de kinderen in het VO typen een voorwaarde is om het schoolwerk uit te kunnen
voeren, oefenen kinderen op onze school in groep 5 om hun typediploma te halen. We kiezen
bewust voor groep 5, zodat kinderen in de bovenbouw gebruik kunnen maken van hun
typevaardigheid in het uittypen van teksten e.d.

Onze bibliotheek

We noemen hier graag nog even apart onze bieb in de school. Daar vinden onze kinderen een
veelheid aan interessante boeken, zowel leesboeken als informatieve boeken. De bieb wordt geleid
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door enthousiaste vrijwilligers die daar veel tijd en aandacht aan besteden. Ook in onze prachtige
bibliotheek komt het belang wat wij aan het lezen hechten tot uitdrukking.

Het taalonderwijs vormt een belangrijk onderdeel van de verplichte leerstof op de basisschool. Taal
is een kernvak en één van de parels van ons jenaplanonderwijs. We zijn trots op ons levend
taalonderwijs. De afgelopen jaren hebben we ons taalonderwijs onder de loep genomen. Daar willen
we verder mee gaan.

leder kind ontwikkelt zich anders, ieder kind maakt zijn/haar eigen sprongen. Het scherp kunnen
volgen van deze sprongen door de stamgroepleiders is een belangrijk aandachtspunt in het
leerproces. Wanneer een sprong lang op zich laat wachten, is het aan de stamgroepleider te kunnen
inschatten of de sprong zelfstandig gemaakt kan gaan worden, of dat het kind extra ondersteuning
nodig heeft. Dit signaleren is belangrijk in de verdere ontwikkeling van de kwaliteit van ons
taalonderwijs. Die uitdaging gaan we aan. Ons taalonderwijs is een bijzonder mooie tak aan onze
boom die we graag verder tot groei en bloei willen brengen. We benoemen dit dan ook als één van
onze ontwikkelpunten. Dat betekent dat we als team in de komende jaren planmatig extra stappen
gaan nemen om hierin te ontwikkelen. Het aanscherpen van onze doelen en wensen op taalgebied
maakt dat we ons taalonderwijs verder ontwikkelen.

== ONTWIKKELPUNT == TAAL

PLAN:

Op onze school is taal heel belangrijk. We werken continu aan de verbetering van ons taalonderwijs.
We zijn trots op onze levendige taallessen en de persoonlijke creatieve tekstboeken van onze
kinderen. We werken hard aan het verder verhogen van de kwaliteit van ons taalonderwijs. Dat is
onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is gericht te blijven werken aan het verder verhogen van de kwaliteit van ons taalonderwijs.
(DO)

Onze AMBITIE is verder te groeien naar een nog hogere kwaliteit van ons taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons taalonderwijs.

Dit doel is merkbaar in de taalparels die onze kinderen maken. Het is ook meetbaar in andere
leeropbrengsten zoals resultaten bij begrijpend lezen en technisch lezen. We gaan voor minder uitval
bij taaltoetsen. In ons schooljaarplan zullen we daar jaarlijks in aantallen concrete doelstellingen bij
formuleren. We kijken bij onze plannen naar alle deelgebieden van ons taalonderwijs en naar de
samenhang tussen die deelgebieden zoals aanvankelijk lezen, spelling, handschrift, technisch lezen,
begrijpend lezen, enzovoort. We willen de komende jaren stapsgewijs en in een logische opbouw en
samenhang vooruitgang boeken. De resultaten van taaltoetsen zullen ze steeds gedegen analyseren
en evalueren. (CHECK) Daarna gaan we planmatig verder en stellen onze plannen en doelen voor ons
taalonderwijs eventueel bij. De komende jaren werken we consequent, vastberaden en cyclisch aan
kwalitatief hoogwaardig taalonderwijs op onze school. (ACT) Als team gaan we hier gedurende één

of meerdere schooljaren als prioriteit mee aan de slag en dit komt concreet als FOCUS terug in één
of meerdere van onze schooljaarplannen.

Rekenen/wiskunde

Ook ons rekenonderwijs willen we zoveel mogelijk levend/realistisch geven. Daarnaast laten we
kinderen werken in een rekenmethode: Rekenrijk. Zo kunnen ze als groep en individueel werken aan
concrete rekendoelen en een stevige basis leggen voor hun rekenvaardigheid. Er is in de lessen veel
aandacht voor het aanleren van rekenstrategieén. We werken in alle stamgroepen structureel tijdens
de blokperiode in de ochtend aan rekenvaardigheden.
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Rekenen en wiskunde is op dagelijkse basis opgenomen in de weekplanning. Elke dag wordt gestart
met een instructie in de stamgroep. De instructie wordt gegeven aan de verschillende
niveaugroepen, gevormd op basis van de onderwijsbehoeftes van het kind. Nadat de instructie is
gegeven, gaan de kinderen zelfstandig en/of samenwerkend aan het werk. Samenwerken betekent:
kinderen helpen elkaar en leren van elkaar, dat is het profijt van de stamgroep. Door het groepsplan
en een goed groepsmanagement heeft de stamgroepleider de tijd om de kinderen te ondersteunen.

Er wordt gewerkt met Rekenrijk, een methode die goed bruikbaar is in een heterogene groep en veel
uitdaging biedt. Daarnaast bedienen we de kinderen die meer moeite hebben met rekenen op maat
en is er voor de snelle rekenaars Rekentijgers.

WE BESTEDEN VEEL AANDACHT AAN PLEZIER IN REKENEN

In de onderbouw en middenbouw zetten we extra in op plezier in rekenen. Dat doen we bijvoorbeeld
door veel rekenspelletjes te spelen van “Met Sprongen Vooruit”. Dit programma kenmerkt zich door
reken-wiskundedidactiek in kleine tussenstappen, zodat een leerkracht elk kind met rekenen vooruit
kan helpen. Met het totaaloverzicht op de rekenleerlijnen kan de leerkracht de juiste oefeningen en
spellen aanbieden. Dat kan zowel interactief in de groep als individueel.

In juni 2019 zijn we gestart met rekendagen. De hele dag staan dan allerlei vormen van rekenen in de
schijnwerpers. Met deze rekendagen willen we doorgaan. Bij rekenoefeningen krijgt plezier in
rekenen veel aandacht. De kinderen mogen bewegen en eigen rekenproducties maken wat de
betrokkenheid verhoogt. Met de wisselwerking tussen inhoud en vorm beogen we een positief effect
op de leerresultaten voor rekenen te bereiken.

In de onderbouw is een rekenhoek met daarin voorbereidende rekenactiviteiten. En daar kunnen de
kinderen die rekenvaardig zijn ook al aan de gang met uitdagende activerende rekenvormen.

In de middenbouw is de afgelopen jaren de hoeveelheid rekenmomenten uitgebreid. Er wordt meer
tijd besteed aan rekenen en rekenplezier.

In de bovenbouw bieden we meer uitdaging bij de rekenopgaven en leggen daarbij sterk de
verbinding met het dagelijkse leven. Het rekenen krijgt daar steeds meer kenmerken van wiskunde.
We leggen ook verbanden tussen rekenen, programmeren en techniek. Zo wordt via het programma
Leaphy in de bovenbouw robotica aangeboden.

IN DE BOVENBOUW BIEDEN WE ROBOTICA AAN

Uit onderzoeken blijkt dat een goede taalbeheersing helpt bij het oplossen van rekenopgaven. Zo
ondersteunt ons taalonderwijs het rekenonderwijs. Waar mogelijk geven we in projectwerk ook
rekenthema’s een plek. Zo willen we door meer samenhang aan te brengen betere leerresultaten
kunnen boeken. Het plan is vanaf nu twee keer per jaar een leuke en boeiende rekenthema-dag te
organiseren.

Het rekenonderwijs vormt een belangrijk onderdeel van de verplichte leerstof op de basisschool.
Rekenen is een kernvak. De afgelopen jaren hebben we ons rekenonderwijs onderzocht en
belangrijke investeringen gedaan in rekenmethodieken. We willen ook de komende jaren er hard aan
werken dat steeds minder kinderen uitvallen bij rekentoetsen. Zo willen we de kwaliteit van ons
rekenonderwijs verder ontwikkelen. Die uitdaging gaan we aan. Het is een tak aan onze boom die we
graag verder tot groei en bloei willen brengen. We benoemen dit dan ook als één van onze
ontwikkelpunten. Dat betekent dat we als team in de komende jaren planmatig extra stappen gaan
nemen om hierin te ontwikkelen.
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== ONTWIKKELPUNT == REKENEN

PLAN:

Op onze school besteden we veel aandacht aan rekenen. We werken continu aan de verbetering van
ons rekenonderwijs. We investeren daarbij in het verhogen van het plezier in rekenen. Ook werken
we hard aan het verhogen van de kwaliteit van ons rekenonderwijs. Dat is onze norm en dat is
merkbaar.

Het plan is gericht te blijven werken aan het verhogen van het plezier in rekenen bij de kinderen en
aan een nog hogere kwaliteit van ons rekenonderwijs. (DO)

Onze AMBITIE is verder te groeien in ons rekenonderwijs met meer plezier in rekenen bij de kinderen
en een nog hogere kwaliteit van de leeropbrengsten van onze lessen rekenen.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons rekenonderwijs.

Dit doel is merkbaar in het plezier van de kinderen in rekenen en hun leermotivatie bij
rekenopgaven. Het is ook meetbaar in de leeropbrengsten. We gaan voor minder uitval bij
rekentoetsen. In ons schooljaarplan zullen we daar jaarlijks in aantallen concrete doelstellingen bij
formuleren. De resultaten van rekentoetsen zullen we steeds gedegen analyseren en evalueren.
(CHECK) Daarna gaan we planmatig verder en stellen onze plannen en doelen voor ons
rekenonderwijs eventueel bij. De komende jaren werken we consequent, vastberaden en cyclisch
aan kwalitatief hoogwaardig rekenonderwijs op onze school. (ACT) Als team gaan we hier gedurende

een schooljaar als prioriteit mee aan de slag en dit komt dus concreet als FOCUS terug in één van
onze schooljaarplannen.

Wereldoriéntatie

Een belangrijk vakgebied op onze school is wereldoriéntatie, het is het hart van ons
jenaplanonderwijs. In het beeld van de boom is het onze stam. Wereldoriéntatie is een
samensmelting van de vakken aardrijkskunde, geschiedenis, biologie en natuurkunde. Kinderen
denken veel meer in thema’s dan in afgebakende lesvakken. Vandaar dat bij wereldoriéntatie steeds
een bepaald thema centraal staat. Enkele keren per jaar werken we met de hele school aan zo’n
thema. Per bouw worden ook thema’s behandeld.

Bij wereldoriéntatie werken we meestal toe naar een presentatie van de resultaten. Het is mooi om
na een periode van het uitpluizen van een onderwerp, wat je hebt geleerd te delen. Dit kan in de
viering. Presenteren wat je hebt geleerd is een onderdeel van ons projectwerk. Door het geleerde
over te brengen aan kijkers of luisteraars, wordt de kennis op een andere manier verwerkt.

Mogelijke presentatievormen:

SCHRIFTELUK BEELDEND

e Muurkrant ¢ Tentoonstelling

e  Werkstuk e Maquette

e Brochure e Kleding

e Gedicht e Plattegrond

e Klassenkrant e Gerecht

e Mindmap e Kijktafel

e Blog e Beeld

e Website e Model
EXPRESSIE MONDELING
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¢ Toneelstuk e Spreekbeurt

e Opera e Forum

e Musical e Discussie

e Dans e Debat

e Videoclip e Interview

e Lipdub e hoorspel

e Pantomime e Quiz

o Lied e Radio uitzending

De fiets van Jansen is een Jenaplan methodiek die we gebruiken bij wereldoriéntatie. Volgens een
vaste volgorde worden kinderen geactiveerd, maken ze een plan van aanpak en gaan kinderen
ervaren, ontdekken en onderzoeken.

We vinden het belangrijk om zoveel mogelijk levende wereldoriéntatie te realiseren. We halen de
wereld naar binnen of we gaan op ontdekking naar de werkelijke wereld buiten. Dus werken we niet
alleen met theorie, maar doen we vooral veel ontdekkende praktische opdrachten. Dat kan
bijvoorbeeld zijn het doen van onderzoek met proefjes of opdrachten in de schooltuin. Daarbij is op
school ook speciale aandacht voor techniek, onder andere met onze techniektafels en
techniektorens. Bij tentoonstellingen en andere projectpresentaties worden ouders van harte
uitgenodigd om de leeropbrengsten te bekijken en te ervaren. Het vieren van wat we hebben geleerd
is iets wat we graag samen doen. Samen met elkaar en met de ouders. Een ouder zei eens daarover:
“Jullie projecten wereldoriéntatie zijn echt gaaf!”. Inderdaad, zo is het en daar zijn we trots op.

ONZE PROJECTEN WERELDORIENTATIE ZIJN GAAF

We werken bij wereldoriéntatie bij voorkeur ervaringsgericht en handelingsgericht. ‘Learning by
doing’, is ons motto. Zo is leren leuk en veel effectiever. Ook een excursie of het uitnodigen van
mensen van buiten die ergens veel van weten verlevendigt ons onderwijs. We besteden twee
middagen per week aan projectwerk. Het projectwerk rond wereldoriéntatie werkt motiverend. Het
maakt ons onderwijs zinvol en betekenisvol.

PLAN:

Op onze school is wereldoriéntatie het kloppend hart van ons onderwijs. Dat is onze norm en dat is
merkbaar bijvoorbeeld in opdrachten, weekplannen, projectpresentaties en in de vieringen.

Het plan is consequent te blijven werken aan levende wereldoriéntatie. Onze projecten
wereldoriéntatie zijn ervaringsgericht, handelingsgericht, onderzoekend, ontdekkend en
betekenisvol. De meeste projecten resulteren in een boeiende presentatie. (DO)

Onze AMBITIE is gave projecten wereldoriéntatie te blijven aanbieden en de resultaten van onze
projecten aan anderen te presenteren.

Ons concrete DOEL is te blijven werken aan betekenisvolle wereldoriéntatie, maar ook om onze
projecten te verbinden met de leerstof van andere vakken en zo verder te verdiepen.

Dit doel is merkbaar, maar willen we ook zoveel als mogelijk meetbaar maken. Dat doen we door
concrete leerdoelen te benoemen bij onze projecten en daarbij ook de verbinding met andere
vakken expliciet te vermelden. We analyseren en evalueren hoe onze projecten verliepen. (CHECK)
Daarna worden afspraken gemaakt omtrent eventuele verbeteringen. (ACT)

Engelse taal

In de onderbouw hebben we 1x per week een Engelse kring en werken de kinderen elk project met
Engelse woordjes en liedjes behorende bij het project.
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In de middenbouw gaan we daarmee door en leren de kinderen Engels met spelmateriaal zoals
memory en Disney Magic English op de computer en gesprekjes in het Engels. Kinderen die daar
interesse in hebben, kunnen kiezen uit Engelse boekjes en cd's. Om de drie weken hebben we een
Engelse kring met een gevarieerd aanbod.

VAN JONGS AF AAN LEREN WE OP ONZE SCHOOL DE ENGELSE TAAL

In de bovenbouw wordt wekelijks met de hele stamgroep de Engelse taal geoefend. We werken met
de methode Hello World van Malmberg. Er zijn verschillende oefenmaterialen, waarmee de kinderen
individueel of in kleine groepen hun Engelse woordenschat kunnen uitbreiden of anderszins deze taal
kunnen oefenen. Er zijn Engelstalige leesboeken in alle bovenbouwstamgroepen en samen met
ouders worden Engelse boeken gelezen.

PLAN:

Op onze school leren we van jongs af aan en in alle bouwen doelgericht de Engelse taal. We richten
ons onderwijs zo in dat aan de kerndoelen voor Engels voldaan wordt. Er is door de bouwen heen
een duidelijke leerlijn Engels. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is het onderwijs in de Engelse taal nog meer in samenhang te brengen met ander vakken.
(DO)

Onze AMBITIE is om de Engelse taal meer te verbinden met ‘oriéntatie op jezelf en de wereld’. Het
gaat dan om eenvoudige alledaagse onderwerpen als ‘woonomgeving’, ‘vrije tijd en hobby’s, ‘het
lichaam’ en ‘het weer’.

Ons concrete DOELEN zijn dat kinderen al vroeg spelenderwijs Engels leren spreken, dat het Engels te
beginnen bij de middenbouw geintegreerd wordt in ons thematische onderwijs en dat we in de
bovenbouw de voortgang van de kinderen in het beheersen van de Engelse taal toetsen bij alle
leerlingen conform ieders eigen cognitieve niveau.

Dit doel is merkbaar, maar willen we ook zoveel als mogelijk meetbaar maken. Doelen op het Engels
taalonderwijs zijn zichtbaar op de weektaak van de kinderen. We houden de vorderingen van de
kinderen bij, bekijken of de doelen zijn behaald en of de Engelse woorden beklijven. (CHECK) Naast
dit monitoren, houden we ook contact met het voortgezet onderwijs om te kijken of de leerlingen
het juiste niveau meegenomen hebben op het gebied van Engels. Waar nodig doen we dan
bijstellingen in ons onderwijs in de Engelse taal. (ACT)

Bewegingsonderwijs

In onze school

. vindt bewegingsonderwijs overwegend plaats in stamgroepverband (alleen zwemmen vindt
in jaargroepen plaats);

o leren kinderen bij bewegingsonderwijs hun eigen mogelijkheden en grenzen verkennen;

o zijn samenwerken en omgaan met gezonde wedijver belangrijke aspecten.

In de onderbouw hebben de groepen 2x per week een specifieke bewegingsles. Daamaast zijn er
dagelijks momenten van buitenspel of geleid spel in de speelzaal.

In de middenbouw gaan alle groepen 1x per week naar een gymzaal voor een bewegingsles waarbij
in groepen wordt gewerkt. De groepen 4 en 5 gaan om de week zwemmen ("natte gymles").

De bovenbouw heeft 2x per week bewegingsonderwijs: elke week een spelles en een oefenles met
materialen en toestellen waarbij we werken in groepen om het samenwerken te bevorderen.

OP ONZE SCHOOL ZIIN SPORTEN EN BEWEGINGSONDERWIJS BELANGRIJK
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Onze school besteedt veel aandacht aan bewegingsonderwijs, hieronder verstaan wij de gym- en
zwemlessen, energizers in de groepen, pleinspelen, sportdagen, sportclinics en het bewegen tijdens
viering, projectwerk of keuzewerk. Wij vinden dit van groot belang, omdat wij graag recht doen aan
de behoefte aan beweging. Dit is zichtbaar in ons ritmisch weekplan. De kinderen oriénteren zich op
onze school op de wereld van sport en leren hierbinnen hun eigen talenten kennen en hun grenzen
verkennen en verleggen. Het ontwikkelen van bekwaamheid, met plezier en in een codperatieve
vorm, staat centraal. Veel bewegen, op het eigen niveau van het kind, vinden wij hierbij belangrijk.
Het pedagogische klimaat speelt hierbij een grote rol. Zo kunnen de kinderen zich, binnen de
verschillende bewegingsvormen, ook op sociaal gebied ontwikkelingen. Onze Jenaplanschool is een
vernieuwende school en besteedt naast de standaard bewegingsthema's, zoals klimmen, mikken of
springen, ook aandacht aan actuele en nieuwe vormen van sport en spel, zoals freerunning.
Daarnaast heeft de school een uitdagend buitenterrein, waarin de visie op bewegingsonderwijs
herkenbaar aanwezig is.

PLAN:

Op onze school zijn bewegen en sporten belangrijk. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is gedurende het schooljaar recht te doen aan de behoefte aan beweging. Naast de
verplichte uren bewegingsonderwijs en het schoolzwemmen integreren we bewegen waar mogelijk
in onze lessen en krijgt dat ook vorm in keuzewerk en in buitenschoolse activiteiten. (DO)

Onze AMBITIE is in het kader van een Gezonde School ruim aandacht te besteden aan sporten en
bewegen.

Ons concrete DOEL is kinderen op school en buiten school te stimuleren om te sporten en te
bewegen.

Dit doel is merkbaar, maar meten we ook aan de hand van het aantal keren dat sport en bewegen in
de lessen en buitenschoolse activiteiten plaats vindt. Er is een codrdinator voor het sporten en voor
het zwemmen die het overzicht heeft van welke activiteiten er zijn. Met het team worden die
activiteiten regelmatig geévalueerd. (CHECK) Daarna worden activiteiten eventueel bijgesteld. (ACT)

ICT en het gebruik van computers

In alle groepen staan vaste computers, er zijn laptops en alle groepen hebben |-pads. In de groepen
kan gebruik worden gemaakt van het digibord. Dit bord wordt ingezet bij instructies voor taal en
rekenen en is een goed hulpmiddel bij wereldoriéntatie om met beelden vanaf het internet bepaalde
thema's aanschouwelijk te maken.

In de onderbouw maken de kinderen al kennis met I-pads. Spelenderwijs leren zij daar de I-pad te
hanteren. Ze oefenen vaardigheden als swipen en ze gebruiken educatieve spelletjes voor rekenen,
taal en lezen.

In de middenbouw worden oefenprogramma's op het gebied van taal, begrijpend lezen en rekenen
gebruikt en wordt gewerkt met het tekstverwerken (Word). Er zijn kinderen die gebruik maken van
PowerPoint om hun werkstuk te presenteren. Daarbij wordt gebruik gemaakt van de verschillen:
kinderen die een vaardigheid beheersen leren het een ander kind.

In groep 5 leren de kinderen typen met Typetuin.

IN AL ONZE LESPROGRAMMA’S IS ICT GEINTEGREERD

In de bovenbouw worden verschillende oefenprogramma's gebruikt en komen de meer gevorderde
mogelijkheden van Word aan bod. Internet wordt regelmatig gebruikt om informatie te zoeken en
geldt als een belangrijke bron bij wereldoriéntatie, naast de bibliotheek die we hebben waarin veel
mooie informatieboeken te vinden zijn. Als presentatievorm van eigen werkstukken wordt
regelmatig gebruik gemaakt van PowerPoint. De mobiele telefoon is in opmars, ook al onder
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kinderen in de bovenbouw van de basisschool. In het bovenbouwoverleg worden afspraken gemaakt
over het gebruik van de mobieltjes in de bovenbouw, altijd gerelateerd aan het lesprogramma.
Daarnaast biedt ICT goede mogelijkheden om met de verschillen, die er tussen kinderen zijn, om te
gaan. We hebben programma’s zoals Sprint en Yoleo die gebruikt kunnen worden door kinderen met
dyslexie. Ook voor boeken luisteren wordt dit ingezet. Hiermee kunnen documenten voorgelezen
worden aan een kind, waarna ze daar opdrachten mee kunnen maken. Dit wordt ingezet bij onder
andere begrijpend lezen.

We maken gebruik van computerprogramma’s voor de kinderen die uitdaging nodig hebben.
Hiermee kunnen stamgroepleiders uitdagende leerstof selecteren en klaar zetten voor deze
kinderen. Zij kunnen ook zelf een onderwerp kiezen, waar ze meer over willen weten. Bij robotica in
de bovenbouw leren kinderen zelf programmeren.

In de bibliotheek wordt gewerkt met een digitaal programma. Hiermee kunnen kinderen de
benodigde boeken opzoeken. Tevens regelen we daarmee ook het uitleensysteem. Elk kind heeft een
pasje om boeken te lenen. Dat pasje wordt gescand zodat bekend is wie welk boek heeft.

Om het gebruik van het internet op een goede manier te laten verlopen, zijn de afspraken
hieromtrent opgenomen in het protocol "Internetgebruik". Met betrekking tot social media en
games en hoe kinderen daarmee omgaan, willen we het gesprek met ouders hierover blijvend
stimuleren, onder andere concreet door op ouderavonden hier aandacht aan te geven.

Per groep zijn nu 4 a 5 vaste computers, 4 laptops en 4 |-Pads beschikbaar. Dat betekent dat in de
praktijk voor 2 kinderen altijd 1 device beschikbaar is. Het afgelopen jaar is er veel vervangen. Tevens
zijn mini-IPads aangeschaft. Veelal tweedehands spullen die refurbished zijn. De ICT blijft in
ontwikkeling. Nu gebruiken de kinderen veel Apps op het gebied van taal, rekenen, schrijven. ICT is
daarmee ondersteunend bij onze manier van werken,

PLAN:

Op onze school is ICT ondersteunend bij het leerproces. Kinderen kunnen doelgericht programma’s
gebruiken bij onder andere projectwerk en teksten maken. Het is duidelijk zichtbaar dat ICT een
belangrijke rol speelt bij ons leren. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is dat kinderen enerzijds leren om met de computer om te gaan en anderzijds dat de
computerprogramma’s kinderen in staat stellen om beter te leren. (DO)

Onze AMBITIE is dat kinderen de basis kennen hoe ze de computer moeten gebruiken en dat
computerprogramma’s bij ons leerproces ondersteunend kunnen worden ingezet.

Onze concrete DOELEN zijn dat kinderen basis-computervaardigheden leren en beter leren door het
gebruik van ICT.

Deze doelen zijn merkbaar, maar willen we ook zoveel als mogelijk meetbaar maken. Dat kan door te
benoemen welke basis-computervaardigheden we de kinderen leren. Bijvoorbeeld het gebruik van
Word en PowerPoint. Met Typetuin leren kinderen het toetsenbord gebruiken en kunnen kinderen
hun typevaardigheden toetsen. (CHECK) Onze ICT-codrdinator regelt samen met het team welke
computerprogramma’s we gebruiken bij het leerproces. Zij houdt het overzicht over onze inzet van
ICT en bespreekt met het team nieuwe wensen en mogelijkheden (ACT)

Sociaal emotioneel leren

Vanuit het Jenaplanconcept vinden we het welbevinden van de kinderen belangrijk en hebben we
daar veel aandacht voor. Juist het werken in een stamgroep geeft mogelijkheden om de sociaal-
emotionele ontwikkeling van de kinderen extra te stimuleren. Dit gebeurt bijvoorbeeld bij het leren
elkaar te helpen, maar ook door de rolwisseling die steeds plaatsvindt (van jongste naar middelste
naar oudste van de groep) en door het samenwerken.

WE WERKEN DOELMATIG EN CONSEQUENT AAN POSITIEVE GROEPSVORMING
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Het groepsklimaat op onze school is positief door het samen werken in de stamgroep. Het is ook een
wezenlijke opdracht van een jenaplanschool om te werken aan een goed pedagogisch klimaat. We
zeggen: Jenaplanschool is een school waar je leert samenleven.

We hebben een duidelijke regel: pesten wordt op onze school niet geaccepteerd. Met elkaar werken
we actief en consequent om pesten te voorkomen. Mochten er toch signalen van pesten zijn, dan
hebben we een duidelijke, oplossende aanpak waarbij de groep centraal staat.

Omdat wij ook weten dat je nooit alles kunt voorkomen en nooit alles ziet, werken wij sinds
september 2015 met KiVa. KiVa is het eerste school brede programma, specifiek gericht op het
verminderen van pesten, waarvan de effectiviteit op Nederlandse basisscholen wetenschappelijk is
bewezen en erkend. Dat betekent dat is aangetoond dat KiVa pesten op school effectief tegengaat.
Twee keer per jaar vindt monitoring plaats om te zien hoe de kinderen het in de groep en op school
beleven. KiVa gelooft in de kracht van de groep. Pesten is een groepsproces. De pester heeft een
belangrijke rol, maar alleen komt hij nergens. Er zijn naast de pesters en slachtoffers, ook meelopers,
aanmoedigers, verdedigers en buitenstaanders. Pesten los je daarom op in de groep. Er wordt geen
straf gegeven aan kinderen die pesten, maar gezamenlijk wordt gekeken wat een kind nodig heeft
om zich prettig te voelen en wie daar op welke manier aan kan bijdragen. Er worden geen kinderen
uit de groep gelicht, omdat er vanuit wordt gegaan dat iedereen in de groep een bepaalde rol heeft.
KiVa geeft stamgroepleiders en onderwijs ondersteunend personeel kennis en vaardigheden om
positieve groepsvorming te stimuleren. De sleutel voor het aanpakken van pesten ligt vaak bij
omstanders die er niet direct bij betrokken zijn.

KiVa gaat daarbij vooral uit van het voorkomen van pesten (preventie). Het preventieve gedeelte van
KiVa bestaat uit onder meer tien thema’s met diverse lessen, een computerspel voor kinderen,
training voor stamgroepleiders en monitoring van de kinderen. Als pesten of andere
groepsproblemen zich toch voordoen, is er een curatieve aanpak (groepsgesprekken,
steungroepaanpak en/of herstelaanpak) met een duidelijk stappenplan om het op te lossen. Het
KiVa-team wordt dan ingeschakeld.

De KiVa-lessen zijn een middel om pesten tegen te gaan en niet een doel op zichzelf. Pesten is een
complex probleem met oorzaken op zowel kind-, klas- als schoolniveau. Vandaar dat KiVa een
schoolbrede aanpak is met talrijke componenten waarmee stamgroepleiders complexe
pestproblemen beter kunnen aanpakken.

Ons KiVa-team neemt deel aan ervaringsbijeenkomsten waarin KiVa-teams van verschillende scholen
ervaringen uitwisselen en bijdragen aan het verbeteren van het KiVa-programma.

Bij de start van het schooljaar zijn KiVa-posters in de school opgehangen en pauzesurveillanten
dragen opvallende KiVa-hesjes. Deze verbeteren de zichtbaarheid en doen iedereen herinneren aan
de KiVa-normen.

Door twee keer per schooljaar via vragenlijsten kinderen te vragen hoe zij zich voelen op school
wordt onderzocht of pestgedrag op school verandert en hoe het ervoor staat met het sociale klimaat.
Er wordt ook inzicht verkregen in het welbevinden van de kinderen. We krijgen van KiVa
terugkoppeling over deze gegevens zodat we nog beter weten hoe de situatie in de klas is. Zo kunnen
stamgroepleiders nog gerichter bezig gaan met het aanpakken van pesten.

ALS SCHOOL DOEN WE ER ALLES AAN OM PESTGEDRAG TE VOORKOMEN

Indien er zich ondanks het preventieprogramma van KiVa toch pestgedrag voordoet, kan worden
besloten om de steungroepaanpak in te zetten. De stamgroepleider van het gepeste kind gaat
hierover in gesprek met de zorgcooérdinator. Er wordt gezorgd voor een goede documentatie van de
aanpak in Parnassys (kindvolgsysteem).

Als het pesten ondanks de steungroepaanpak niet stopt nodigt de IB-er of zorgcodrdinator de ouders
van de pester op school voor een gesprek. Het gesprek wordt gevoerd door de zorgcodrdinator, zo
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mogelijk tezamen met de stamgroepleider. Ook het kind kan in dit eerste zorggesprek betrokken
worden. De zorgcoordinator gaat uit van het opgebouwde archief van de stamgroepleider en vult dit
archief verder aan met het verloop van de gebeurtenissen.

Indien nodig kan een verwijzing plaatsvinden naar het maatschappelijk werk of in de richting van de
afdeling jeugdzorg van de GGD. Een en ander wordt zorgvuldig gedocumenteerd in Parnassys.
Afspraken en evaluatiemoment(en) worden vastgelegd. De directeur wordt ook in deze fase door de
zorgcoordinator op de hoogte gehouden.

Indien het pestgedrag van de pester niet aanzienlijk verminderd en/of de ouders van het kind werken
onvoldoende mee om het probleem ook aan te pakken, dan wordt directeur van de school door de
zorgcoordinator ingeschakeld.

De ouders worden uitgenodigd voor een gesprek met de directeur, eventueel met de
zorgcoordinator. Ze worden geinformeerd over de mogelijk te nemen bijzondere maatregelen, zoals:
isoleren van de pester, door bijvoorbeeld plaatsing in een andere groep of lokaal, of tijdelijke
uitsluiting van bezoeken van de lessen van de school met een maximum van drie dagen.

Het bevoegd gezag en de onderwijsinspectie worden hierover geraadpleegd. Uiteindelijk kan een
kind van de school worden verwijderd. Dit gebeurt in overleg met het bevoegd gezag en de
onderwijsinspectie. Zie protocol schorsen en verwijderen in het schoolinformatieboekje.

Door onze doelmatige en consequente aanpak zijn we succesvol als school in het bevorderen van
positieve groepsvorming en dat willen we ook blijven. Daarom worden alle stamgroepleiders op onze
school blijvend getraind in het KiVa-programma. De nadruk ligt op preventie en curatief op de
steungroepaanpak. Met elkaar maken we ons sterk tegen pesten en voor een prettig en veilig
schoolklimaat voor iedereen.

In dit kader merken we dat gedrag in het algemeen een belangrijk aandachtspunt is. Hoe gedragen
kinderen zich naar elkaar en naar volwassenen? We willen de kinderen leren rekening te houden met
elkaar en op een respectvolle manier met elkaar en met volwassenen om te gaan. Dat is altijd een
combinatie met de opvoeding thuis. Het is dan ook iets dat we met de kinderen en de ouders samen
willen oppakken. Dat kan concreet bijvoorbeeld door dit te bespreken in de Kinderraad en de
Ouderraad, in het teamoverleg en het overblijfoverleg.

PLAN:

We zijn een school waar een sociaal klimaat heerst, waar kinderen naar elkaar omkijken en elkaar
ondersteunen. Een school waar alle kinderen, ook de kwetsbare, op hun plek zijn en waar ze zich
veilig kunnen en mogen ontwikkelen. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

We zijn een fijne, sociale en veilige school en we hebben het plan altijd zo’n school te blijven. KiVa is
belangrijk in de uitvoering van dit plan en zorgt voor een structurele aanpak en samenhang in ons
anti-pest beleid (DO). leder personeelslid wordt daarom blijvend getraind in KiVa.

We hebben de AMBITIE dat er op onze school niet gepest wordt. Mocht er ondanks onze
gezamenlijke inspanningen toch gepest worden, dan is onze ambitie om dat met elkaar op te lossen
Het concrete DOEL is 0 % pesten. Mocht er toch gepest worden, dan is ons doel dat kinderen zich
gesteund genoeg voelen om te benoemen dat ze zich gepest voelen, waarna middels de
steungroepaanpak van KiVa altijd hulp geboden wordt tot het kind aangeeft zich weer fijn te voelen.
Dit doel is merkbaar, maar willen we ook zoveel als mogelijk meetbaar maken. De monitoring in KiVa
helpt ons dit doel te meten. Deze metingen en een gedegen analyse daarvan (CHECK) geven ons een
duidelijk beeld en de mogelijkheid om verder te bouwen aan een positieve groepssfeer en eventuele
interventies (ACT) te plegen.
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Actief burgerschap

We willen graag dat onze kinderen actief een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Daarom
zoeken we aansluiting bij lokale projecten die bijdragen aan een betere leefomgeving. En we nemen
zelf ook initiatief. Zo hebben kinderen van onze school in 2017/2018 het idee van een brievenbus
voor eenzame ouderen in Epe bedacht en uitgevoerd. Hierin kan post gedaan worden voor oudere
mensen die nooit post ontvangen. Dat is een mooie bijdrage aan meer sociale cohesie.

ACTIEF BURGERSCHAP KRIJGT VEEL AANDACHT OP ONZE SCHOOL

We willen een Gezonde School zijn en daarvoor hebben we bijvoorbeeld een speciaal programma
voor het eten van meer fruit. En we zijn een Groene School. Dat zie je bijvoorbeeld aan ons groene
schoolplein. We werken zoveel mogelijk met natuurlijke materialen. Er is in het team een
natuurcoordinator en een vrijwillige codrdinator voor de schooltuin. Passend bij het beeld van een
boom: we zijn groen en willen verder groeien in groener worden. Duurzaamheid krijgt daarom veel
aandacht op onze school. Zo nam onze Kinderraad bijvoorbeeld het initiatief voor een verbod op
ballonnen en voeren we anti-plastic beleid.

WE WILLEN VERDER GROEIEN IN GROENER WORDEN EN DUURZAAM ZIIN

Als school waar je kinderen wilt laten kennismaken met het werkelijke leven, speelt duurzaamheid
een grote rol. Concreet heeft de school al veel maatregelen genomen op dit terrein:

* scheiding afval: papier, glas, plastic, restafval, batterijen, cartridges, oude mobieltjes e.d.

* ketel vervangen door een zuiniger ketel, minder gasverbruik

* verlichting met bewegingscensoren, dus licht uit wanneer er niemand is

* alle plastic borden e.d. zijn vervangen door echte spullen, o.a. bij de kringloop weggehaald. We
willen geen plastic bekers e.d. meer gebruiken.

Kinderen ontvingen allemaal een dopper, zodat er geen plastic flesjes/pakjes meer nodig zijn. Elk jaar
besteden we uitgebreid aandacht aan het thema duurzaamheid. Afgelopen jaar hebben de kinderen
veel tijd gestoken in denken en werken over de plastic afvalberg. Op al deze manieren zijn we op
school bezig met actief burgerschap.

PLAN:

We willen graag dat onze kinderen een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Dat is onze
norm en die is merkbaar.

Het plan is om actief burgerschap op onze school verder uit te breiden en te verdiepen. In de
uitvoering van ons plan (DO) nemen we duurzame maatregelen en zoeken we aansluiting bij lokale
projecten die bijdragen aan een betere leefomgeving. En we nemen zelf ook initiatieven.

We hebben de AMBITIE duurzaamheid en actief burgerschap van iedereen op onze school te
stimuleren.

Onze concrete DOELEN zijn duurzaamheid verder uit te bouwen en jaarlijks op onze school tenminste
1 project wereldoriéntatie te verbinden met een lokale bijdrage aan een betere samenleving.

Deze doelen zijn merkbaar en meetbaar. We benoemen en tellen jaarlijks welke duurzame
maatregelen genomen zijn. We analyseren en evalueren deze maatregelen, ook met de ouders en
met de kinderen in de Kinderraad. (CHECK) Het zijn doorlopende doelen. We hebben vanuit ons
Jenaplan als onderwijsinstelling en als mensen altijd de intentie waar mogelijk een actieve bijdrage
(ACT) te leveren aan een betere samenleving.
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Kunstzinnige vorming

We willen de creatieve ontwikkeling van kinderen stimuleren door voldoende tijd vrij te maken voor
tekenen en handvaardigheid, muziek maken, bewegen op muziek en dramatische expressie.

In onze school

¢ heeft kunstzinnige vorming een sterke relatie met wereldoriéntatie;

¢ zien we een rijk geschakeerd aanbod aan leerervaringen: gaat beleving vooraf aan vaardigheden;
¢ zien we een actief en receptief aanbod van kunstzinnige disciplines, door de verschillende
disciplines aan te bieden d.m.v. keuzewerk en het bezoeken van voorstellingen, musea e.d.

e draagt kunstzinnige vorming bij aan het verbeteren van de kwaliteit van het leefklimaat op school:
de ruimte, de sociale relaties, de vieringen.

We willen de kunstzinnige vorming op onze school zoveel mogelijk betekenisvol laten zijn. De
activiteiten zijn dus zoveel mogelijk praktijkgericht en levensecht. Tijdens de vieringen wordt
getoond wat onze kinderen geleerd hebben.

KUNSTZINNIGE CREATIVITEIT VAN KINDEREN WORDT GESTIMULEERD

Tijdens keuzewerk werken we in kleine groepen met verschillende disciplines. We betrekken de
talenten en passies van ouders, stagiaires en andere vrijwilligers in ons keuzewerk. Daardoor hebben
we een zeer breed aanbod voor de kinderen om ook kennis te maken met bijzondere activiteiten
zoals edelsmeden, jazz dans, dwarsfluitles, zelfverdediging, speksteen bewerken, raps maken, ipads
ontdekken, werkstukken maken, tekenen, enz.

Belangrijke items die daarbij een rol spelen:

- Kinderen zijn actief, ze leren zich uiten met kunstzinnige middelen.

- Opdrachten moeten veel ruimte voor eigen invulling bieden.

- Er is ruimte voor receptief leren: kijken naar schilderijen en beelden, luisteren naar muziek,
genieten van taal en beweging.

- Kinderen reflecteren regelmatig door het eigen werk en/of dat van anderen te bespreken.

- Er is veel aandacht voor communicatie (een boodschap overbrengen of een bedoeling begrijpen).
- We halen regelmatig cultuur de school in. Er wordt gebruik gemaakt van mogelijkheden om de
buitenwereld de school in te halen (bezoek kunstenaars of andere externe deskundigen, aanbod
culturele instellingen).

- De mogelijkheden van de eigen omgeving (groeiend met de leeftijd van de kinderen) worden
gebruikt door regelmatig erop uit te trekken.

- Kennis opdoen van en waardering ontwikkelen voor het cultureel erfgoed in onze omgeving.

- De kinderen van groep 8 bedenken, maken en regisseren zelf hun eindopvoering.

PLAN:

Kunstzinnige expressie en creativiteit van onze kinderen heeft een belangrijke plaats in ons
onderwijs. Dat is onze norm en die is merkbaar.

Het plan is om voldoende tijd vrij te blijven maken voor kunstzinnige vorming, die betekenisvol te
laten zijn en de kinderen met veel verschillende culturele uitingsvormen kennis te laten maken. (DO)
We hebben de AMBITIE om de kunstzinnige creativiteit van onze kinderen te stimuleren.

Concreet DOEL is kinderen een rijk geschakeerd aanbod aan culturele leerervaringen te bieden.

Dit doel is merkbaar en meetbaar. Het is een regelmatig terugkerend onderdeel van onze leerstof.
We gaan het doel niet in platte getallen uitdrukken, maar gaan voor een levendig en veelzijdig
cultureel aanbod. Er is een teamlid die samen met één of meer ouders het cultuuraanbod op onze
school codrdineert. We evalueren dat aanbod jaarlijks (CHECK) en kijken doorlopend naar nieuwe
mogelijkheden om onze kinderen met culturele en kunstzinnige vorming in contact te brengen. (ACT)
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Keuzewerk

De basis voor keuzewerk is te vinden in de uitgangspunten van het jenaplanonderwijs. Daarin staan
de basisprincipes, gevolgd door de kernkwaliteiten, met een link naar keuzewerk. Binnen keuzewerk
proberen wij zoveel mogelijk verschillende activiteiten aan te bieden, met mede gebruik making van
de passie en hobby’s van ouders. Op die manier haal je meer kennis en expertise binnen de school.
Daardoor kan het aanbod wisselend zijn. Het is mooi keuzeonderwijs voor hoofd, hart en handen.

KEUZEWERK IS EEN VAN DE PARELS VAN ONS ONDERWIJS

Keuzewerk richt zich op het ontwikkelen van persoonlijk 'kunnen', specialisatie en talentontdekking
van kinderen. Dit is ten dienste van het kind, maar natuurlijk 66k van de hele schoolgemeenschap.
Een kind dat een interesse ontwikkelt, of daarvoor een talent blijkt te hebben, wordt daarmee een
rolmodel voor andere kinderen. In deze situatie is de gever van het keuzewerk, eveneens een
rolmodel voor andere potentiéle keuzewerkgevers.

Keuzewerk is een korte cursus om wat te leren over zeer uiteenlopende zaken waarin kinderen
interesse hebben. Het gaat niet zozeer om het eindproduct, maar meer om het proces naar het
eindproduct. Wij hebben gekozen voor 3 tot 5 bijeenkomsten, om ook daadwerkelijk een leerproces
te laten plaatsvinden in de verschillende cursussen. Kinderen mogen aangeven wat zij graag willen
leren. Kinderen mogen een keuze maken uit het aanbod. Wij proberen een zo’n gevarieerd aanbod
aan te bieden.

PLAN:

We hebben een boeiend, gevarieerd en ruim aanbod in keuzewerk met aandacht voor hoofd, hart en
handen. Dat is onze norm en die is merkbaar.

Het plan is om voldoende boeiend aanbod in keuzewerk te houden. We betrekken zoveel mogelijk
ouders daarbij en vragen hen een aandeel in het keuzewerk te nemen. (DO)

We hebben de AMBITIE om keuzewerk in onze school met enthousiasme voort te zetten.

Concreet DOEL is om de kinderen een ruim en boeiend aanbod in keuzewerk te bieden.

Dit doel is merkbaar en meetbaar. Een ruim aanbod betekent dat er voor de kinderen iets te kiezen
valt. Het halen van het doel staat of valt met de betrokkenheid van ouders. Maar we kunnen ook
denken aan opa’s/oma’s en andere vrijwilligers. Er is een teamlid die het keuzewerk samen met één
of meer ouders codrdineert. We evalueren het aanbod jaarlijks (CHECK) en bespreken daarbij naast
het getalsmatige aanbod ook de inhoud van het aangebodene. We kijken doorlopend naar nieuwe
mogelijkheden om mensen bij keuzewerk te betrekken. (ACT)

3.5 Zorg voor onze kinderen

Passend Onderwijs betekent dat ieder kind onderwijs krijgt dat het beste bij zijn of haar talenten en
beperkingen past. Dat geldt ook voor de kinderen met een stoornis, ernstige ziekte of handicap. Zij
kunnen extra hulp krijgen op een reguliere school, een school voor speciaal basisonderwijs of op een
andere school voor speciaal onderwijs. Om te garanderen dat alle kinderen onderwijs krijgen dat bij
hen past, is de Wet Passend Onderwijs van kracht. Scholen en besturen zijn verplicht te zorgen voor
een passende onderwijsplek en passend onderwijs voor elk kind. Onze school valt onder Zeeluwe,
het samenwerkingsverband voor Passend Onderwijs van de gemeenten Elburg, Epe, Ermelo,
Harderwijk, Nijkerk, Nunspeet, Putten en Zeewolde. Daarbinnen zijn 35 schoolbesturen met
ongeveer 20.000 leerlingen opgenomen. Door onze krachten in het samenwerkingsverband te
bundelen kunnen we betere zorg op maat bieden.
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De uitgangspunten van het Handelingsgericht Onderwijs (HGW) staan centraal in onze zorg. Deze zijn
binnen het Jenaplanonderwijs doorontwikkeld tot de Jenaplangroepszorg. We volgen het
Jenaplanzorgwiel. De onderwijsbehoeften van het kind en zijn leercontext staan centraal.

Bij HGW maakt de stamgroepleider, voor een periode van steeds 10 tot 13 weken, een groepsplan
om het onderwijs vorm en inhoud te geven. Daarbij wordt drie a vier keer per jaar de cyclus HGW

doorlopen, met de daarbij behorende stappen.

Ook groepsbesprekingen, tussenbesprekingen, ouder- en kindgesprekken, kindbesprekingen zijn
opgenomen in onze zorgstructuur.

Twee keer per jaar worden de Citotoetsen met het team besproken en geanalyseerd en wordt er een
plan van aanpak opgesteld. De taal- en rekencodrdinatoren worden hierbij betrokken.

Twee keer per jaar worden de resultaten van KiVa sociaal-emotioneel besproken en geanalyseerd,
samen met het KiVa-team en waar nodig volgt er een plan van aanpak.

IN ONS LEERLINGVOLGSYSTEEM VOLGEN WE DE ONTWIKKELING VAN ELK KIND

De school brengt periodiek op systematische wijze de ontwikkeling van de kinderen in kaart via een
leerlingvolgsysteem. Aan de hand daarvan bewaakt het schoolteam de vorderingen van haar
kinderen en verbindt daar consequenties aan.

Handelingsgericht werken

wem===9 1) Evalueren groepsplan en verzamelen
Iee.r'linge.ngege.vens in groepsoverzicht

2a) doelen stellen
2b) Signaleren van
leerlingen met
specifieke / extra
_ waarnemen onder‘wijsbehoe.f’ren

"t Hoge Land geeft onderwijs volgens het Jenaplanconcept, met een goed pedagogisch didactisch
klimaat, is kind-volgend en is ingesteld op individuele zorgbehoeften van kinderen. Er wordt altijd
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gezocht naar goede oplossingen voor alle kinderen. En kinderen helpen elkaar, binnen heterogene
groepen. Dat is de kracht van de stamgroep.

De school heeft een professioneel, enthousiast, hardwerkend, betrokken, leergierig en positief
ingesteld team. In het team is veel expertise aanwezig, we doen veel aan teamscholing.

"t Hoge Land voldoet ruimschoots aan de basiszorg zoals aangegeven in de criteria van de
onderwijsinspectie. Er wordt gewerkt vanuit onderwijsbehoeften en mogelijkheden en we gaan uit
van verschillen. 't Hoge Land heeft de continue ambitie om competenter te worden t.a.v. kinderen
met speciale onderwijsbehoeften. De wens is om de deskundigheden en vaardigheden ‘breder’ in het
team te ontwikkelen.

Zorg in de groep

In ons jenaplanonderwijs staan de onderwijsbehoeften van kinderen centraal. Op school werken de
stamgroepleiders met de kinderen. Zij hebben de directe zorg voor de kinderen. Tijdens het werken
met de kinderen, volgen zij elk kind nauwkeurig in zijn of haar ontwikkeling. Wij proberen vooral te
kijken naar de ontwikkelingskracht van elk kind. Het doel is om elk kind in staat te stellen datgene te
bereiken wat voor hem of haar mogelijk is. De meeste kinderen hebben voldoende aan de basiszorg
die de school geeft, maar er zijn ook kinderen die extra aandacht nodig hebben.

WIJ KIJKEN NAAR DE ONTWIKKELINGSKRACHT VAN ELK KIND

In de stamgroep wordt zorg gedragen voor het onderwijsaanbod en volgt de stamgroepleider de
kinderen nauwkeurig door middel van observaties en toetsing. We hebben methode gebonden
toetsen die laten zien of het geoefende wel/niet beheerst wordt en niet-methode gebonden toetsen
van Cito. Alle gegevens samen vormen ons leerlingvolgsysteem (LVS). De zorg voor een kind ligt in
eerste instantie op school bij de eigen stamgroepleider. Deze zorg wordt beschreven in een
groepsplan op het gebied van technisch lezen, begrijpend lezen, rekenen en spelling. Hierin wordt
onderscheid gemaakt in kinderen met talenten, basiszorg en met intensieve zorg.

Twee keer per jaar wordt een groepsbespreking gepland tussen de stamgroepleider en de intern
begeleider. In deze groepsbespreking wordt het didactische onderwijsaanbod doorgenomen en het
pedagogisch klimaat in de groep. Daarbij wordt gekeken of het aanbod goed is afgestemd op alle
kinderen. Het aanbod voor meer- en hoogbegaafde kinderen en voor kinderen die moeite hebben
met de leerstof, wordt hierbij in kaart gebracht. Tevens wordt in een groepsbespreking gekeken naar
het leerlingvolgsysteem. Observaties en toetsen worden geévalueerd.

Een paar weken na de groepsbespreking, wordt in een kindbespreking gekeken naar de zorg voor
individuele kinderen. Er wordt gekeken welke zorg nodig is voor individuele kinderen. Dit wordt
verwoord in een handelingsplan of een ontwikkelingsperspectief (OPP). Mochten deze plannen
buiten de basisondersteuning van een groep vallen, dan wordt contact opgenomen met ouders.
Handelingsplannen worden zo gemaakt dat de zorg een plek kan krijgen binnen de school. Ook kan in
overleg met ouders externe hulp ingeschakeld worden. Na een afgesproken periode wordt het plan
of het ontwikkelingsperspectief geévalueerd. Daarbij worden de ouders betrokken. Als er geen extra
zorg is worden ouders minimaal twee keer per jaar mondeling en schriftelijk geinformeerd via ons
rapportfolio en de kindgesprekken.

Zorg buiten de groep
Wanneer kinderen in hun ontwikkeling, zowel cognitief als sociaal/emotioneel, belemmerd worden
en om de ondersteuning voor hen goed in kaart te brengen, worden kinderen soms extra getoetst of

intensiever geobserveerd. Bij het kijken naar een kind wordt centraal de vraag gesteld: Wat heeft dit
kind nodig en hoe stemmen wij ons handelen hierop af? Zo nodig wordt dit vastgelegd in een plan.
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Dat kan een individueel handelingsplan zijn (een IHP), het kan ook weergegeven worden in het
groepsplan (GP). Voor kinderen die niet meekomen in de basiszorg van de groep wordt een
ontwikkelingsperspectief (OPP) gemaakt. Ouders en externe hulpverleners worden nauw bij het
opstellen van een plan betrokken. Het is van groot belang dat alle direct betrokkenen eendrachtig
samen werken in het belang van het kind.

De volgende aanpassingen kunnen georganiseerd worden:

- het programma kan tijdelijk aangepast worden (hoeveelheid en keuze van het werk,
ondersteunend materiaal, het werktempo of het niveau);

- in samenspraak met zorgteam en extern deskundige kan gekozen worden voor het werken in
een andere methode en/of op een ander niveau;

- een eigen leerweg kan worden vastgesteld met behulp van een ontwikkelingsperspectief.
In alle gevallen doen de kinderen zoveel mogelijk met de groep mee.

Minimaal streefdoel is een gemiddelde beheersing van de leerstof tot eind groep 6, zodat een kind
kan deelnemen aan het voortgezet onderwijs;

Wanneer tijdens de basisschoolperiode blijkt dat deze einddoelen niet binnen de reguliere
onderwijstijd behaald kunnen worden, kan gekozen worden:

- voor een langer verblijf in een bepaalde groep;

- voor een eigen leerweg met een geformuleerd OPP.

- een tijdelijke plaatsing in de ondersteuningsgroep van het samenwerkingsverband

- voor een verwijzingstraject naar SBO

In ons SchoolOndersteuningsProfiel (SOP) wordt aangegeven op welke gebieden 't Hoge Land meer
ondersteuning kan bieden dan omschreven in de basiszorg. Er kunnen zich situaties voordoen, waar
de grenzen aan de zorg voor de kinderen worden bereikt. Grenzen daaraan kunnen teruggevonden
worden in het ondersteuningsprofiel.

De organisatie van de zorg:

Structuur 1 - Zorgroute Jenaplan onderwijs

GO = Groepsoverzicht
= Groepsplan

GB = Groepsbespreking

KB = Kindbespreking

GO GB GO GB GO GB
-I :-I i bI :
I 1.} I

Via het samenwerkingsverband Zeeluwe hebben we regelmatig contacten met alle andere scholen in
Noord-Veluwe. We maken gebruik van expertisecentra en werken nauw samen met specialistische
zorgverleners op de Van der Reijdenschool in Epe. Ook maken we gebruik van de
ondersteuningsgroep in Epe die we gezamenlijk met andere scholen in Epe bekostigen. Kinderen
kunnen daar 3 maanden één tot meerdere ochtenden intensieve hulp en observatie krijgen.

In het kader van Passend Onderwijs en de zorgplicht van gemeenten, hebben we contacten met de
gemeente Epe, het Centrum voor Jeugd en Gezin en de zorginstellingen.

Tevens hebben we goede contacten met het voortgezet onderwijs in de regio.
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Daarnaast onderhoudt de IB-er nauwe contacten met fysiotherapeuten, logopedisten,
zorgaanbieders voor psychische hulp, NT2-docenten en met remedial teachers uit de omgeving.
Er wordt intensief samengewerkt met Kentalis, die cluster 2 kinderen begeleidt op onze school.

PLAN:

We volgen de ontwikkeling van ieder kind en kijken naar zijn of haar ontwikkelingskracht. We geven
veel zorg in de groep. Ook kunnen we zorg buiten de groep inzetten. Binnen de grenzen van ons
SchoolOndersteuningsProfiel doen we ons uiterste best om elk kind passende zorg te geven. Dat is
onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is om competenties van teamleden op onze school zo te ontwikkelen dat we goede zorg
kunnen blijven geven.(DO)

Onze AMBITIE is goede zorg te geven passend bij elk kind op onze school en in het team
competenter te worden t.a.v. kinderen met speciale onderwijsbehoeften zoals dyslexie en
hoogbegaafdheid.

Ons DOEL is goede zorg voor elk kind op onze school.

Dat doel is merkbaar want in het Jenaplan bieden we veel zorg in de groep. Het als team
competenter worden in het geven van specifieke zorg is ook duidelijk te meten aan door teamleden
gevolgde trainingen. We analyseren steeds zoals hierboven beschreven welke zorgbehoeften er zijn
en evalueren steeds het effect van onze aanpak. (CHECK) Waar nodig stellen we zorgplannen na deze
analyses en evaluaties bij. (ACT)

Remedial Teaching

In het algemeen begeleidt onze remedial teacher alle kinderen die speciale aandacht of instructie
nodig hebben. Dat gebeurt individueel en in kleine groepen. Zij kan de kinderen soms uit de groep
halen, maar werkt ook met de kinderen in de groep. Haar begeleiding wordt in een handelingsplan
vastgelegd, in overleg met de stamgroepleider en de intern begeleider. Na een aantal weken wordt
dit plan van aanpak geévalueerd en zo nodig bijgesteld. Het streven is dat de kinderen na een
periode remedial teaching weer goed verder kunnen in de groep.

WE BIEDEN EXTRA BEGELEIDING AAN KINDEREN DOOR MIDDEL VAN REMEDIAL
TEACHING

PLAN:

We bieden extra begeleiding voor kinderen die dat nodig hebben door middel van Remedial
Teaching. We helpen deze kinderen. Dat is onze norm en die is merkbaar.

Het plan is om extra begeleiding op een kwalitatief hoog niveau aan te kunnen blijven bieden. (DO)
We hebben de AMBITIE om met Remedial Teaching kinderen op maat te kunnen helpen.

Concreet DOEL is dat na een periode Remedial Teaching kinderen weer goed verder kunnen in de
groep.

Dat doel is merkbaar en meetbaar. We meten dit, dat wil zeggen: we houden bij hoeveel kinderen
gebruik maken van Remedial Teaching, hoe lang de RT duurt en hoe ze het daarna in de groep doen.
(CHECK) Onze RT’er is geschoold en zorgt ervoor dat zij belangrijke informatie over de ontwikkeling
van RT bijhoudt. Zo kunnen we RT doorlopend op een professioneel en kwalitatief hoog niveau
blijven geven. Het effect van de RT wordt regelmatig door de RT’er, de IB’er en de stamgroepleiders
geévalueerd waarna eventuele bijstellingen volgen. (ACT)

Meer- en hoogbegaafdheid
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Zoals kinderen soms moeite hebben met een bepaald vak, zijn er ook kinderen die bij één of
meerdere vakken heel gemakkelijk leren en zich snel zaken eigen maken. Ook voor deze kinderen
wordt een passend onderwijsaanbod gemaakt. Op school bieden we hen mogelijkheden om te
versnellen en te verrijken.

WE HEBBEN AANDACHT VOOR MEER- EN HOOGBEGAAFDHEID

Er is op onze school een leeraanbod dat al sterk rekening houdt met meer-begaafdheid. We spreken
in het jenaplanonderwijs in dat verband van meervoudige intelligentie. We maken daarbij
onderscheid tussen verbaal-linguistische, logisch-mathematische, visueel-ruimtelijke, naturalistische,
lichamelijk-kinesthetische, muzikaal-ritmische, interpersoonlijke en intrapersoonlijke intelligentie.
Het jenaplanonderwijs is veelzijdig onderwijs dat aandacht heeft voor deze verschillende soorten
intelligenties. Toch is het in de praktijk een behoorlijke uitdaging om elk kind daarin op maat
onderwijs te kunnen geven. Daar willen we wel voor gaan.

Binnen ons Jenaplanconcept werken we niet met PLUS-klassen voor hoogbegaafde kinderen. We
benaderen elk kind als een uniek mens. Het gemiddelde kind bestaat voor ons niet. Binnen het
jenaplanonderwijs kan elk kind zich goed ontwikkelen. We sluiten altijd aan op het niveau en de
talenten van elk kind. Elk kind krijgt bij ons de aandacht die het verdient. Meerdere soorten
begaafdheid krijgen bij ons alle aandacht in een gevarieerd aanbod van leerstof. Zo willen we
passend onderwijs geven. Meer- en hoogbegaafde kinderen kunnen bij ons sneller door de oefenstof
door niet alles, maar een selectie daaruit te maken. En ze kunnen verdiepingsopdrachten krijgen.
Daarnaast is uitbreiding mogelijk naar andersoortige leerstof, speciale opdrachten en bijzonder
keuzewerk.

Meer- en hoogbegaafdheid is een aandachtspunt bij ons op school wat we graag verder onder de
loep willen nemen. We merken dat maatschappelijk, in het basisonderwijs, binnen de Nederlandse
Jenaplanvereniging en ook direct vanuit onze populatie leerlingen en hun ouders er meer aandacht is
gekomen voor meer- en hoogbegaafdheid. Tevens is talentontwikkeling een mooi aanknopingspunt
bij aandacht voor meer- en hoogbegaafde kinderen. Op die ontwikkeling willen we aansluiten.

Het herkennen van kinderen met meer- en hoogbegaafdheid en hen een passend aanbod bieden, dat
is iets waar we ons als team nog verder in kunnen ontwikkelen. Het is een tak aan onze boom die we
graag verder tot groei en bloei willen brengen. We benoemen dit dan ook als één van onze
ontwikkelpunten. Dat betekent dat we als team in de komende jaren planmatig extra stappen gaan
nemen om hierin te ontwikkelen.

== ONTWIKKELPUNT == MEER- EN HOOGBEGAAFDHEID

PLAN:

We hebben op school aandacht voor meer- en hoogbegaafdheid. Dat is onze merkbare norm.

Het plan is om ons als team te ontwikkelen in het herkennen van meer- en hoogbegaafdheid. Ook
willen we een beter aanbod op maat ontwikkelen voor kinderen met meer- en hoogbegaafdheid.
(DO)

Onze AMBITIE is om als school binnen ons Jenaplanconcept kinderen met meer- en hoogbegaafdheid
nog beter een leeraanbod op maat te kunnen geven.

Ons DOEL is dat ook kinderen met meer- en hoogbegaafdheid zich op hun eigen niveau blijven
ontwikkelen.

We benoemen dit doel tot ontwikkelpunt. We tekenen dit aan onze boom als een hoofdtak die we
de komende jaren tot groei en bloei willen brengen. Het krijgt extra aandacht. We nemen planmatig
stappen, stellen concrete doelen en zetten hier een planning op. We bepalen hoe dit merkbaar en
meetbaar zal zijn, analyseren en evalueren of we onze gestelde doelen halen (CHECK) en formuleren
dan weer nieuwe ontwikkelpunten. (ACT) Als team gaan we hier gedurende een schooljaar als
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prioriteit mee aan de slag en dit komt dus concreet als FOCUS terug in één van onze
schooljaarplannen.

3.6 Samenwerking met Koppel in voor- en naschoolse opvang

Als school hebben we een samenwerkingsovereenkomst met Koppel. Zij verzorgen onder de naam
Kiddo’s bij ons de voor- en naschoolse opvang. De school heeft duidelijke afspraken met Koppel over
de manier waarop de opvang geregeld wordt. Ook over praktische zaken als bijvoorbeeld
gezamenlijke communicatie, vaccinaties en ontruimingsoefening is regelmatig overleg. Door
specifieke nascholing voor Koppel, is de pedagogische insteek vergelijkbaar met die van onze school.
Koppel gaat uit van de 3 pedagogen: 1: de andere kinderen, 2: de rijke leeromgeving, 3: de
volwassenen. De opvang zit in een onderbouwlokaal, direct naast de onderbouwgroepen. Omdat
Koppel ook de peuterspeelzaal heeft in onze school, is dat voor de doorstroming van de peuters naar
onze school ideaal. Samen werken we aan een doorlopende leerlijn van Kiddo’s naar onze
onderbouw zodat de peuters geruisloos de overgang naar onze school kunnen maken. Regelmatig
komen de peuters met een begeleider spelen in de onderbouwgroep.

ER IS EEN DOORLOPENDE LEERLIJN MET DE VOORSCHOOLSE OPVANG

De dagdelen waarop er opvang is, wordt bepaald door de opvangbehoefte van de ouders. Het
uitgangspunt is: De opvang is elke dag geopend, tenzij er geen behoefte is aan opvang.

PLAN:

We hebben een prettige samenwerking en goede afstemming met Kiddo’s van Koppel, de voor- en
naschoolse opvang in ons gebouw. Er is veel aandacht voor onze gezamenlijke pedagogische insteek
en doorlopende leerlijnen met de onderbouw. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is om korte lijnen te houden tussen de leiders en leidinggevenden van Koppel en de
stamgroepleiders en leidinggevenden op onze school. Tussen de stamgroepleider onderbouw en de
leiders van Koppel is veel directe afstemming en samenwerking. (DO)

Onze AMBITIE is een goede afstemming en samenwerking, én voor de kinderen een ideale
overgangssituatie creéren tussen Koppel en onze onderbouw.

Ons DOEL is een prettige en geruisloze overgang voor de kinderen die vanuit Kiddo’s naar onze
onderbouw komen.

Dat doel is merkbaar en meetbaar. We monitoren hoe de nieuwe kinderen die van Kiddo’s komen
het doen in onze onderbouw. (CHECK) Er is regelmatig overleg daarover met de collega’s van Kiddo’s
en aan de hand van de uitkomsten daarvan wordt nader afgestemd. (ACT)

3.7 Toetsen en leeropbrengsten

We zijn kritisch op hoe soms toetsen en de behaalde cijfers in en buiten het onderwijs verheven
worden tot kwaliteitskeurmerk. Wij vinden dat dit vaak geen recht doet aan het kind. En dat dit een
onnodig hoge druk en stress voor het kind geeft. Dat vinden wij geen goede ontwikkeling. En met ons
steeds meer scholen. Een toets is niet meer dan een momentopname en een veel te beperkte meting
van wat een kind weet en kan. Een kind is oneindig veel meer dan een cijfer voor een toets. Wij
vinden een toets dan ook geen doel op zich. We kijken naar het totaalbeeld, waar naast de
kwantitatieve gegevens van toetsen ook de observaties van stamgroepleiders een zeer belangrijke
rol in spelen. Als school kijken we bij de eindopbrengst van onze gezamenlijke inspanningen vooral
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hoe onze kinderen het doen in het voortgezet onderwijs. En uit onderzoeken blijkt dat ze het goed
doen in het voortgezet onderwijs! Ook landelijk zien we op de meeste basisscholen de trend dat de
eindtoets steeds minder zwaar weegt bij het advies voor het vervolgonderwijs. Er is landelijk vanuit
de basisscholen steeds meer kritiek op de grote waarde die aan de eindtoets werd gehecht. De kern
van die kritiek werd in Trouw recent (6 april 2019) als volgt verwoord: “Makkelijk meetbare dingen
zijn niet altijd de dingen die je het liefst wilt weten of die er het meest toe doen. Juist de meest
bepalende factoren zijn niet altijd meetbaar. De eindtoets meet niet wat uiteindelijk bepalend is voor
het kind in het leerproces op het voortgezet onderwijs. De leerkracht kent de bepalende, vaak niet-
toetsbare en niet-meetbare kwaliteiten van de kinderen veel beter.” Daarnaast gaan er stemmen bij
de overheid op die zeggen de eindtoets weer eerder in het schooljaar te willen zetten. Kortom, er is
veel rumoer rondom de eindtoets en de waarde daarvan. Onze lijn is de focus houden op het
totaalbeeld van het kind.

Wij werken vanuit ons Jenaplan met elkaar aan de ontwikkeling van het totale kind. Toetsen zijn
daarbij niet allesbepalend, maar meer een hulpmiddel dat ons een inkijk geeft in mogelijke
leerpunten van een kind.

EEN KIND IS BlJ ONS ONEINDIG VEEL MEER DAN EEN CIJFER VOOR EEN TOETS

Toetsen gebruiken we naast onze observaties als hulpmiddelen om doelen te stellen passend bij het
kind. Elk half jaar worden de Citoscores geanalyseerd, zowel door de Intern Begeleider als door de
stamgroepleiders zelf. Hierna kunnen vervolgens in combinatie met onze bevindingen uit observaties
de groepsplannen, de individuele handelingsplannen en de OPP’s aangepast worden ingevoerd in de
routine van de dag- en weekprogramma’s van de stamgroepleiders en de kinderen. Bijzonderheden
worden met ouders besproken.

Bij de rapportfolio-gesprekken zijn Cito-toetsgegevens los, dus niet als onderdeel ingevoegd in de
rapportfolio, ter inzage beschikbaar. We vinden het belangrijk dat toetsgegevens besproken worden
in relatie tot de observaties van de stamgroepleider. Aan ouders die dat willen, kunnen
toetsgegevens meegegeven worden. Toetsgegevens zijn een momentopname, observaties lopen
over langere tijd. De druk van een toets voor een kind en hoe een kind zich op dat moment voelt, kan
tot een ander resultaat leiden dan verwacht. We hechten er veel belang aan om dat in die context
met ouders en kind te bespreken.

De stamgroepleiders volgen de ontwikkelingen van de kinderen voor rekenen middels methode
gebonden toetsen die de methode Rekenrijk biedt. Bij spelling wordt de ontwikkeling bijgehouden op
een doelenkaart, en gecheckt middels dictees. Het niveau van kinderen voor begrijpend lezen wordt
gevolgd middels de toetsen van Nieuwsbegrip. Daarnaast worden de vakken rekenen, spelling,
begrijpend lezen en technisch lezen gevolgd middels de Citotoetsen. We toetsen in januari en in juni.
Begrijpend lezen wordt alleen in januari getest.

Bij sterke uitval bij een of meerdere vakken ondernemen we verschillende acties. Een eerste actie is
een uitgebreide analyse van de gemaakte toets, vergeleken met de methodegebonden toetsen.
Vervolgens zijn meerdere acties mogelijk, variérend van het inzetten van geintensiveerde zorg in de
groep tot zorg buiten de groep (RT). Nog een stap verder is het aanpassen van de leerstof, wat wordt
verantwoord in een OPP.

De groepsplannen worden met halfjaarlijkse doelen opgesteld. De doelen voor de komende periode
zijn inzichtelijk voor het kind. Zonder doelen leren kinderen minder effectief. Het kind moet weten
aan welk doel hij/zij werkt. Dit doel kan door het kind zijn bepaald, of door de stamgroepleider. De
stamgroepleider heeft de helicopterview en weet waar het kind staat en wat doelen kunnen of
moeten zijn.
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Technisch lezen start bij sommige kinderen in de onderbouw, andere kinderen leren lezen in groep 3.
Om de ontwikkeling van het lezen goed te volgen, zetten we verschillende toetsen in, zoals de
herfstsignalering, de AVI-toetsen en de DMT (drie minuten toets). Elk kind ontwikkelt zich anders, in
een eigen tempo. Dit is soms ook terug te zien in de toetsresultaten. De observaties van de
stamgroepleider zijn hierbij erg belangrijk, zij kent het kind en maakt een inschatting of het leren
lezen wat meer tijd nodig heeft, of dat het kind mogelijk meer hulp nodig heeft bij het leren lezen.
Intensieve begeleiding wordt eerst in de groep ingezet, door meer momenten instructie te bieden en
deze instructies te verdiepen. Het kind wordt ook gekoppeld aan een maatje, waar samen mee
geoefend kan worden. Mocht deze intensivering onvoldoende zijn, bieden we extra hulp buiten de
groep aan, de zogenoemde remedial teaching (verder genoemd als RT). Deze extra hulp kan vanaf
groep 2 worden ingezet, we gebruiken dan het computerprogramma Bouw!. Vanaf groep 4 werken
we met Connect-lezen, vanaf groep 5 met RALFI-lezen.

WE STELLEN EINDDOELEN DIE PASSEN BIlJ HET KIND

Voor elk kind stellen we einddoelen die passen bij het kind. Bij de analyse van de verschillende
toetsen en de werkhouding van het kind, kijken we naar de voortgang van het kind en stellen we ook
op basis van de observaties van de stamgroepleiders doelen die passend zijn bij deze groei.

We gaan uit van hoge verwachtingen en die spreken we ook uit naar de kinderen toe. De kinderen
worden betrokken bij de einddoelen. Onze eindtoets is de IEP-toets. Het komt soms voor dat de
streefdoelen van groep 8 niet voor alle vakken haalbaal is. In dit geval stellen we een OPP op voor de
vakken waar het kind een eigen leerlijn voor krijgt. De input voor het OPP wordt verkregen door de
inzichten van de stamgroepleiders, de scores op toetsen en soms uit extern behaalde informatie,
zoals een intelligentie-onderzoek.

We werken op school in het Leerlingvolgsysteem Parnassys. Hierin worden de resultaten van de
Cito’s geplaatst, de resultaten worden er halfjaarlijks ingezet en notities van observaties of
documenten van externen worden hierin bijgehouden.

PLAN:

We vinden toetsen een helpend middel om doelen te stellen passend bij het kind. Een kind is
oneindig veel meer dan een cijfer voor een toets. Wij vinden een toets dan ook geen doel op zich. Wij
hechten veel waarde aan de observaties van onze stamgroepleiders en we kijken als school bij de
eindopbrengst van onze gezamenlijke inspanningen vooral naar hoe onze kinderen het doen in het
voortgezet onderwijs. Uit onderzoek blijkt dat zij het goed doen in het voortgezet onderwijs! Wij
werken vanuit ons Jenaplan met elkaar aan de ontwikkeling van het totale kind. Dat is onze norm en
dat is merkbaar.

Het plan is om op onze school te blijven werken aan de totale ontwikkeling van onze kinderen en
toetsen daarbij te gebruiken als hulpmiddel. (DO)

Onze AMBITIE is dat onze kinderen zich ontwikkelen naar hun vermogen. We gaan uit van hoge
verwachtingen en die spreken we ook uit naar de kinderen toe. De kinderen worden betrokken bij de
einddoelen. We gaan met elkaar voor einddoelen die passen bij het kind.

Ons DOEL is de ontwikkeling van het totale kind. We gaan ervoor dat onze kinderen de einddoelen
halen die bij hen passen. Toetsen en de analyses daarvan gebruiken we naast onze observaties als
hulpmiddelen om doelen te stellen passend bij het kind. We vinden het belangrijk dat onze kinderen
het goed doen in het voortgezet onderwijs en volgen dat nauwgezet.

Onze doelen zijn merkbaar en meetbaar. De ontwikkelingen van de kinderen worden tijdens hun tijd
op onze school op diverse manieren nauwkeurig bijgehouden. Daarbij gebruiken we de toetsen als
hulpmiddel. We analyseren de uitkomsten van methode en niet-methode gebonden toetsen en
vergelijken die uitkomsten met onze observaties. (CHECK) Uitslagen van toetsen worden nauwkeurig
bijgehouden in het kindvolgsysteem Parnassys. In het jaarlijkse Nationaal Cohortonderzoek
Onderwijs (NCO) wordt gepubliceerd hoe onze kinderen het doen in het voortgezet onderwijs. Dat is
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voor ons een belangrijke kwaliteitsmeting. Uit die meting blijkt dat bijna al onze kinderen het goed
doen in het voortgezet onderwijs. Ook de analyses in het NCO bekijken we nauwkeurig en gebruiken
we om verbeteringen in ons onderwijs aan te brengen. (ACT)

Rapportfolio

We houden de ontwikkeling van de kinderen ook bij in een rapportfolio. De inhoud van het
rapportfolio willen we zo goed mogelijk laten aansluiten bij ons jenaplanonderwijs. We willen een
inhoudelijk sterke rapportage waarin de ontwikkeling van het kind duidelijk zichtbaar is. Het
rapportfolio bespreken we op de gespreksavonden met kinderen en hun ouders/verzorgers.

De uitgangspunten van ons rapportfolio zijn:

* het is uitgangspunt voor een gesprek

* het geeft een breed beeld van het totale kind

* het is reflecterend.

* het is informatief over de kindontwikkeling in vergelijking met zichzelf
* het is een stimulans voor de kinderen om zich verder te ontwikkelen

* het geeft richting aan de leerlijnen en de verdere ontwikkeling

We werken sinds enkele jaren met deze rapportfolio’s. Naast veel positieve aspecten daarvan, zien
we ook nog veel mogelijkheden om de inhoud werkbaarder, kernachtiger, overzichtelijker en
duidelijker te maken. Daarom benoemen we dit tot ontwikkelpunt.

== ONTWIKKELPUNT == RAPPORTFOLIO

PLAN:

In het rapportfolio houden de stamgroepleiders de ontwikkeling van de kinderen bij conform de
inrichting van ons jenaplanonderwijs. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is met elkaar als team de inhoud van het rapportfolio zo spoedig mogelijk verder te
ontwikkelen en om het nog beter af te stemmen op de doelen per bouw. De werkbaarheid voor het
team en de leesbaarheid, duidelijkheid en overzichtelijkheid voor ouders en kind zijn daarbij
belangrijke aandachtspunten. (DO)

Onze AMBITIE is het rapportfolio dat we hebben op die wijze aanpassen dat het nog beter aansluit
bij ons jenaplanonderwijs én voor ouders en kinderen een overzichtelijk en duidelijk beeld geeft van
de ontwikkeling van de kinderen.

Ons DOEL is een voor het team goed werkbaar rapportfolio dat ook voor ouders en kinderen een
goed leesbaar, kernachtig en duidelijk beeld geeft van de ontwikkelingen van de kinderen.

We benoemen dit doel tot ontwikkelpunt. We tekenen dit aan onze boom als een tak die we de
komende tijd tot groei en bloei willen brengen. Het krijgt extra aandacht. We streven als team ernaar
om al op korte termijn, bij voorkeur voor de start van het schooljaar 2019-2020, verbeteringen in de
rapportfolio’s aan te brengen. We nemen planmatig stappen, stellen concrete doelen en zetten hier
een planning op. We bepalen hoe dit merkbaar en meetbaar zal zijn, analyseren en evalueren of we
onze gestelde doelen halen (CHECK) en formuleren dan weer nieuwe ontwikkelpunten. (ACT) Als
team gaan we hier al voor de start van het schooljaar 2019-2020 als prioriteit mee aan de slag en dit

is dus concreet onze FOCUS in de maanden tot september 2019.
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HOOFDSTUK 4: PERSONEELSBELEID

4.1 Ons team

De Stichting Jenaplanonderwijs Epe e.o. heeft mensen in dienst met verschillende functies:

- Directeur-bestuurder, - IB’er, -- Stamgroepleiders met verschillende taakmogelijkheden, zoals
bouwcodrdinator, ICT, e.d., - OOP: conciérge, administratief medewerkster, onderwijs assistent, en
schoolschoonmaakster. In al deze functies werken bevoegde personen en bij al deze functies is
vastgelegd wat de functie omvat en wat verwacht wordt bij de werkinvulling. De directeur-
bestuurder voert conform de ‘Regeling gesprekkencyclus’ jaarlijks voortgangsgesprekken met alle
medewerkers. Gespreksverslagen worden in een personeelsdossier zorgvuldig bewaard.

Bij de stichting werkten in 2018 gemiddeld 19 personeelsleden in loondienst verdeeld over 11,25fte.
Hiervan heeft 8,42fte betrekking op onderwijzend personeel. Dit komt tot uitdrukking in de
onderstaande tabel. Het onderwijsondersteunend personeel bestaat onder andere uit 0,60fte aan
administratieve krachten, 0,50fte aan conciérges en 0,60fte aan schoonmaakpersoneel.

Fte
DIR 0,72
0ooP 2,11
oP 8,42
Totaal 11,25

De meeste personeelsleden in loondienst hebben een aanstelling voor onbepaalde tijd. Het
merendeel van de personeelsleden werkte parttime, te weten 61% van het totale aantal fte.

2014 2015 2016 2017 2018

Parttime-factor (in % van aantal fte's) 60% 49% 60% 55% 61%

Personeel met aanstelling voor onbepaalde tijd 90% 78% 94% 99% 94%

In de navolgende tabel en grafiek is aangegeven hoe het personeelsbestand is opgebouwd uitgaande
van de leeftijdscategorieén. Het personeel bestaat voor een deel uit de categorie 55 t/m 64 jaar
(31%), gevolgd door 25 t/m 34 jaar (28%), 35 t/m 44 jaar (27%) en 45 t/m 54 jaar (14%). Er is vanaf
september 2019 zoals het zich nu laat aanzien sprake van een redelijk evenwichtige verdeling van het
team qua leeftijd.
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Leeftijdscategorie DIR oopP OoP Totaal
t/m 24

25t/m 34 3,17 3,17

35t/m 44 0,14 2,85 2,99

45 t/m 54 0,28 1,30 1,58

55+ 0,72 1,69 1,10 3,51

Totaal 0,72 2,11 8,42 11,25

FTE naar leeftijdscategorie
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2,0000 -

mOOP

1,5000 - B DIR
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5000 -

)

,0000 -

25t/m 34 35t/m 44 45t/m 54 55t/m 64

Het personeelsbestand bestaat voornamelijk uit vrouwen. Er werkten in mei 2019 in totaal 4 mannen
op onze school. In de schoolleiding streven we naar een evenredige vertegenwoordiging van
vrouwen. In ons MT zitten nu 2 vrouwen en 1 man.

Onze school is een gecertificeerde opleidingsschool voor o0.a.:

- Onderwijsassistenten in opleiding

- Klassenassistenten in opleiding

- Stamgroepleiders in opleiding

- Pedagogiek studenten

- Kunst- en cultuurstudenten

- Leerkrachten die een master willen behalen.

Op deze manier halen wij studenten binnen met nieuwe kennis en onderzoeksvragen. Wij maken
gebruik van deze studenten door samen met hen gerichte onderzoeksvragen te stellen, waar de
studenten binnen hun opleiding mee aan de gang gaan. Er is op deze manier een verbinding tussen
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de onderwijspraktijk, het onderwijsbeleid van de schoolbestuur en onderzoek. We creéren een
omgeving om onderwijsverbetering en innovatie te ondersteunen en te borgen.

Wij hebben studenten van verschillende opleidingen: Deltion voor onderwijsassistenten, Pabo’s voor
leerkrachten en HBO-opleidingen pedagogiek.

De begeleiding van de studenten vindt plaats op:

- Groepsniveau door de stamgroepleider

- Schoolniveau door een daarvoor opgeleide stamgroepleider

De intake en de stage-verdeling over de stamgroepen wordt uitgevoerd door de Intern Begeleider. Zij
heeft het beste zicht op een goede verdeling over de groepen.

4.2 Ontslagbeleid

Binnen de stichting wordt ontslagbeleid gevoerd. Dit houdt in dat bij gedwongen afvloeiing
medewerkers in het risicodragende deel van de formatie (RDDF) zullen worden geplaatst. De
plaatsing in het RDDF moet ten minste een jaar voor het moment waarop de vermoedelijke
gedwongen afvloeiing zal plaatsvinden kenbaar worden gemaakt aan de desbetreffende
medewerker(s). Slechts hele functies kunnen worden opgenomen in het RDDF. Deeltijdontslag is
derhalve niet mogelijk. Bij het bepalen van de afvloeiingsvolgorde is aansluiting gezocht bij de Wet
Werk en Zekerheid en de CAO-PO.

Mocht sprake zijn van andere redenen om over te gaan tot ontslag, bijvoorbeeld in geval van een
verschil van inzicht over de wijze waarop de werkzaamheden worden uitgevoerd, dan wordt een
verzoek tot ontbinding van de arbeidsovereenkomst ingediend bij de rechtbank. Hiertoe wordt
slechts overgegaan na vele gesprekken en in samenspraak met de werknemer. Na ontslag zal een
werknemer aanspraak maken op een uitkering krachtens de WW, eventueel aangevuld met de
bovenwettelijke uitkering conform de WOPO. Het oordeel van de rechtbank is daarbij leidend.

4.3 Professionalisering

Elk jaar investeren we veel in de professionalisering van het team. Het liefst in teamverband, om er
school breed van te profiteren. Van alle teamleden vragen we dat zij de jenaplanopleiding gevolgd
hebben of gaan volgen. Ook KiVa en BHV horen tot de verplichte scholing. Ons personeelsbeleid is
erop gericht om vakbekwame leerkrachten als stamgroepleiders te hebben die ons
jenaplanonderwijs krachtig vorm geven. Nadrukkelijk betrekken we ook de OOP’ers bij
personeelszaken en professionalisering.

WE INVESTEREN VEEL IN DE PROFESSIONALISERING VAN ONS TEAM

Bij het maken van keuzes in het scholingsaanbod kijken we naar wat de school nodig heeft, wat onze
kinderen nodig hebben, wat het team nodig heeft en wat het personeelslid nodig heeft. We zoeken
daarbij naar een goede samenhang tussen persoonlijke belangen en teambelangen. Zo voeren we
integraal personeelsbeleid vanuit onze jenaplanvisie en onze missie gericht op de ontwikkeling van
de school en ons team.

De directeur-bestuurder is ingeschreven in het Schoolleidersregister en werkt continu aan eigen
professionalisering. Relevante scholing en onderwijsontwikkelingen worden door de directeur-
bestuurder gevolgd door deel te nemen aan opleidingen, trainingen, cursussen en diverse werk
gerelateerde netwerken. Binnen de school stimuleren we zittende stamgroepleiders om opleidingen
te gaan volgen, om een master te behalen en om specialist te worden op een bepaald gebied. We
willen meer gaan werken bij de taakverdeling met specialisten in ons team. Op die manier komt er
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meer diversiteit binnen het team. Denk daarbij aan specialisten IB, ICT, taal- of rekendidactiek, ARBO,
AVG, onderzoek en analyse.

We willen meer kansen gaan benutten om met en van elkaar te leren. In teamvergaderingen en
bouwvergaderingen gaat het nu meestal vooral over regelzaken. Het idee is om aan het begin van
deze vergaderingen regelmatig een moment in te plannen om met en van elkaar te leren. Dat zet
direct ook een positieve toon. Een collega kan dan bijvoorbeeld een leerinzicht, eye-opener uit de
lespraktijk of de highlights van een gevolgde cursus of training delen. Daarnaast organiseren we
diverse studiedagen waarbij we meer gaan kijken hoe en wat we van elkaar kunnen leren. Dat
betekent ook: die dag gezamenlijk schrijven van rapportfolio’s, OPP’s, Cito-analyses en onze
observaties delen en bespreken. Zo krijgen we met elkaar een totaalbeeld van het kind én richten we
ons als team op het samen leren en samen werken in een lerende organisatie.

ALS TEAM WILLEN WE MEER MET EN VAN ELKAAR LEREN

Binnen de jenaplanwereld zijn er twee zelf evaluerende instrumenten voor professionalisering. Eén is
gericht op de kwaliteit van de stamgroepleider en de ander op de kwaliteit van jenaplanonderwijs in
de stamgroep. De volgende twee professionaliseringsinstrumenten komen jaarlijks terug. De
uitkomsten hiervan maken het mogelijk om personeelsbeleid te kunnen maken en als teamlid te
werken aan je persoonlijke professionele ontwikkeling.

1. LIDO, Leiderschap, Inhoud, Didactiek en Organisatie, een meetinstrument waarmee je jezelf
in kaart brengt en daaruit ontwikkelpunten kunt vaststellen op persoonlijk en op schoolniveau.

a. Jevult LIDOin b. Er vindt een gesprek plaats c. Er wordt een plan gemaakt
2. KKP, Kernkwaliteitenprofiel: daarin komen de kernwaarden van een jenaplanschool naar

voren. Het gaat om de relatie van het kind met zichzelf, de ander en de wereld. Uit dit profiel kun je
opmaken waar de school al goed in is en wat er verder nog ontwikkeld moet gaan worden.

a. Je vult KKPin b. Er vindt een teamgesprek plaats c. Er wordt een plan
gemaakt ( individueel en/of schoolniveau)

Daarnaast vinden groepsbezoeken plaats door:
a. Directie (Voortgangsgesprek met ontwikkelpunten)
b. IB (Zorggesprek met ontwikkelpunten op individueel en/of groepsniveau)

We vragen iedere stamgroepleider een vakbekwaamheidsdossier bij te houden wat ook besproken
wordt in de voortgangsgesprekken. Tenslotte komen er ontwikkelpunten voor de teamleden voort
uit de Ouder- en Kindtevredenheidsonderzoeken.

PLAN:

We investeren veel in onze professionalisering en we doen regelmatig een gedegen zelfevaluatie om
stappen te zetten in ons eigen leerproces. We leren met en van elkaar. Dat is onze norm en dat is
merkbaar.

Het plan is om meer kansen te gaan benutten om met en van elkaar te leren. Zo gaan we meer
werken met specialisten die hun kennis delen met collega’s. (DO)

Onze AMBITIE is meer met en van elkaar te leren.

Ons DOEL is een lerende organisatie te zijn.

Dat doel is merkbaar en meetbaar. We gaan meer momenten benutten om met en van elkaar te
leren. Bij de meting van die momenten willen we groei zien. Er komen meer specialisten in het team,
ook dat is eenvoudig te meten. We analyseren en evalueren regelmatig hoe we met en van elkaar
hebben geleerd. (CHECK) Jaarlijks stellen we in de schooljaarplannen onze doelen en stappen naar
een lerende organisatie bij. (ACT)

4.4 Taakbeleid en werkdruk
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Met betrekking tot het taakbeleid heeft onze school gekozen voor het overlegmodel. Voorafgaand
aan het schooljaar, bij voorkeur voor de zomervakantie, wordt de weektaak per werknemer zo
concreet mogelijk vastgelegd. We kijken vooral naar de wensen en kwaliteiten van elk personeelslid
bij de vaststelling wie op welk terrein specialist wil en kan zijn. Specialisten worden gekoppeld aan de
focus en het ontwikkelpunt van een jaar. Daarnaast zijn er veel schooltaken waar het aankomt op het
coordineren van activiteiten. Ook onze OOP’ers spelen daarin een belangrijke rol. Elk jaar worden
specialismen en codrdinerende schooltaken zoveel mogelijk onderling door het team zelf verdeeld.

SPECIALISMEN EN SCHOOLTAKEN VERDEELT HET TEAM ZOVEEL MOGELIIK ZELF

Onze voorkeur bij vacatures gaat uit naar stamgroepleiders met een Jenaplandiploma. Zij zijn
specifiek opgeleid om met heterogene zorg om te gaan. Toch lukt het met de huidige krapte op de
arbeidsmarkt niet altijd om zo’n stamgroepleider te vinden. Een ervaren stamgroepleider kan de taak
krijgen om, al of niet ervaren startende stamgroepleiders op onze school te begeleiden. Hij of zij is er
dan als maatje voor de dagelijkse ondersteuning. We weten dat er veel op een beginnende
stamgroepleider op onze school afkomt. Daarom willen we meer werk van hulp bij de start van een
nieuwe collega maken door in ieder geval de eerste twee weken te zorgen voor dagelijkse intensieve
begeleiding. Zo mogelijk wordt een ervaren collega vrij geroosterd in zijn of haar eigen groep om die
begeleiding op zich te nemen. Naast de vraag om begeleiding voor startende collega’s kunnen ook
ervaren collega’s altijd om steun vragen. Intervisie en co-teaching kunnen bijvoorbeeld zeer goede
manieren zijn om van elkaar te leren en elkaar te ondersteunen. Ook zullen we op studiedagen tijd
inruimen om samen de rapportfolio’s, OPP’s en Cito-analyses te schrijven. Dat samen doen en tijd
daarvoor maken met elkaar kan helpen om de werkdruk te verminderen. Ondersteuning van elkaar is
een belangrijke taak van ieder personeelslid. Bij vacatures zoeken we daarom altijd teamspelers.

De IB’er kan een coachende rol naar collega’s op haar nemen met name in de ondersteuning gericht
op de planmatige zorg in de groep en de voortgang van de kinderen. Ook gespecialiseerde externe
ondersteuning inhuren is na overleg mogelijk.

ONDERSTEUNING VAN ELKAAR IS EEN TAAK VAN IEDER PERSONEELSLID

De hoge werkdruk in het team was het enige negatieve item dat voortkwam uit het laatst gehouden
personeelstevredenheidsonderzoek (2017). Op basis van dat resultaat hebben we op school actie
ondernomen om de werkdruk te verminderen.

Gezien de opbouw van een jenaplanschool ga je uit van stamgroepen. De verdeling van de
stamgroepen is nu: Gr 1-2: onderbouw, Gr. 3-4-5: middenbouw, Gr. 6-7-8: bovenbouw. De laatste
jaren waren de groepen niet in evenwicht. De MB en OB groepen hadden een gemiddelde
groepsgrootte van 23 kinderen, de twee BB-groepen waren ruim over de 30 kinderen. De behoefte
was erg groot om nog een derde BB-groep in te zetten. Door de groeiformatiegelden en met wat
bijbetaling uit het eigen vermogen, waren we in 2018 in staat om op de ochtend een derde BB-groep
te formeren. In de middag werden de 3 BB-groepen weer samengevoegd. Zo gauw bekend werd dat
er werkdrukmiddelen beschikbaar kwamen, hebben we als team gesproken over de mogelijkheden
gua inzet. Unaniem is gekozen voor het beschikbaar stellen van het totale bedrag voor de derde BB-
groep. De P-MR heeft daar ook mee ingestemd.

Zolang de aanwas van nieuwe kinderen en de kinderaantallen in alle groepen dat toelaten en er
voldoende financiéle ruimte voor is, streven we ernaar om met 8 groepen te blijven werken.
Daarnaast wordt ook gekeken naar de overige werkdruk: welke zorg is in de groep nodig, wie doet
wat in de groep en op school, hoe organiseren we het, komen we de afspraken na? Taken clusteren,
taken schrappen en met specialismen werken, zijn maatregelen die al op korte termijn kunnen
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zorgen voor meer structuur, rust en een gevoel van minder werkdruk. Afspraken naar elkaar
nakomen en elkaar daarop aanspreken helpt veel. Werkdruk gaat ook over hoe je zelf met de
beschikbare tijd omgaat, hoe deel je die tijd in, wat doe je eerst, enzovoort. Ook aan dat aspect
willen we met elkaar aandacht geven.

Vanuit de overheid is aandacht voor de hoge werkdruk in het basisonderwijs. De gelden van de
werkdrukregeling zijn na overleg met het team en in de MR volledig opgenomen in de personele
bemensing. De overige kosten voor inzet werkdrukvermindering worden betaald uit de lumpsum. De
werkdruk blijft standaard in de voortgangsgesprekken onderwerp van gesprek.

PLAN:

Taken verdelen we in overleg. We streven ernaar om taken evenwichtig te verdelen en de hoge
werkdruk te verlagen. Beginnende collega’s krijgen extra begeleiding. We ondersteunen elkaar altijd
in ons werk. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is om de werkdruk verder te verlagen. Met elkaar spreken we daarover, we ondersteunen
elkaar waar mogelijk en maken samen afspraken over maatregelen waarvan we verwachten dat die
ook echt effect hebben. (DO)

Onze AMBITIE is om met elkaar op een effectieve manier de werkdruk te verlagen.

Ons DOEL is dat ieder personeelslid met veel plezier op onze school werkt.

Dat doel is merkbaar en meetbaar. Het is merkbaar in hoe we ons dagelijks werk doen. Via het
personeelstevredenheidsonderzoek meten we dit doel. Van de kwalitatieve en kwantitatieve
uitkomsten daarvan maken we een analyse. Werkdruk staat standaard op de agenda van de
voortgangsgesprekken. Daar is verslaglegging van. Met elkaar analyseren we waar de hoge werkdruk
zit en evalueren de maatregelen die we nemen ter verlichting van die werkdruk. (CHECK) Daarmee
stellen we onze plannen voor werkdrukverlaging weer eventueel bij. (ACT)
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HOOFDSTUK 5: ORGANISATIE EN BELEID

5.1 Organisatiestructuur van onze school

De schematische weergave van onze schoolorganisatie ziet er als volgt uit:

raad van toezicht

directeur-bestuurder

team
-MT
-0oP

-00P

-MR
Kinderraad

kinderen

Het bestuur

Stichting Jenaplanonderwijs Epe e.o. heeft één school onder haar hoede. Jenaplanschool 't Hoge
Land is een zogenaamde 1-pitter. De school heeft een eigen bestuur. We werken als bestuur met een
Bestuursreglement en volgens de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs van de PO raad.

Op 't Hoge Land is de directeur tevens dagelijks bestuurder. Het bestuur van 't Hoge Land heeft
gekozen voor een model waarbij de directeur het dagelijks bestuur van de school vormt en de
overige bestuursleden een toezichthoudende rol hebben. De directeur-bestuurder zorgt onder
andere ervoor dat het team een gezamenlijk beeld heeft van wat verstaan wordt onder
onderwijskwaliteit, verbonden met de visie van de school. De raad van toezicht bepaalt de kaders
van de stichting. De directeur-bestuurder heeft binnen deze kaders taken en bevoegdheden passend
binnen de rol van de bestuurder en de directeur. De directeur-bestuurder zorgt, samen met de team
coordinator en de intern begeleider, voor de uitvoering van het vastgestelde beleid en doet dit in
samenwerking met het team.

De ouderraad

De meeste ouders helpen mee binnen de school. De ouderbetrokkenheid is groot. Ouders zijn van
harte welkom in de school. Elke ochtend is er koffietafel tot 9.00 uur waar alle ouders aan deel
kunnen nemen. Er zijn veel activiteiten waar ouders aan deel kunnen nemen en ook op de
strategische posities zitten ouders. Alle ouders van onze school zijn automatisch lid van de
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oudervereniging. Deze is opgericht om de belangen van de ouders zo goed mogelijk te behartigen.
Het bestuur van deze vereniging vormt de ouderraad en bestaat uit 8 ouders. Zij vergaderen
ongeveer zes keer per schooljaar over relevante onderwerpen waarbij ouders een belangrijke rol
spelen. Alle ouders worden uitgenodigd op de jaarlijkse ledenvergadering. Ook codrdineert de
ouderraad een aantal werkgroepen, die op onze school functioneren. Voorbeelden van dergelijke
werkgroepen zijn het bulletin 't Hoge Woord, luizenpluizers, sinterklaasfeest, bibliotheek, lentefeest,
halinrichting, kerstworkshops, herfstfeest, overblijven, enz.

De ouderraad zorgt voor het innen van de vrijwillige ouderbijdrage en de besteding daarvan. De
ouderraad is een actieve groep mensen die het team en de school assisteert in het vormgeven van
boeiend onderwijs. Meer daarover staat op de website van onze school.

DE KINDERRAAD IS EEN BELANGRIJKE MEDEZEGGENSCHAPSRAAD

De kinderraad

De kinderraad is, geheel volgens het Jenaplanconcept, een belangrijke medezeggenschapsraad
binnen de school. Alle middenbouw en bovenbouw groepen zijn vertegenwoordigd in de kinderraad
door twee kinderen per groep. Kinderen brengen onderwerpen in, kinderen bevragen elkaar en er
wordt hun mening gevraagd over allerhande schoolzaken. Ze denken mee over de personele
bezetting in school. Door de klassenvergadering komen de punten vervolgens bij iedereen terecht.
De vergaderingen vinden eens in de 4 weken plaats, afhankelijk van te bespreken punten en de
schoolvakanties. De kinderraad zorgt ook voor het kindertevredenheidsonderzoek.

De MR

De MR kan gevraagd en ongevraagd advies c.q. instemming geven over onderwerpen die in het
schoolreglement zijn vastgelegd. Er wordt een paar keer per jaar vergaderd, maar indien nodig,
wordt een extra vergadering uitgeschreven. De voorzitter leidt de vergaderingen. De secretaris zorgt
in overleg met de voorzitter voor het opstellen van een agenda en verzorgt de post en de notulen.
Eventueel woont de directeur-bestuurder de vergadering bij, dat hangt af van de agenda. MR-leden
worden voor 3 jaren gekozen. De voorzitter en de secretaris dragen zorg voor de verkiezingen
volgens de voorschriften in het MR-reglement. De samenstelling van de MR: de oudergeleding kent 2
leden en dit geldt ook voor de personeelsgeleding.

5.2 Teamorganisatie en administratie

Het team op "t Hoge Land is als volgt samengesteld: directeur-bestuurder, I1B’er, onderwijzend
personeel (stamgroepleiders), en onderwijs ondersteunend personeel (conciérge, administratief
medewerkster, onderwijs assistent, en schoolschoonmaakster).

Het managementteam bestaat uit de bouwcodrdinator, de IB‘er en de directeur-bestuurder.

Overleg en dialoog zijn in de organisatie op onze school heel belangrijk. Naast veel informeel overleg,
zijn er in het team regelmatig teamvergaderingen, bouwvergaderingen en groepsoverleg.

Veel meer over het team van onze school lees je in hoofdstuk 4. Bij vacatures in het team werken we
met de Sollicitatiecode van de CAO-PO.

Het Onderwijsbureau Meppel draagt een groot gedeelte van het administratieve reilen en zeilen van
de school. We hebben een breed pakket ondersteuning ingekocht, zodat we deskundige
ondersteuning krijgen en de directeur-bestuurder terug kan vallen op de deskundigheid van het
bureau m.b.t. personeel, financién, wet- en regelgeving, materiele zaken en informatievoorziening.
Binnen de school is een administratief medewerkster aanwezig voor de dagelijkse schoolgebonden
zaken. Zij fungeert als het spin in de web. Wanneer zij ondersteuning nodig heeft, kan zij ook
terugvallen op Onderwijsbureau Meppel.
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VRIUWILLIGERS ZIJN ZEER BELANGRIJK IN ONZE SCHOOLORGANISATIE

Zeer belangrijk in de school zijn onze vrijwilligers. Dit zijn vaak ouders, maar ook anderen die nauw
bij de school betrokken zijn. Er zijn vrijwilligers voor onder andere de halinrichting, de bibliotheek, de
tuin, onderhoud van het gebouw, keuzewerk, organisatie evenementen, enzovoort. Zij zijn een
onmisbare schakel in onze schoolorganisatie.

5.3 Interne en externe communicatie

Op onze school vinden we een goede interne communicatie van het grootste belang. Het gaat erom
betrokkenheid te creéren van iedereen in onze leef- en werkgemeenschap op het schoolgebeuren.
Op die manier kunnen we de kwaliteit van onze school optimaliseren. Een goede communicatie is
essentieel voor onze schoolorganisatie. Communicatie is de smeerolie die de organisatie soepel laat
lopen.

Wat is goede communicatie en wat is een goed gesprek? Daarover gaat het op onze jenaplanschool
in onze kringen en lessen aan de kinderen op school. Ook als volwassenen kunnen we soms nog veel
leren als het gaat over communicatie. Voor een goede communicatie op school hanteren we onder
andere de volgende basisregels:

* Laat de ander merken en voelen dat je oprecht in hem of haar geinteresseerd bent

* Luister aandachtig!

* Accepteer dat een ander anders is en denkt dan jij

* Wees geduldig, open en respectvol

* Roddelen doen we niet

* Bespreek zaken op de juiste plaats en met de juiste persoon

* Bereid je bij een overleg goed voor en neem actief deel aan het overleg

* We vragen om feedback, geven elkaar respectvolle feedback en zijn blij met die feedback

* Kraak nooit de ander af, maar praat vanuit je eigen gevoel en gebruik daarbij een ik-boodschap

* Wees positief kritisch, niet negatief

* Soms kun je hard zijn op de inhoud, maar wees altijd zacht op de persoon

* NIVEA — niet invullen voor een ander

* Spreek wensen uit in plaats van verwijten

Op heel veel andere basisscholen heerst een formele gesprekscultuur en horen we van ouders dat ze
daar vaak niet verder komen dan het hek om de school. Wij doen dat anders. We zijn als team
makkelijk benaderbaar, de school is open en de drempel om ons te spreken is laag. Drempels hebben
we het liefst zo min mogelijk. We streven ten slotte samen met de ouders naar de beste ontwikkeling
voor het kind. Kinderen worden in de ochtend door de ouders de school in gebracht en ’s middags in
school weer opgehaald. Na het wegbrengen is er de koffietafel. Elke ochtend zijn ouders tussen 8.30
en 9.00 uur van harte welkom aan die koffietafel. De directeur-bestuurder probeert dan ook zoveel
mogelijk aan die koffietafel te zitten zodat je met hem ook heel makkelijk het gesprek aan kunt gaan.

We proberen elkaar tijdig en zo volledig mogelijk te informeren. Dat doen we in de schoolorganisatie
bijvoorbeeld naar de ouders via het bulletin 't Hoge Woord dat bijna elke schoolweek verschijnt.

ALS TEAM ZIJN WE VOOR OUDERS MAKKELIJK BENADERBAAR

Onze school staat midden in de gemeenschap Epe. Daar willen we actief deel van uitmaken. Wij
streven naar samenwerking met instanties in de gemeente en in de wijk. Onze school onderhoudt
daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we expertise binnen waardoor
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we adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We
dragen daarvoor, als school, ouders en omgeving, een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De
externe instanties waarmee we een relatie onderhouden zorgen ook voor advies, hulp en
ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als organisatie ten goede.

In dat kader onderhouden wij contacten met onder andere: Centrum voor Jeugd en Gezin (CIG),
maatschappelijk werk, logopediste, buurtbewoners, de RSG, de wethouders en beleidsmedewerkers
van de gemeente Epe, andere basisscholen in de omgeving, Jenaplanscholen in de regio, Veilig
Verkeer Nederland, enzovoort.

5.4 Arbobeleid en veiligheidsbeleid

Onze school heeft een arbocontract afgesloten. Ons arbobeleid is erop gericht om uitval van
stamgroepleiders te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige, eventueel in
overleg met de bedrijfsarts, een probleemanalyse op. De directeur en de zieke stamgroepleider
stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de
bedrijfsarts. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak
daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart
brengen en acties plannen. Er zijn regels vastgelegd over aansprakelijkheid. De fysieke veiligheid
hangt nauw samen met het uitvoeren van de Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E), die we op
grond van de Arbowet regelmatig verrichten.

WE WERKEN PLANMATIG AAN EEN VEILIGE EN GEZONDE SCHOOL

Voor de speeltoestellen is een logboek voor het bijhouden van onderhoud en het melden van
eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en daarmee de school
brandveilig verklaard. Op de school is een ontruimingsplan aanwezig. De BHV-codrdinator werkt aan
de hand van een BHV-plan samen met het team planmatig aan een veilige en gezonde school.

Ons Veiligheidsbeleid gaat over de sociale en fysieke veiligheid op onze school. De school beschikt
over een registratiesysteem: de stamgroepleider registreert incidenten (met behulp van een format).
Een incident kan bijvoorbeeld zijn: fysiek geweld, intimidatie of bedreiging, pesten, treiteren,
chantage, seksueel misbruik en intimidatie, discriminatie of racisme, vernieling, diefstal, heling. We
analyseren de incidentenregistraties die aangeleverd worden door de stamgroepleiders of het
onderwijs ondersteunend personeel en stellen als team, in overleg met de directie, op basis daarvan
verbeterpunten vast. De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn omgangsregels en
regelmatig wordt aan de groep KiVa gegeven. Alle stamgroepleiders zijn of worden opgeleid om de
KiVa training te geven. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de
ontwikkeling van positieve groepsvorming en positief gedrag. Incidenten worden in eerste instantie
afgehandeld door de stamgroepleider. Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de
IB’er/directie betrokken bij de afhandeling. Ook ouders kunnen worden betrokken bij de aanpak van
incidenten (de school beschikt over een protocol). In het schoolinformatieboekje worden ouders
geinformeerd over verschillende aspecten van sociale veiligheid.

5.5 Informatiebeveiligings- en privacybeleid

Het onderwijs is in toenemende mate afhankelijk van informatie en ICT. De hoeveelheid informatie,
waaronder persoonsgegevens, neemt toe door o.a. ontwikkelingen als gepersonaliseerd leren met

51



ICT. Het is belangrijk om informatie goed te beschermen en veilig en verantwoord met
persoonsgegevens om te gaan.

VEILIGE VERANTWOORDE OMGANG MET PERSOONSGEGEVENS IS ONZE NORM

De afhankelijkheid van ICT en persoonsgegevens brengt nieuwe kwetsbaarheden en risico’s met zich
mee. Daarom willen we volgens de wet AVG de bescherming van de persoonsgegevens zo goed
mogelijk regelen. Als school hebben we die bescherming geregeld in ons Informatiebeveiligings- en
privacy beleid en beschikken we over twee AVG codérdinatoren.

5.6 Protocollen

We vinden het als jenaplanschool heel belangrijk om een pedagogisch klimaat te scheppen waarin
kinderen zich veilig en geaccepteerd voelen en waarin teamleden, ouders en kinderen respectvol
met elkaar omgaan. Dit willen we onder meer bereiken door duidelijke regels en afspraken en een
transparant beleid t.a.v. ongewenst gedrag. Daarom werken we met een aantal protocollen.

Gedragsprotocol

We werken binnen de school als leerkrachten, kinderen en ouders met elkaar samen op basis van
gelijkwaardigheid. Daarvoor hebben we een gedragscode opgesteld. We zijn niet elkaars gelijke,
maar we erkennen ieders kwaliteiten. We kunnen die laten zien en we maken daarvan gebruik.

Onze gedragscode en het gedragsprotocol hebben de volgende uitgangspunten:

* Wederzijds respect en dialoog

Wie de dialoog tot uitgangspunt van menselijke verhoudingen kiest, gelooft in de bespreekbaarheid
van alles wat zich in het leven kan voordoen en gaat er vanuit dat niemand de wijsheid in pacht
heeft. De opvoeder onderscheidt zich van de kinderen doordat hij of zij een grotere levenservaring
bezit en als zodanig veel zaken kan overdragen.

* Rekening houden met elkaar

We willen kinderen leren het evenwicht te vinden tussen eigenbelang en het belang van de groep. Zo
ontstaat de durf om conflicten te accepteren en het vermogen om te zoeken naar echte oplossingen.
* Gezamenlijk verantwoordelijkheid dragen

Samen verantwoordelijk zijn: voor elkaar, het materiaal en de ruimte. Elke groep heeft regels nodig
om zo ordelijk mogelijk te functioneren. Regels zijn hulpmiddel maar geen doel.

* Participatie

Kinderen en ouders/verzorgers hebben een wezenlijke inbreng in de gehele schoolgemeenschap.

Op deze manier werken we aan een ‘schoolklimaat’ dat prettig is om in te leven voor kinderen,
ouders en leerkrachten. De sfeer op onze school is vriendelijk, open en enthousiast. De kinderen
voelen zich er thuis, ouders zijn welkom op allerlei momenten en de leerkrachten werken er met
enthousiasme en plezier.

Voorwaarde om goed met elkaar te kunnen omgaan is het hebben van een goede communicatie met
elkaar. Daaraan wordt veel zorg en aandacht besteed. Ouders en kinderen die de Nederlandse taal
niet machtig zijn helpen we zoveel mogelijk om ook met hen die goede communicatie te kunnen
hebben. In de school worden brieven in het Nederlands geschreven en de voertaal in de school is ook
Nederlands.

Protocol bouwverkorting en bouwverlenging
We werken met een protocol bouwverkorting en bouwverlenging, zodat voor iedereen duidelijk is

hoe dat in het team en met de ouders besproken wordt.

Protocol schorsen en verwijderen
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In het schoolinformatieboekje staat omschreven, hoe gehandeld moet worden bij eventuele
schorsingen of verwijderingen.

Klachtenregeling

Indien kinderen of ouders vragen en opmerkingen hebben of ontevreden zijn over dingen in de groep
dan kunnen zij dit bespreken met de groepsleerkracht. Gaat het over de school als geheel dan
kunnen zij terecht bij de directeur-bestuurder. Teamleden kunnen altijd bij een MT-lid terecht.

Indien een probleem niet onderling opgelost kan worden, is er het recht om een klacht in te dienen
bij onze vertrouwenspersoon. Informatie hieromtrent is voor ouders ook terug te vinden in het
schoolinformatieboekje Voor het Klachtenrecht zijn wij aangesloten bij de Landelijke
Klachtencommissie voor het Bijzonder Onderwijs. Onze vertrouwenspersoon is mw. Horst,
woonachtig te Epe.

Meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling
We volgen hiervoor de landelijke meldcode. Volgens vastgestelde protocollen en rekening houdend
met de privacy en veiligheid van de kinderen op school wordt hier uitvoering aan gegeven.

Sponsoring

Wat betreft sponsoring sluit onze school zich aan bij de afspraken die staan in het convenant
hierover van het Ministerie van O, C &W. Onze regels sponsoring staan uitgebreid vermeld in ons
schoolinformatieboekje.

5.7 Schoolklimaat

Beleidsplannen en protocollen op het gebied van de schoolorganisatie, een veilig en gezond
schoolgebouw, informatiebeveiliging; dat draagt allemaal bij aan een prettig schoolklimaat. Maar het
belangrijkste zijn de mensen en hoe zij met elkaar omgaan.

Vanuit het jenaplanconcept willen we een fijne leef- en werkgemeenschap zijn. ledereen moet
kunnen groeien en tot bloei kunnen komen. Met veel enthousiasme blijven we werken aan het
Jenaplan en aan een eigentijdse invulling daarvan op onze school. We zijn gericht op samen werken
en samen leven. Dat betekent volgens het Jenaplan: participeren, inclusief denken, inspraak, dialoog,
het belang van kinderen staat altijd voorop, authenticiteit, vrijheid, positief kritisch zijn, creatief.

We vinden het belangrijk dat er een veilig, gezond en prettig schoolklimaat is. Op onze school zijn we
er altijd voor elkaar.

OP ONZE SCHOOL ZIJIN WE ER ALTIID VOOR ELKAAR

PLAN:

In de organisatie is veel aandacht voor communicatie, een veilige en gezonde school, veilige en
verantwoorde omgang met persoonsgegevens en een prettig schoolklimaat. Onze school hebben we
ingericht volgens het Jenaplan. We zijn een leef-en werkgemeenschap. Het belang van de kinderen
staat voorop. Bovenal: we zijn er op school altijd voor elkaar. Dat is onze norm en dat is merkbaar.
Het plan is onze schoolorganisatie zo te blijven inrichten volgens de principes van het Jenaplan. (DO)
Onze AMBITIE is op een goede manier te communiceren met elkaar, een veilige en gezonde school te
zijn, verantwoord om te gaan met persoonsgegevens en een prettig schoolklimaat. We willen ons
blijvend laten inspireren door Jenaplan en daar een boeiende en eigentijdse invulling aan te geven.
Ons DOEL is om in deze tijd voluit een veilige, gezonde, krachtige Jenaplanschool te zijn.

Dat doel is merkbaar. We laten ons inspireren door het gedachtegoed van het Jenaplan. Dat houden
we samen levend en actueel. Met elkaar zorgen we steeds voor een veilig, gezond en prettig
Jenaplan-schoolklimaat. We evalueren regelmatig hoe jenaplan we als school zijn. (CHECK) En dan
stellen we zo nodig zaken bij om in deze tijd nog meer in onze Jenaplankracht te komen (ACT)
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HOOFDSTUK 6: FINANCIEEL BELEID

Veruit het grootste deel (98%) van onze financién is afkomstig van het Ministerie van Onderwijs en
Wetenschappen en wordt jaarlijks toegekend aan de hand van de telling van het aantal kinderen op
onze school op 1 oktober. Dit is de lumpsumfinanciering. Ook zijn er geoormerkte gelden van de
overheid via bijvoorbeeld de Bestemmingsbox.

De kengetallen die iets zeggen over de financiéle positie van de Stichting Jenaplanonderwijs Epe e.o.
zijn liquiditeit, solvabiliteit en weerstandsvermogen.

2018
Liquiditeit (current ratio) 3,57
Solvabiliteit 1 52,6%
Weerstandsvermogen 12,4%

De liquiditeitsratio geeft de verhouding van de vlottende activa en het kort vreemd vermogen weer.
De norm is dat deze waarde minimaal 1,5 moet bedragen. Met een liquiditeitsratio van 3,57 is het
totaal van de vorderingen en liquide middelen ruim voldoende om de kortlopende schulden te
kunnen voldoen.

De solvabiliteitsratio heeft de verhouding weer van het eigen vermogen ten opzichte van het totale
vermogen. Groter of gelijk aan 25% wordt als goed aangemerkt. Met een solvabiliteitsratio van
52,6% is het eigen vermogen ruim voldoende om de organisatie in geval van opheffing in staat te
stellen aan haar verplichtingen te voldoen.

Het weerstandsvermogen geeft de verhouding aan van het eigen vermogen minus de materiéle vaste
activa in relatie tot de totale baten. Een percentage tussen de 5% en de 20% wordt gezien als
voldoende buffer. Met een weerstandsvermogen van 12,4% voldoet de Vereniging aan de norm.
Gelet op bovenstaande kan gesteld worden dat onze stichting er financieel gezien gezond voor staat
en voldoende in staat is om in de toekomst financiéle tegenvallers op te vangen.

Gezien de leerlingontwikkeling in de regio op de langere termijn en de belangstelling voor ons
jenaplanonderwijs is de verwachting dat gemiddeld 150 leerlingen op onze school een realistische
inschatting is. Wij merken dat er de laatste jaren een flinke instroom is van 4-jarigen, maar ook van
zij-instromers van andere basisscholen. Op basis van de te verwachten leerlingontwikkeling maken
we een jaarlijkse inkomstenbegroting en een meerjarenbegroting van de inkomsten.
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Uit onderstaande grafiek uit het Bestuursverslag 2018 blijkt dat de kosten in belangrijke mate
bestaan uit de personele lasten, voor ongeveer 81%. Deze personele lasten bestaan vooral uit
salariskosten. Andere belangrijke kosten zijn de huisvestingslasten met een aandeel van 7% en de
overige lasten met een aandeel van 10%.

Verdeling lasten

M 4.1 Personeelslasten
W 4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten

B 4.4 Overige lasten

De overige lasten in 2018 hebben betrekking op kosten van administratie en beheer (47%), kosten
van inventaris en apparatuur (6%), leermiddelen (18%) en overige lasten (29%). Dit komt tot
uitdrukking in grafiek die hierna is weergegeven.

Verdeling overige lasten

B 4.4.1 Administratie- en beheerslasten

W 4.4.2.1 Inventaris en apparatuur kleine
aanschaffingen >1 jr

m4.4.2.2 Leermiddelen kleine
aanschaffingen >1 jr

M 4.4.4 Overige (overige lasten)

Aan de hand van managementrapportages bespreekt de directeur-bestuurder regelmatig de
financiéle positie van de school met de Raad van Toezicht. De schoolbegroting wordt jaarlijks door de
Raad van Toezicht vastgesteld. Ook is er een meerjarenbegroting. De ontwikkeling van het aantal
leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende

indicatoren voor de meerjarenbegroting. Wat betreft de ouderbijdrage werken we met een
vrijwillige ouderbijdrage.
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In het bestuur werken we me een Treasury Statuut voor het beheer van onze gelden. Er is een
document waarin het Inkoop en Aanbestedingsbeleid is geregeld. In het Bestuursverslag wordt
jaarlijks door het bestuur over alle zaken betreffende de school verantwoording afgelegd. Daarin
wordt dus onder andere ook verantwoording afgelegd over het gevoerde financiéle beleid. Het
Bestuursverslag 2018 is als geheel als bijlage 3 bijgevoegd.

GELD VAN DE OVERHEID WORDT INGEZET OM DE GESTELDE DOELEN UIT DIT
SCHOOLPLAN TE KUNNEN REALISEREN

Ons financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en
de optimale randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit dit Schoolplan te realiseren.

PLAN:

We voeren een zorgvuldig financieel beleid gericht op de continuiteit van de totale organisatie. De
financiéle middelen die we van de overheid krijgen worden ingezet om de gestelde doelen uit het
Schoolplan te realiseren. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is om de gelden van de overheid voor onze school te besteden aan het creéren van optimale

randvoorwaarden om de gestelde doelen uit het Schoolplan te realiseren.(DO)

Onze AMBITIE is het ook financieel mogelijk te maken om de gestelde doelen uit dit Schoolplan te
realiseren.

Ons DOEL is de gestelde doelen in dit Schoolplan ook financieel te kunnen realiseren.

Dat doel is merkbaar en meetbaar. We houden nauwgezet de financiéle ontwikkeling van onze
school bij in managementrapportages en bestuursverslagen. Daarin wordt de financiéle positie ook
getalsmatig gemeten en geanalyseerd. In bestuursvergaderingen worden de cijfers en de financiéle
ontwikkelingen geévalueerd (CHECK), waarna mogelijke bijstellingen van begrotingen en daaraan
gekoppelde plannen volgen. (ACT)
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HOOFDSTUK 7: KWALITEITSBELEID

7.1 Onze kwaliteitszorg

We willen op onze school kwalitatief hoogwaardig onderwijs geven volgens het Jenaplan. Om
kwaliteit te borgen en verder te ontwikkelen voeren we kwaliteitsbeleid. De kwaliteitszorg op de
jenaplanschool 't Hoge Land doet recht aan de ambities van onze school en sluit aan bij de eisen die
de Inspectie van het Onderwijs aan de kwaliteitszorg stelt. In ons Kwaliteitsbeleidsplan (zie bijlage 4)
staat uitgebreid beschreven hoe ons systeem van kwaliteitszorg in elkaar zit. Het geeft ook precies
aan welke activiteiten met welke instrumenten wanneer worden uitgevoerd. De uitvoering van
activiteiten is daarbij cyclisch uitgezet in vierjarenbeleid, gelijk aan de cyclus van onze schoolplannen.

Kwaliteitszorg gaat over zeggen wat je doet, doen wat je zegt, laten zien dat je goed doet wat je zegt
en wat je doet steeds beter proberen te doen. Om de kwaliteitscyclus vorm te geven, hanteren we
daarom de volgende vragen als uitgangspunt: 1. Doen we als school de goede dingen?, 2. Doet we de
dingen goed?, 3. Hoe weten we dat?, 4. Vinden anderen dat ook?, 5 Wat doet we als school met die
wetenschap?

Bij de inrichting van ons kwaliteitsbeleid maken we gebruik van de meest recente versie van de
kwaliteitskwadranten van B&T Onderwijsadviesbureau (2019). Dit model maakt
kwaliteitsmanagement inzichtelijk.

In ons kwaliteitsbeleid werken we het borgen en de controle uit, maar ook de ontwikkeling en de
innovatie. Uitvoering geven aan borging en ontwikkeling van onderwijskwaliteit doen we zowel op
collectief niveau, als jenaplanschool ‘'t Hoge Land, als op individueel niveau, als directeur-bestuurder
of leerkracht. Alle medewerkers en primair onze leerkrachten spelen individueel een belangrijke rol
in de kwaliteit die we leveren en ontwikkelen. Als we de vier invalshoeken — borgen en ontwikkelen
van ons primaire proces, op het collectieve niveau en het individuele niveau — met elkaar verbinden,
ontstaan er vier kwadranten, gebieden waarop we ons kwaliteitsbeleid richten. Deze vier gebieden
geven het speelveld van het kwaliteitsbeleid aan.

Collectief

Control, borgen, Ontwikkelen,
: vera.ntwoorden | —— | leren, innoveren
Individuele

medewerker |
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We zijn een zogeheten één-pitter. Dit betekent dat we werken met een directeur-bestuurder en een
Raad van Toezicht bestaande uit ouders van de school. Deze werkwijze biedt veel voordelen als het
gaat over de mate van autonomie van de school, maar kent ook risico’s. De Raad van Toezicht
bestaande uit ouders is niet altijd inhoudelijk exact op de hoogte van onderwijskwaliteit binnen de
school. Dit maakt het noodzakelijk om met elkaar heldere normen te stellen over de te realiseren
onderwijskwaliteit.

In het contact tussen de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder spreken we van het verschil
tussen verantwoording afleggen en het voeren van een dialoog. Om die reden is in het kwadrant aan
de kant van control, borgen en verantwoorden een levenslijn toegevoegd. Deze (rode) lijn staat
symbool voor alle onderdelen binnen de school welke van levensbelang zijn voor het voortbestaan
van de school, dat is de levenslijn oftewel de basiskwaliteit. Daarnaast staan twee (paarse) lijnen
voor de eigen aspecten van kwaliteit. Hierin zijn enerzijds afspraken vastgelegd die het voortbestaan
van de school niet in gevaar brengen maar die we binnen onze school wel zeer belangrijk vinden voor
de kwaliteit van ons jenaplanonderwijs. Anderzijds blijven we als school in beweging en zijn er
aspecten die nog in ontwikkeling zijn. Dit is de 3¢ lijn, rechts in de tekening: onze ‘te ontwikkelen
eigen aspecten van kwaliteit’.

Collectief 3
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Verantwoording afleggen Dialoog voeren

Bron: Kwaliteitskwadranten B&T, februari 2019
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7.2 Onze kwaliteitseisen

Hieronder omschrijven we compact en als een duidelijk statement onze kwaliteitseisen:

Met ons kwaliteitsbeleid zoals hier omschreven in dit Schoolplan en zoals dat nog uitgebreider
staat in ons Kwaliteitsbeleidsplan, in de uitvoering en de verantwoording daarvan, willen we
voldoen aan onze eigen kwaliteitseisen en daarmee ook aan de kwaliteitseisen die de Inspectie
stelt:

* We hebben als bestuur en school een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbeteren op basis
daarvan ons onderwijs.

* We hebben als bestuur en school zicht op de kwaliteit van ons onderwijs.

* We hebben als bestuur en school een professionele kwaliteitscultuur die transparant en integer
functioneert.

* We communiceren als bestuur en school actief over onze eigen prestaties en ontwikkelingen van
het team en van de school.

* Er zijn in dit Schoolplan, in een samenhangend geheel, duidelijke ambities en concrete doelen
geformuleerd. En er zal systematisch en cyclisch, volgens een heldere planning, scherp worden
geobserveerd, opgemerkt, gemeten en vastgelegd of doelen worden gehaald.

* Als doelen niet worden gehaald, zullen de oorzaken daarvoor worden geanalyseerd, wordt er
met betrokkenen geévalueerd en worden vervolgens waar nodig verbeteringen aan de kwaliteit
van ons onderwijs doelgericht doorgevoerd. Als doelen wel worden behaald zullen we dat vieren
en borgen!

7.3 Cyclisch analyseren en evalueren

In ons Kwaliteitsbeleidsplan staat concreet uitgewerkt wat de basiskwaliteit van de school inhoudt en
wat onze eigen eisen van kwaliteit zijn, maar ook hoe dat merk- en meetbaar is. Vanuit onze definitie
van goed onderwijs hebben we in dit Schoolplan onze plannen, ambities en doelen geformuleerd.
Een overzicht van alle in dit Schoolplan beschreven ambities en doelen staat achterin dit document.
We zullen ons steeds afvragen of onze inrichting van verschillende terreinen optimaal bijdraagt aan
de realisatie van basiskwaliteit, van onze eigen eisen van kwaliteit en van onze ambities en doelen.
Het gaat om de terreinen: Onderwijsproces, Schoolklimaat, Onderwijsresultaten, Kwaliteitszorg en
ambitie, Financieel beheer, Organisatie en beleid, Personeelsbeleid, Cultuur, Leiderschap,
Bedrijfsvoering, Partners/stakeholders.

Ook onze ambities en doelen zelf zullen we van tijd tot tijd evalueren. De vraag die we dan stellen is:
zijn deze ambities en doelen nog actueel, noodzakelijk en volledig? Die vraag zullen we
beantwoorden vanuit twee invalshoeken:

* Onze definitie van goed onderwijs: wat vinden wij goed onderwijs, welke resultaten willen wij
behalen en wat vinden wij een goed onderwijsproces.

* De externe analyse: welke ontwikkelingen zijn er bij onze kinderen en ouders (demografisch,
sociaal, qua competenties, qua verwachtingen, enzovoort), welke ontwikkelingen zijn er op het
gebied van wet- en regelgeving, welke ontwikkelingen zijn er op de arbeidsmarkt, welke
ontwikkelingen zijn er in het vervolgonderwijs en bij andere basisscholen enzovoort.
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Het evalueren gebeurt op de volgende onderdelen in een vaste cyclus.
Jaarlijks zullen we evalueren:

Op het gebied van onze schoolorganisatie:
Onderwijs en leren

Onderwijsproces

Schoolklimaat

Veiligheid

Kwaliteitszorg en ambitie
Ondersteuningsstructuur

Personeel en personeelsbeleid

Op het gebied van resultaten:
Onderwijsresultaten, 2 keer per jaar
Sociaal emotionele ontwikkeling, 2 keer per jaar
Sociale veiligheid, 2 keer per jaar

Tweejaarlijks zullen we evalueren:

Op het gebied van onze schoolorganisatie:
Cultuur

Leiderschap

Bedrijfsvoering

Partners/stakeholders

Vierjaarlijks zullen we evalueren:

Op het gebied van onze ambities:

Onze definitie van goed onderwijs.

Onze ambities en beoogde resultaten.

Op het gebied van resultaten:

Resultaten op de kwaliteitsindicatoren van de Inspectie van het Onderwijs.
Onderwijs:

Tevredenheid leerlingen en ouders over het onderwijs.

Tevredenheid medewerkers over het onderwijs.

7.4 Meetinstrumenten

We gebruiken verschillende meetinstrumenten om de te evalueren onderwerpen te inventariseren

en te analyseren:

Interne analyse

Jaarlijks wordt een interne analyse gehouden door het team. Tijdens de interne analyse staan de
terreinen centraal die dat jaar zijn gepland. Het ene jaar zijn dat alleen de jaarlijkse onderwerpen,
tweejaarlijks aangevuld met de tweejaarlijkse onderwerpen en eens in de vier jaar wordt een
uitgebreide interne analyse gehouden waarin eveneens de ambities van de school, de boogde
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resultaten en de definitie van goed onderwijs worden betrokken (de vierjaarlijkse onderwerpen). De
interne analyse wordt vastgelegd in het jaarverslag.

Schooltoezicht inspectie
Regelmatig bezoekt de inspectie de school. Van deze bezoeken wordt een rapport gemaakt dat
informatie geeft over de stand van zaken ten aanzien van de kwaliteit van ons onderwijs.

Leerlingvolgsysteem

Het leerlingvolgsysteem Parnassys hanteren we om gegevens over en resultaten van leerlingen te
inventariseren en analyseren. Het leerlingvolgsysteem wordt gebruikt voor:

* de leeropbrengsten;

* de ondersteuning (ontwikkelingsperspectieven van kinderen met een specifiek ontwikkelingsprofiel
en overzichten van de onderwijsbehoeften per groep en/of kind);

Van de opbrengsten worden (trend)analyses gemaakt. Deze maken duidelijk hoe de opbrengsten zich
ontwikkelen en of ze voldoen aan onze gestelde doelen.

De inhoud van de groepsmap

In de groepsmap zijn opgenomen:

* De week- en dagplanningen, dat niet alleen de geplande activiteiten maar tevens de doelen en
evaluaties bevat.

* De groepsplannen

Cohortonderzoek (NCO)

Onze school ontvangt jaarlijks informatie over de bestemming van de kinderen na het verlaten van
de school. Deze informatie wordt jaarlijks bekeken en betrokken bij de interne analyse van de school
om te reflecteren op de kwaliteit van ons onderwijs en de gegeven schooladviezen.

SchoolOndersteuningsProfiel (SOP)

In het SOP staat beschreven welke ondersteuning onze school te bieden heeft. Waar is de school
goed in qua zorg en op welke onderdelen is de school in ontwikkeling? Over welke deskundigen
beschikt onze school? Welke ondersteuningsoverleggen vinden op school plaats? Op deze vragen
geeft ons SOP antwoord.

Groepsbezoek

De IB’er houdt jaarlijks meerdere groepsbezoeken. De IB’ers kijken in de groepsbezoeken naar de
basiskwaliteit van de stamgroepleiders ten aanzien van pedagogisch en didactisch handelen. Naar
aanleiding van de groepsbezoeken vinden de groeps- en kindbesprekingen plaats.

Groepsbesprekingen

Driemaal per jaar vinden groepsbesprekingen plaats tussen de IB’er en de stamgroepleider. Deze
groepsbesprekingen zijn gericht op het pedagogisch klimaat in de klas, op het didactisch handelen en
de behaalde resultaten. Naast de groepsbespreking vindt minimaal 2 keer per jaar een
kindbespreking plaats.

Rapportfoliogesprekken

De stamgroepleider, de ouder en het kind bespreken twee keer per jaar de resultaten in een
rapportfoliogesprek. Het kind is leidend in dit gesprek. Hij of zij vertelt welke ontwikkeling hij of zij
doorgemaakt heeft aan de ouder.

Kinderraad
Maandelijks bespreekt de kinderraad de ontwikkelingen binnen de school, hierbij kan het gaan om
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activiteiten maar ook beleidsvoornemens. De kinderraad wordt gevormd door twee kinderen uit
iedere stamgroep. Ze doen ook een kindtevredenheidsonderzoek.

Oudertevredenheidsonderzoek

Tenminste eenmaal per vier jaar wordt een uitgebreid oudertevredenheidsonderzoek gehouden. In
deze enquéte wordt de mening van ouders gevraagd over de kwaliteit van onze school en de
tevredenheid over de school.

KiVa

We maken gebruik van het schoolbrede programma KiVa, dat zich richt op het versterken van sociale
veiligheid en de sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen. Twee keer per jaar meten we de
sociale veiligheid.

Gesprekkencylcus met stamgroepleiders

Binnen de gesprekscyclus worden voortgangsgesprekken gehouden tussen medewerkers en de
directeur-bestuurder. Het doel van deze gesprekken is om de kwaliteiten van de medewerker te
koppelen aan de te behalen doelen van de school. De directeur-bestuurder heeft dit type gesprek
met de RvT. Voorafgaand aan de gesprekken wordt de LIDO-lijst en de kernkwaliteitenlijst ingevuld
door de medewerker. De output van het gesprek wordt bewaard in het bekwaamheidsdossier.

7.5 Kwaliteitsontwikkeling en verantwoording

Analyses en evaluaties leiden tot conclusies waar we verder mee aan de slag gaan. Ten slotte
beschrijven we hier op welke wijze we hier vorm aangeven.

We analyseren samen in de groepsbesprekingen en in de interne analyse. Dat leidt tot heel veel
gegevens, maar ook tot bewustzijn van de noodzaak tot verandering. Daarnaast zien we bijstellingen
vastgelegd terug in nieuwe schooljaarplannen en uiteindelijk weer in het volgende meerjaren-
schoolplan. Zo blijven we onze kwaliteit steeds verder ontwikkelen.

Ons schoolplan beschrijft de specifieke ontwikkeling die onze school door maakt. De ontwikkeldoelen
die hier worden opgenomen zijn meerjarendoelen, die in principe voor de hele periode dat het
schoolplan beslaat (vier jaar) gelden. leder jaar wordt ook een schooljaarplan opgesteld waarin de
doelen zijn opgenomen die dat jaar worden gerealiseerd. Uiteraard sluiten deze doelen aan bij de
meerjarendoelen in het schoolplan.

WE BLIJVEN DE KWALITEIT VAN ONS ONDERWIJS VERDER ONTWIKKELEN

Gedurende het schooljaar, eens in de twee of eens in de vier schooljaren worden ontwikkelingen en
leeropbrengsten in relatie tot de ambities en doelen geinventariseerd en geanalyseerd. Die analyses
kunnen voortdurend leiden tot bijstellingen van ambities, doelen en de uitvoering. Daarnaast
worden de analyses gebruikt om verantwoording af te leggen.

Verantwoording betreft in grote lijnen twee zaken:

1 de keuzes die zijn gemaakt.

2 de kwaliteit van de organisatie, de processen en over behaalde resultaten.

De ambities van onze school, uitgewerkt in meerjarendoelen en jaardoelen, kennen bijbehorende

processen en resultaten. De school verantwoordt zich hierover, bijvoorbeeld aan de inspectie over
gerealiseerde opbrengsten of aan ouders over de resultaten van het oudertevredenheidsonderzoek.
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Aan wie verantwoording wordt afgelegd valt op te splitsen in horizontale en verticale
verantwoording. Verticale verantwoording is aan partijen die gezag hebben over de school, zoals de
Raad van Toezicht en het ministerie/de Inspectie van het Onderwijs. Horizontale verantwoording is
aan relevante partijen in en om de school, zoals de kinderen en de ouders.

In het kader van verantwoording, toegankelijkheid en transparantie zal dit Schoolplan op onze
website worden geplaatst. Zo kan iedereen die dat wil kennis nemen van ons Schoolplan.

PLAN:

Als school streven we een hoge kwaliteit van ons Jenaplanonderwijs na en zorgen we dat die
kwaliteit op peil blijft. Daarom werken we continu aan de verbetering van ons onderwijs. We
beoordelen onze ambities systematisch en cyclisch. Op basis van die analyses en evaluaties
verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Zo blijven we de kwaliteit van ons Jenaplanonderwijs
ontwikkelen en leggen daar verantwoording over af. Dat is onze norm en dat is merkbaar.

Het plan is onze kwaliteitszorg systematisch, cyclisch en met precisie uit te voeren (DO)

Onze AMBITIE is een goed functionerend systeem van kwaliteitszorg op onze school.

Ons DOEL is de kwaliteit van ons Jenaplanonderwijs op een hoog niveau te houden.

Dat doel is merkbaar en meetbaar in onze onderwijsprocessen en leeropbrengsten. We zetten
daarvoor diverse meetinstrumenten in, zoals hierboven beschreven. De analyses en evaluaties
(CHECK) leiden waar nodig tot verbeteringen van ons onderwijs. (ACT)

63




HOOFDSTUK 8: OVERZICHT AMBITIES EN DOELEN

Hieronder staat een overzicht van de hiervoor beschreven doorlopende ambities en doelen uit dit
Schoolplan 2019-2023, gevolgd door een overzicht van hét ontwikkelpunt en dé focus per schooljaar.
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Doorlopende ambities en doelen uit dit Schoolplan 2019-2023:

Wereldoriéntatie

Onze AMBITIE is gave projecten wereldoriéntatie te blijven aanbieden en de resultaten van onze
projecten aan anderen te presenteren.
Ons concrete DOEL is te blijven werken aan betekenisvolle wereldoriéntatie, maar ook om onze
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Engelse taal

Onze AMBITIE is om de Engelse taal meer te verbinden met ‘oriéntatie op jezelf en de wereld’. Het
gaat dan om eenvoudige alledaagse onderwerpen als ‘woonomgeving’, ‘vrije tijd en hobby’s, ‘het
lichaam’ en ‘het weer’.

Ons concrete DOELEN zijn dat kinderen al vroeg spelenderwijs Engels leren spreken, dat het Engels te
beginnen bij de middenbouw geintegreerd wordt in ons thematische onderwijs en dat we in de
bovenbouw de voortgang van de kinderen in het beheersen van de Engelse taal toetsen bij alle
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Bewegingsonderwijs

Onze AMBITIE is in het kader van een Gezonde School ruim aandacht te besteden aan sporten en
bewegen.
Ons concrete DOEL is kinderen op school en buiten school te stimuleren om te sporten en te
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Onze AMBITIE is dat kinderen de basis kennen hoe ze de computer moeten gebruiken en dat
computerprogramma’s bij ons leerproces ondersteunend kunnen worden ingezet.
Onze concrete DOELEN zijn dat kinderen basis-computervaardigheden leren en beter leren door het
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Sociaal emotioneel leren

We hebben de AMBITIE dat er op onze school niet gepest wordt. Mocht er ondanks onze
gezamenlijke inspanningen toch gepest worden, dan is onze ambitie om dat met elkaar op te lossen
Het concrete DOEL is 0 % pesten. Mocht er toch gepest worden, dan is ons doel dat kinderen zich
gesteund genoeg voelen om te benoemen dat ze zich gepest voelen, waarna middels de
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Actief burgerschap

We hebben de AMBITIE duurzaamheid en actief burgerschap van iedereen op onze school te
stimuleren.
Onze concrete DOELEN zijn duurzaamheid verder uit te bouwen en jaarlijks op onze school tenminste
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Kunstzinnige vorming

We hebben de AMBITIE om de kunstzinnige creativiteit van onze kinderen te stimuleren.
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Keuzewerk

We hebben de AMBITIE om keuzewerk in onze school met enthousiasme voort te zetten.
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Zorg voor kinderen

Onze AMBITIE is goede zorg te geven passend bij elk kind op onze school en in het team
competenter te worden t.a.v. kinderen met speciale onderwijsbehoeften zoals dyslexie en
hoogbegaafdheid.
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Remedial Teaching

We hebben de AMBITIE om met Remedial Teaching kinderen op maat te kunnen helpen.
Concreet DOEL is dat na een periode Remedial Teaching kinderen weer goed verder kunnen in de

groep:

Samenwerking met Koppel in voor- en naschoolse opvang

Onze AMBITIE is een goede afstemming en samenwerking, én voor de kinderen een ideale
overgangssituatie creéren tussen Koppel/Swoe en onze onderbouw.
Ons DOEL is een prettige en geruisloze overgang voor de kinderen die vanuit Kiddo’s naar onze
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Toetsen en leeropbrengsten

Onze AMBITIE is dat onze kinderen zich ontwikkelen naar hun vermogen. We gaan uit van hoge
verwachtingen en die spreken we ook uit naar de kinderen toe. De kinderen worden betrokken bij de
einddoelen. We gaan met elkaar voor einddoelen die passen bij het kind.

Ons DOEL is de ontwikkeling van het totale kind. We gaan ervoor dat onze kinderen de einddoelen
halen die bij hen passen. Toetsen en de analyses daarvan gebruiken we naast onze observaties als
hulpmiddelen om doelen te stellen passend bij het kind. We vinden het belangrijk dat onze kinderen
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Professionalisering team

Onze AMBITIE is meer met en van elkaar te leren.
[
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Werkdruk team

Onze AMBITIE is om met elkaar op een effectieve manier de werkdruk te verlagen.
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Schoolorganisatie en schoolklimaat

Onze AMBITIE is op een goede manier te communiceren met elkaar, een veilige en gezonde school te
zijn, verantwoord om te gaan met persoonsgegevens en een prettig schoolklimaat. We willen ons
blijvend laten inspireren door Jenaplan en daar een boeiende en eigentijdse invulling aan te geven.
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Financieel beleid

Onze AMBITIE is het ook financieel mogelijk te maken om de gestelde doelen uit dit Schoolplan te
realiseren.
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Kwaliteitsbeleid

Onze AMBITIE is een goed functionerend systeem van kwaliteitszorg op onze school.
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Onderdelen van ons onderwijs die we in dit meerjarig Schoolplan benoemden tot ontwikkelpunten,
zijn zaken die altijd doorlopend onze aandacht hebben, maar waar gedurende één van de komende
schooljaren ook schoolbreed extra specifieke aandacht voor is; waar we dan onze focus op leggen.
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Overzicht van in dit Schoolplan beschreven ontwikkelpunten en focus per schooljaar:

== ONTWIKKELPUNT == RAPPORTFOLIO

Onze AMBITIE is het rapportfolio dat we hebben op die wijze aanpassen dat het nog beter aansluit
bij ons jenaplanonderwijs én voor ouders en kinderen een overzichtelijk en duidelijk beeld geeft van
de ontwikkeling van de kinderen.

Ons DOEL is een voor het team goed werkbaar rapportfolio dat ook voor ouders en kinderen een
goed leesbaar, kernachtig en duidelijk beeld geeft van de ontwikkelingen van de kinderen.

Als team gaan we hier al voor de start van het schooljaar 2019-2020 als prioriteit mee aan de slag en

dit is dus concreet onze FOCUS in de maanden tot september 2019.

== ONTWIKKELPUNT == TAAL

Onze AMBITIE is verder te groeien naar een nog hogere kwaliteit van ons taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons taalonderwijs.

Als team gaan we hier gedurende één of meerdere schooljaren als prioriteit mee aan de slag en dit

komt concreet als FOCUS terug in één of meerdere van onze schooljaarplannen.
Schooljaar 2019-2020: aanvankelijk lezen, spelling
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== ONTWIKKELPUNT == REKENEN /

Onze AMBITIE is verder te groeien in ons rekenonderwijs met meer plezier in
rekenen bij de kinderen en een nog hogere kwaliteit van de leeropbrengsten van onze lessen
rekenen.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons rekenonderwijs.

Als team gaan we hier gedurende een schooljaar als prioriteit mee aan de slag en dit komt dus

concreet als FOCUS terug in één van onze schooljaarplannen.
Schooljaar 2021-2022: rekenen

== ONTWIKKELPUNT == MEER- EN HOOGBEGAAFDHEID

Onze AMBITIE is om als school binnen ons Jenaplanconcept kinderen met meer- en hoogbegaafdheid
nog beter een leeraanbod op maat te kunnen geven.

Ons DOEL is dat ook kinderen met meer- en hoogbegaafdheid zich op hun eigen niveau blijven
ontwikkelen.

Als team gaan we hier gedurende een schooljaar als prioriteit mee aan de slag en dit komt dus

concreet als FOCUS terug in één van onze schooljaarplannen.

Hoofdstuk 9: Schoolplan 2019-2020

Ons meerjarenbeleid is beschreven in het Schoolplan 2019 — 2023. Praktische info over de school
staat in ons schoolinformatieboekje. En er is ook onze schoolgids, een inspirerende brochure over
ons onderwijs. Dan is er onze website met veel info over ons onderwijs.
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In dit deel, het Schoolplan 2019-2020, gaat het vooral over de praktische onderwijskundige keuzes
voor dit schooljaar. Het is een concrete uitwerking van ons Schoolplan 2019-2023 voor het schooljaar
2019-2020. De keuzes zijn door het team en in de bouwen gemaakt op de studiedagen in mei en
augustus en ze staan in samenhang met het Schoolplan 2019-2023. Daarom is dit schooljaarplan
onderdeel van het meerjarenschoolplan.

De schooltaken voor het schooljaar 2019-2020 zijn door het team verdeeld en vinden we in bijlage 5.
Daar staat ook de beschrijving van de taken van specialisten en coérdinatoren.

Dan is er een jaarverslag zorg 2018-2019 gemaakt (zie bijlage 6) waarin de resultaten van ons
onderwijs zijn opgenomen en geanalyseerd. Ook staan daarin de maatregelen genoemd die we
willen nemen om ons onderwijs waar nodig te verbeteren. Wat in dat jaarverslag staat is ook
uitgangspunt geweest bij de bespreking van de uitwerking van de focus voor schooljaar 2019-2020.

Daarnaast is er ons Schoolondersteuningsprofiel (SOP), wat recent is aangepast na analyse van de
laatste ontwikkelingen in de zorg op onze school. Het SOP is als bijlage 7 toegevoegd.

Verdere praktische gegevens van de school staan in ons schoolinformatieboekje. Het streven is om
dit schooljaar 2019-2020 de inspirerende schoolgids en het praktische schoolinformatieboekje te
gaan verweven tot 1 schoolgids. Een verandering die we daarbij ook willen doorvoeren is om hier
een digitaal document van te maken in plaats van de twee gedrukte papieren boekjes die we nu
hebben. De schoolgids wordt dan ook onderdeel van onze website.

In hoofdstuk 8 staat een overzicht van de beschreven doorlopende ambities en doelen uit dit
Schoolplan 2019-2023, gevolgd door een overzicht van hét ontwikkelpunt en dé focus per schooljaar.
Onderdelen van ons onderwijs die we in dit meerjarig Schoolplan benoemden tot ontwikkelpunten,
zijn zaken die altijd doorlopend onze aandacht hebben, maar waar gedurende één van de komende
schooljaren ook schoolbreed extra specifieke aandacht voor is; waar we dan onze focus op leggen.

In het volgende stuk ligt de nadruk dus op de plannen voor schooljaar 2019-2020.
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In de studieweek eind mei 2019 zijn door het team de volgende uitwerkingen gemaakt van onze
meerjarenplannen van de focussen voor aanvankelijk lezen en spelling, technisch en begrijpend
lezen, rekenen en meer-en hoogbegaafdheid.

UITWERKIN

Schooljaar 2

Close-readi /gé i

Technisch le e leestekens etc.)
Groep 7/8 d

Redzaamheidslezen (per jaar) invoeren ipv DMT.

Aanvankelijk lezen -> technisch lezen. Groep 3 na herfst - > hakken/plakken -> vloeiend lezen. Groep
4/5 hulp ouders!! Hardop lezen.
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2021-2022

== ONTWIKKELPUNT == REKENEN

Onze AMBITIE is verder te groeien in ons rekenonderwijs met meer plezier in rekenen bij de kinderen
en een nog hogere kwaliteit van de leeropbrengsten van onze lessen rekenen.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons rekenonderwijs.

Als team gaan we hier gedurende een schooljaar als prioriteit mee aan de slag en dit komt dus

concreet als FOCUS terug in één van onze schooljaarplannen.
Schooljaar 2021-2022: rekenen

e k/\,..xzb Yeie /e sl ot

Kwaliteit / resultaat

Methode: instructie (doel, kort, materiaal, levend), structuur, toetsing, niveauwerk
Rekencoordinator: wat, tijd, agenda.

Scholing: in bouw, bouwoverstijgend, plannen maken

Automatiseerbak.

Bouwbreed: zelfde inhoud/afspraken

Rekendagen: 2x per jaar.

Vaste tijdsduur rekenen per dag: 45 minuten.

Automatiseren: dagelijks 10 minuten.

Analyseren: bespreken, doelen, PlanDoCheckAct

Weekdoel benoemen.

ledere dag:

Spellen: met sprongen vooruit.

Automatiseren: 10 min., tafels, sommen 10, tweelingsom

Na 6 weken toetsen: sommen tot 100, tafels en delen, breuk, %, komma, onder elkaar rekenen + en —
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2022-2023

Onze AMBITIE is om als school binnen ons Jenaplanconcept kinderen met meer- en hoogbegaafdheid
nog beter een leeraanbod op maat te kunnen geven.

Ons DOEL is dat ook kinderen met meer- en hoogbegaafdheid zich op hun eigen niveau blijven
ontwikkelen.

Als team gaan we hier gedurende een schooljaar als prioriteit mee aan de slag en dit komt dus

concreet als FOCUS terug in één van onze schooljaarplannen.

Hypothese: structurele samenkomst meer- en hooghegaafden

Meerbegaafdheid: Quick-scan: actueel, andere scans?, info verzamelen, theoretische onderbouwing,
komend schooljaar.

Inventarisatie: protocollen (is er iets, waar is dit, voor de Kerst), actuele stand van zaken, welke
kinderen, welke materialen beschikbaar.

Verdieping: schoolbezoek, voor de Kerst 1 schoolbezoek, ieder half jaar 1 schoolbezoek, met gerichte
vragen. Teamscholing?

Concreet plan Organisatie Uitvoeren Evalueren/bijstellen.
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In de studieweek eind mei 2019 zijn de volgende uitgebreidere uitwerkingen gemaakt van onze
plannen voor 2019-2020 voor aanvankelijk lezen en spelling:

== ONTWIKKELPUNT == TAAL

Onze AMBITIE is verder te groeien naar een nog hogere kwaliteit van ons taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete vooruitgang te boeken bij de leeropbrengsten van ons taalonderwijs.

Als team gaan we hier gedurende één of meerdere schooljaren als prioriteit mee aan de slag en dit
komt concreet als FOCUS terug in één of meerdere van onze schooljaarplannen.

Schooljaar 2019-2020: aanvankelijk lezen, spelling

uIT

Weten welke doelen per leerjaar behaald moeten worden. — vastleggen in jaaroverzicht — wat
wordt er door de cito gevraagd? Ook oefenen! In dictee

Instructie vooraf en directe feedback. — woordbegrip in context — kracht van herhaling — fouten
verbeteren — juiste woordbeeld

Aangeboden categorieén zichtbaar in de groep. — op welke manier? — hoe lang zichtbaar?

We spreken dezelfde taal. — welke methodiek (als bronnenboek)/zelfde aanpak/huiswerk — hoe
bijhouden vorderingen?

Aanwezig zijn van voldoende vewerkingsmateriaal. — denk aan verschillende vromen van
verwerking — woordlijsten

Foutloos naar niveau en aanbod. — teksten — spellingscategorieén

Aanpak spellingszwakke leerlingen (pc/Ipad)
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Aanvankelijk lezen. —

Mondeling. — ik-prese
verteltafel — woordens

natie met KiVa —

Schrijven. — input sch

Begrijpend lezen. — centr. prentenboek — pictogrammen — verteltafel — drama (uitspreken)
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Voor Kerst:

Specialist zoekt uit hoe je goed spellingonderwijs geeft. Verdiepen in: - instructie, - termen, -
analyse, - registratie, - 2 andere jenaplanscholen bezoeken.

In de startweek haalbare cito-doelen stellen (voor je groep): bijvoorbeeld 80% Il of hoger.

Na Kerst:

Specialist kiest voor bepaalde methodiek en informeert team.

Voorstel voor start komend schooljaar: bloon inzetten voor weetwoorden? Strakke weekplanning.

To Do: jaarplanning vast, ww-spelling meenemen.
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Spelling:

Spellingkaarten. Week 1 — Categorie 1

2 bladen -> schrift, 3 woordenrij-opdracht, bloon, fouten 3x opschrijven.
Maandag: instructie categorie, 5 woorden dictee, woensdag: verlengde instructie, vrijdag: dictee.

Week 2 - Categorie 2
Week 3 — Categorie 3

Week 4 — Categorie 1,2,3
3 bladen, 3 woordrijopdracht, bloon, fouten, einddictee

September start ( 1 maand materiaal )

Oktober verder uitwerken.

Methode: ww-spelling, ontleden. Groot onderzoek. September start onderzoek. Oktober definitieve

keuze. November uitproberen.
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ATSpRALEN
OR-MRB 204 -2020

AMNYANKEL ¢ lezen + Spellive

Vervolgens zijn in i

_ Labelen Y

— hanteren . glone gebaren

- f‘aotten plakkrern

Klan cen bara/
- Stoplicht lettersg

|— Ouderg “"(\Ormerem ouer uf'éSPqut

- Voorlezen van me bj Ob P afspak,
Cdi-nmiddne)

aandacht veer scﬁwrj{‘.‘ucud/ry /‘PE‘“S]“?E'P

= if'.i-i.sche overd racht

Afspraken ob-mb,
- labelen

- hanteren: klankgg
- ouders informere
- voorlezen van mb bij ob op afspraak (dinsdagmiddag)
- aandacht voor schrijfhouding en pengreep

- kritische overdracht ob-mb

- signalering
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Afspraken mb-bb, 2019-2020, Spelling

NU:

spellingscategorie die wordt geoefend is zichtbaar in de groep

groeilijsten bij een categorie, vele woorden CATEGORIESCHRIFT  spellingschrift waarin
woordenlijsten worden geschreven, spellingregel noteren en dan zelf woorden erbij schrijven, met
deze lijsten kun je vervolgens verwerkingsopdrachten maken SPELLINGSCHRIFT

geen blanco instapdictee meer, eerst instructie! Scaffolding!
Schriften gaan mee naar volgende “groep”, groep 5 -> 6 enzovoort

Spelen met zinnen verplaatsen naar groep 5
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Per week:

Middenbouw Bovenbouw

Instructie x 3 instructie x3

Flitsen x 2, 5 min.

Bloon x 4,5 woorden bloon x 3, 10 min.

Verwerking x 5 verwerking x 4
50 min per week verwerking, 1x huiswerk per week
Ontleden (1 &) 2x

ww-spelling/zinsdelen x 1 per week ww-spelling 1x p w. instructie, groep 6 ww-schema

Verdere afspraken:

1. We gebruiken dezelfde termen!

Doewoorden, werkwoorden, tekendief, klankvoeten, kleefletters, fopletters.
Wie: specialisten zoek uit welke term. Hangt ook af van de methodiek
Wanneer: eerste half jaar onderzoek, tweede half jaar starten met pilots
Per 2020/2021 werken we (eventueel) met iets nieuws.

2. Een categorie wordt aangeboden middels instructie. Eerst instructie en samen oefenen, dan
instapdictee/controledictee

Wat is wijsheid? 1 categorie per week? 2 categorieén per week? Husselweken?

Om te laten beklijven moet een categorie/regel veel en vaak langs komen.

3. Overzichtelijke jaarplanning en vaste weekplanning waarbij Citowoorden zijn opgenomen. Ww-
spelling wordt ook opgenomen.

4. Naar aanleiding van de doelen van Marielle vd Stap worden ww-spellingdoelen, zinsdelen en
taalstructuur in de jaarplanning van de Middenbouw opgenomen.

5. Verwerkingsopdrachten maken wij in een schrift — vanaf september 2019, in mb en bb.

Bovenstaande was de uitkomst van de studiedagen in mei en dit was een belangrijke aanzet tot een
verdere concrete uitwerking, die we voor onze focus aanvankelijk lezen en spelling van schooljaar
2019-2020 gemaakt hebben in augustus 2019.

In de startweek eind augustus zijn de volgende
concrete afspraken gemaakt met betrekking tot onze
focus voor schooljaar 2019-2020: aanvankelijk lezen en
spelling:
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PLAN / DO / CHECK / ACT

Wat, Wie, Hoe, Wanneer

Afspraken ob

PLAN

DO

CHECK

Ambitie

Doel

Uitwerking

Check (wat, wie, hoe, wanneer)

Onze AMBITIE is
verder te groeien naar
een nog hogere
kwaliteit van ons
taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete

vooruitgang te boeken
bij de leeropbrengsten
van ons taalonderwijs.

Schooljaar 2019-2020:

Zie (foto’s
van) bladen
studiedagen
mei 2019.

aanvankelijk lezen,
spelling

TUSSENSTAPPEN

Subdoelen (minimaal 3 concrete subdoelen met wat, wie, hoe
en wanneer)
Voorbereiden aanvankelijk lezen / spelling

1 Gedurende de thema’s stellen wij de aangeboden
letter(s)/klanken zichtbaar centraal op de lettermuur. Wij
gebruiken de juiste klankgebaren en herhalen deze. Als groep
maken we een letterboek waarin de kinderen tekeningen
maken van woorden met bijv. de p.

2 Wij richten de schrijfhoek opnieuw in en deze wordt gevuld
met gerichte opdrachten: wij stellen meer eisen aan de
pengreep, schrijfhouding, vormen van de letters,
stoplichtletters. Maar ook spelenderwijs en motorisch: werken
met zand, klei, scheerschuim, etc.

3 Bij het aanvankelijk lezen gebruiken we pictogrammen om
het verhaal te voorspellen en te evalueren (wie, wat, waar,
hoe).

4 Per thema kiezen wij een centraal prentenboek en we
selecteren dit boek op grote woordenschat, zinsbouw, etc. Dit
centrale prentenboek spelen wij uit, maken er een verteltafel
van en ‘ontleden’ het verhaal a.d.h.v. de pictogrammen.

5. Bij de voorbereiding van een thema worden woorden

We labelen de woorden 2>
incidenteel lezen

Kinderen nemen spullen mee die
beginnen met de centrale letter
- worden bij de lettermuur
neergezet

Om de week bieden wij een
letter/klank aan

Het letterboek staat op de plank
op de lettermuur. Zowel in rood
als in geel.

Hoe? Door inzet van stagiaire op
de dinsdag en donderdag.
Spelenderwijs!

Werk van de kinderen wordt
gepresenteerd: laat zien wat je
heb gemaakt. Tijdens de
dagevaluatie.

In de leeshoek worden de
spullen neergezet die gebruikt
kunnen worden voor de
verteltafel. Het centrale
prentenboek staat daar ook
gepresenteerd op de
boekenplank.

Bij het voorlezen van het
centrale prentenboek gebruiken
wij de pictogrammen om het
verhaal te bespreken.

Tijdens de boekpresentaties van
de kinderen komen de
pictogrammen terug en worden
gebruikt als leidraad.
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geselecteerd die de kinderen nog niet kennen. Wij bieden deze | Bij het centrale prentenboek
woorden aan in de kring, maar ze worden nog een keer worden ook opdrachten
centraal gesteld op de woordenmuur in de schrijfhoek. Hier gemaakt: leg in chronologische
kunnen zij de woorden ook naschrijven. Bovendien worden de | volgorde, wat gebeurt er na?
woordenschatwoorden geintegreerd in de hoeken. Bijv. woord

‘receptie’: we maken een receptie in de groep. De stagiaire op de dinsdag en
donderdag biedt dit
6. De kinderen die er aan toe zijn, krijgen het hele jaar door spelenderwijs aan in de kleine

meer verdieping op het gebied van aanvankelijk lezen: hakken kring.
en plakken, klankgebaren, letterherkenning, etc.

NA CHECK (dd. ccveiiiriicriiiiicsiiescrieeres e e ) ACT met VASTGESTELDE VERBETERPUNTEN:

Subdoel 1

Subdoel 2

Subdoel 3/4

Subdoel 5

Subdoel 6
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Voor de herfstvakantie hebben we vier letters aangeboden en we hebben het
letterboek geintroduceerd en daar mee gewerkt. Wij evalueren eind oktober of de
aanpak voldoende is en of we dit zo voortzetten of aanscherpen.

We starten in september met veel aandacht en gerichte opdrachten voor de
schrijfhoek. In oktober gaan we evalueren hoe er gewerkt wordt of er aanpassingen
nodig zijn.

In september starten wij met een centraal prentenboek dat past bij het thema
‘kamperen’. In oktober evalueren wij of we ons het werken met pictogrammen eigen
hebben gemaakt en of het boek voldoende bood m.b.t. woordenschat.

Aan het eind van elk thema evalueren we of de woorden zijn aangeboden, zichtbaar
zijn geweest en of de woordenschat van de kinderen is gegroeid. Dit controleren wij
aan de hand van de geschreven teksten in het taalalbum en het talentformulier.

In januari nemen wij de lettertoets af bij alle kinderen van groep 2 en andere
kinderen die extra instructie hebben gehad om te kijken welke letters zijn kennen.



PLAN / DO / CHECK / ACT

Wat, Wie, Hoe, Wanneer

Afspraken mb

PLAN

DO

CHECK

Ambitie

Doel

Uitwerking

Check (wat, wie, hoe, wanneer)

Onze AMBITIE is
verder te groeien naar
een nog hogere
kwaliteit van ons
taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete

vooruitgang te boeken
bij de leeropbrengsten
van ons taalonderwijs.

Schooljaar 2019-2020:

Zie (foto’s
van) bladen
studiedagen
mei 2019.

aanvankelijk lezen,
spelling

TUSSENSTAPPEN

Subdoelen (minimaal 3 concrete subdoelen met wat, wie, hoe
en wanneer)
Aanvankelijk lezen

1 We starten, na het bovenbouw kamp, met maatjes lezen op
maandag, dinsdag en vrijdag van 13.00-13.25. Dit gaat in ieder
geval door tot januari. Alleen groep 4 en 5 gaat lezen met de
bb. Groep 3 instructie van eigen stamgroepleider.

BH — BEE

WW - CS

SH - PM

2 Groep 3 oefent hakken en plakken tot aan de herfstvakantie
en gaat daarna door op vloeiend lezen.

3 We bieden de letters aan via leeslijnen en gebruiken de
klankgebaren van Jose Schraven.

1 De eerste 2 weken worden
koppels gemaakt MB-BB.

Tot januari lezen alle
middenbouwers met een
maatje.

Het maatjeslezen wordt gestart
met tempo lezen.

2 We oefenen met voor-koor-
door lezen. Voor intensief
kinderen zetten we zingend
lezen in. Herfstsignalering wordt
voor de herfstvakantie
afgenomen.

3 De geleerde letters worden,
n.a.v. instructie, meteen
geschreven in de
methodeschriftjes.

NA CHECK (dd. Begin november tijdens bouwoverleg) ACT met VASTGESTELDE VERBETERPUNTEN:
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PLAN / DO / CHECK / ACT
Wat, Wie, Hoe, Wanneer

Afspraken mb

PLAN DO CHECK
Ambitie Doel Uitwerking | Check (wat, wie, hoe, wanneer)
Onze AMBITIE is Ons DOEL is concrete
verder te groeien naar || vooruitgang te boeken | Zie (foto’s
een nog hogere bij de leeropbrengsten || van) bladen
kwaliteit van ons van ons taalonderwijs. | studiedage
taalonderwijs. Schooljaar 2019-2020: | " mei 2019.

aanvankelijk lezen,

spelling TUSSENSTAPPEN
Subdoelen (minimaal 3 concrete subdoelen met wat, wie, hoe
en wanneer)
Spelling

Modellen

1 Het verbeteren van instructie

2 We zorgen voor een compleet aanbod

3 Spelen met zinnen

Regel hangt zichtbaar in de
groep

De spellingsmomenten
e 5xverwerking
e Groeilijst aanvullen
(totaal 15 woorden)

1 categorie per week (3x
instructie/herhalen)

3 weken en daarna week 4
einddictee

Eerst instructie, dan dictee

Dictee schrift, spellingschrift,
groeischrift

Laura en Rowena

Donderdagmiddag groep 5

84




PLAN / DO / CHECK / ACT
Wat, Wie, Hoe, Wanneer

Afspraken mb

PLAN DO CHECK
Ambitie Doel Uitwerking | Check (wat, wie, hoe, wanneer)
Onze AMBITIE is Ons DOEL is concrete
verder te groeien naar || vooruitgang te boeken | Zie (foto’s
een nog hogere bij de leeropbrengsten | van) bladen
kwaliteit van ons van ons taalonderwijs. | studiedage
taalonderwijs. Schooljaar 2019-2020: | N mei 2019.
aanvankelijk lezen,
spelling TUSSENSTAPPEN

Subdoelen (minimaal 3 concrete subdoelen met wat, wie, hoe

en wanneer)

Spelling

Modellen

1 Het verbeteren van instructie Vooraf doel benoemen

Startinstructie

2 x herhaalinstructie

10 woordendictee (uit het
aanbod)

Regel hangt zichtbaar in de
2 We zorgen voor een compleet aanbod groep

De spellingsmomenten
e 5xverwerking
e 2 xflitsen
e 2 xTaalzee
e Groeilijst aanvullen

(totaal 15 woorden)

2 x 5 woorden dictee

e Dictee (10 woorden)

e Herhaaldictee (20
woorden)

e Voor intensief kinderen
is de mogelijkheid een
categorieopzoekboekje
te gebruiken

Rowena zorgt voor
registratieformulieren voor het
herhaaldictee binnen 3 weken

85




3 We gaan ‘Spelen met zinnen’ structureel inzetten

Week 1: nieuwe categorie
Week 2: nieuwe categorie
Week 3: nieuwe categorie
Week 4: herhaaldictee

3 x vindt er een
instructiemoment plaats in week
1,2en3.

MB past het jaarplan spelling aan
binnen 3 weken

Kinderen die uitvallen in de
herhaalweek krijgen extra
oefening/instructie. Op school,
RT en eventueel thuis.

We werken met de volgende
schriften:

dictee schrift, spellingschrift,
groeischrift.

Laura pakt dit op met groep 5 op
donderdagmiddag

NA CHECK eind oktober 2019 ACT met VASTGESTELDE VERBETERPUNTEN:
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PLAN / DO / CHECK / ACT

Wat, Wie, Hoe, Wanneer

Afspraken bb

PLAN

DO

CHECK

Ambitie

Doel

Uitwerking

Check (wat, wie, hoe, wanneer)

Onze AMBITIE is
verder te groeien naar
een nog hogere
kwaliteit van ons
taalonderwijs.

Ons DOEL is concrete

vooruitgang te boeken
bij de leeropbrengsten
van ons taalonderwijs.

Schooljaar 2019-2020:

Zie (foto’s
van) bladen
studiedagen
mei 2019.

aanvankelijk lezen,
spelling

TUSSENSTAPPEN

Subdoelen (minimaal 3 concrete subdoelen met wat, wie, hoe
en wanneer)
Werkwoordspelling/ spelling

1 We hanteren hetzelfde stroomdiagram bij
werkwoordspelling.

2 We hanteren dezelfde benamingen bij de
(werkwoord)spelling categorieén, ook met de MB.

3 We gebruiken een aantekeningen-spellingsschrift. Ook
gebruiken we een spreekwoordenschrift. Ook gebruiken we
een woordrij-schrift en een spellingsschrift.

4 We werken in de BB even vaak aan spelling en
werkwoordspelling, de weekplanningen zijn op elkaar
aangepast (de handelingsplannen ook).

5 We hebben overzicht waar we aan gaan werken met
werkwoordspelling.

6 Spelling en werkwoordspelling komt terug in de teksten die
we schrijven.

(We schrijven iedere week 1 tekst. De 4de week kiezen we een
tekst die in het tekstboek komt. Deze tekst wordt foutloos
gemaakt en taalkundig versterkt)

7 De klankgroepenborden komen te hangen op een lagere
plek. We oefenen met de kinderen te luisteren naar de
woorden, we wijzen ze op de borden.

De spellingskaarten, van de categorieén die geoefend worden,
worden zichtbaar opgehangen.

Stroomdiagram

Marc zoekt goeie uit,
met verschil tussen
groep 6,7,8 en legt deze
voor aan BB.

Bij de start van het
schooljaar werken we
met het goede diagram.
Dit diagram plakken we
in het
aantekeningenschrift.

Benamingen

We wachten het nieuwe
bronnenboek af, om te
beslissen welke
benamingen we gaan
hanteren.

Wanneer hebben we het
bronnenboek in huis?
Streven naar voor
herfstvakantie.

We plannen een
moment in met z'n allen
om de benamingen vast
te leggen:
teamvergadering?

Schriften

Vanaf de start werken
we met 4 schriften:
Aantekingenschrift: hier
schrijven ze nieuwe
regels en afspraken in,
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kunnen ze terug
bladeren.
Spreekwoordenschrift:
iedere week 2
spreekwoorden
opzoeken en kleine
tekening erbij.

Paula levert wekelijks
spreekwoorden aan bij BB.

Woordrij-schrift: hier
schrijven ze de woorden
van de categorie die ze
oefenen in.
Spellingschrift: hier
schrijven ze de
opdrachten van de
werkbladen in.

Planning

BB: 1x huiswerk
bespreken en 1x
instructie met les.

Overzicht

We starten met het
herkennen van een
werkwoord, het
vervoegen van een
werkwoord. In eerste
weken alleen zwakke
werkwoorden.
Kinderen maken
vervoegingsrijtjes.
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BIJLAGEN

BIJLAGE 1: De basisprincipes, essenties, kwaliteitscriteria en kwaliteitskenmerken van het Jenaplan.
BIJLAGE 2: Deze bijlage toont een verantwoording van onze leertijd op jaarbasis.

BIJLAGE 3: Het Bestuursverslag 2018.

BIJLAGE 4: Ons Kwaliteitsbeleidsplan.

BIJLAGE 5: Teamtaken 2019-2020

BIJLAGE 6: Jaarverslag zorg 2018-2019
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BIJLAGE 1:

BASISPRINCIPES JENAPLAN

01. EIk mens is uniek; zo is er maar 1. Daarom heeft ieder kind en elke
volwassene een onvervangbare waarde.

02. Elk mens heeft het recht een eigen identiteit te ontwikkelen. Deze wordt
zoveel mogelijk gekenmerkt door: zelfstandigheid, kritisch bewustzijn,
creativiteit en gerichtheid op sociale rechtvaardigheid. Daarbij mogen ras,
nationaliteit, geslacht, sexuele gerichtheid, sociaal milieu religie,
levensbeschouwing of handicap geen verschil uitmaken.

03. Elk mens heeft voor het ontwikkelen van een eigen identiteit persoonlijke
relaties nodig:

met andere mensen;

met de zintuiglijke waarneembare werkelijkheid van natuur en cultuur; met de
niet zintuigelijk

waarneembare werkelijkheid.

04. Elk mens wordt steeds als totale persoon erkend en waar mogelijk ook zo
benaderd en aangesproken

05. EIk mens wordt als een cultuurdrager en -vernieuwer erkend en waar
mogelijk ook zo benaderd en aangesproken.

06. Mensen moeten werken aan een samenleving die ieders unieke en
onvervangbare waarde respecteert.

07. Mensen moeten werken aan een samenleving die ruimte en stimulansen
biedt voor ieders identiteitsontwikkeling.

08. Mensen moeten werken aan een samenleving waarin rechtvaardig,
vreedzaam en constructief met verschillen en veranderingen wordt omgegaan.
09. Mensen moeten werken aan een samenleving die respectvol en zorgvuldig
aarde en wereldruimte beheert.

10. Mensen moeten werken aan een samenleving die de natuurlijke en
culturele hulpbronnen in verantwoordelijkheid voor toekomstige generaties
gebruikt.

11. De school is een relatief autonome codperatieve organisatie van
betrokkenen. Ze wordt door de maatschappij beinvloed en heeft er zelf ook
invioed op.

12. In de school hebben de volwassenen de taak de voorgaande uitspraken
over mens en samenleving tot (ped)agogisch uitgangspunt voor hun handelen
te maken.

13. In de school wordt de leerstof zowel ontleend aan de leef-en
belevingswereld van de kinderen als aan de cultuurgoederen die in de
maatschappij als belangrijke middelen worden beschouwd

voor de hier geschetste ontwikkeling van persoon en samenleving.

14. In de school wordt het onderwijs uitgevoerd in pedagogische situaties en
met pedagogische middelen.

15. In de school wordt het onderwijs vorm gegeven door een ritmische
afwisseling van de basisactiviteiten gesprek, spel, werk en viering.

16. In de school vindt overwegend heterogene groepering van kinderen plaats,
naar leeftijd en ontwikkelingsniveau, om het leren van en zorgen voor elkaar te
stimuleren.

17. In de school worden zelfstandig spelen en leren afgewisseld en aangevuld
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door gestuurd en begeleid leren. Dit laatste is expliciet gericht op
niveauverhoging. In dit alles speelt het initiatief

van de kinderen een belangrijke rol.

18. In de school neemt wereldoriéntatie een centrale plaats in met als basis
ervaren, ontdekken en onderzoeken.

19. In de school vinden gedrags-en prestatiebeoordeling van een kind zoveel
mogelijk plaats vanuit de eigen ontwikkelingsgeschiedenis van dat kind en in
samenspraak met hem.

20. In de school worden verandering en verbeteringen gezien als een nooit
eindigend proces.

Dit proces wordt gestuurd door een consequente wisselwerking tussen doen
en denken.
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Jenaplan es enties

- Ondernemen
Jouw initiatief is welkom”
P nicawe dingen e cplossiogen badenken
*inkiatief nemen, :aken san de orde stelien, met
voorstelien hooen
* uitproberen, onginesl Leren
* kmaiitelen effectief nsetten
sambies tonen, er I geloven, doorretten
* dosibew.st hanieles
* informatietsonien asLoren

- Plannen
‘durf te dromen”
-mm—mmm-ﬂ)uw
* kunmen vetelien wet ef van je verwadht mordt
* spulien snel en goed verzamelen
= dingen In de goode vuigorde doen
* ghgen loerdoeien kuwen bepaken
*een Cag kuwen plannen
oo langere pericde refver artwoordelfh plannen

‘samen kunnen we meer’

* delen met anderen
* anderen

“denkti)s” geven
* apndachtg lusteren en verscNl van mening resgecteren

* sociasl bewust 1n

. as W ingen volgen o geven

* aanieden anderen te helpen

* respect vwoor school en groepuogels

- Creéren
alles is mogelijk’

= onder jocae, dirgen ut ebay haen

= alles wilen weten, wagen stellen

* sl originele ideedn hebben, niet tevraden 2jn met
doorzetten

- Presenteren
laat zien wie je bent’

o durf, originalteit en passie tonen

» natuuriijhe suthenticke

= Contad met de tochoorders centrake plek

o getrulk van (grote) gebaren

= goode articdatie, spresktanpo, dyndmiek
» good tasigebiuk

- Reflecteren
‘wat is jouw wens, waar word

Jij blij van?
=laten Hen wal er geleerd s
* feedback wagen en geven (Ligs en tops)
* vertelien hoe het anders had gelund
*aagak evdiueren e Ner Conseguenties 3an vertinden
*werk nabiken, beoordelen e vervol) bepaien
* beargumenteren waarom je doet wat je doet
s portfolo's savenitellen, eigen orntwilksing preseteren

- Verantwoorden
‘hoe vind je het effect van

wat je gedaan hebt
® kunnen vertellen wasrom je mat helt gedaan
* soedien opramen
o voor Jeral en voor anderen rorgen
* 2eif om ultheg vragen
* willen mespraten en beslisen
* onsequenties overzien van handelen
* Iniiatieven nemen om dingen te verbeteren

- Zorgen voor
‘'wij helpen elkaar’

* porg hebben voor materialen wadr je gebrul wan maakt
In de school

* tinnen met rame Se tafelgroep Malp bleden

* het op orde howden van de dgen weriples, de van de
felgroe, de schoolwosnkamer, werkndmies van de
whool en wan de directe schoolomgeving

® porgen voor planten en deren

- Communiceren
jouw mening telt’

* actief lulsteren
* padruk legoen op disioog en nket op dscussie/

tweer g sver kot

 j¢ voor de ander openstellen

® leren van verdrasgraamheid. gedukd

* gedachten cnder woorden leren brengen, rodst anderen
e Legripen

* ontwikkektn van een goed reifledd

» itisch beren staan Lo.v. verstrehte formatie

® kunnen gernieten van wat anderen inbrengen

- Respecteren

zijn wie je bent
revening leren houdes met gevotlers van anderen
Inchusief leren denken
amnpathie votlen voor anderen
teugheudesd ieren 2ijn met oo deen
accepteren dat loder mens wnbek is en & dus verschillen
mogen zipy
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INDICATOREN KWALITEITSCRITERIA JENAPLANONDERWUS

1. Een jenaplanschool is ervaringsgericht.

1.1 Het mogen en kunnen kiezen van activiteiten.

1.2 Verrijking van het milieu. Er moet immers iets te kiezen zijn, je moet
ook uitgedaagd worden.

1.3 Er wordt uiting gegeven aan basisbehoeften van kinderen,
welbevinden van kinderen, betrokkenheid en verbondenheid van
kinderen.

1.5 Er wordt gewerkt met de relatieroos/roos van Leary.

1.6 De ervaringsgerichte dialoog door stamgroepsleiders met kinderen.
Daarbij gaat het erom dat zij zorgvuldig aansluiten bij de gevoelens
van het kind, mede met het oog op beter functioneren van dat kind, het
vrijmaken van energie, het bevrijden van emotionele blokkades.

2. Een jenaplanschool is ontwikkelingsgericht.

2.1 Het ‘leren leren’ komt hier weer aan de orde. Het ‘strategisch
handelen’ maakt daarvan deel uit.

2.2 Activiteiten die ‘ontwikkeling’ stimuleren, verlopen meestal in een
drieslag van achtereenvolgens handelen met middelen, het in beeld
brengen daarvan (met name in schema's) en tenslotte de verkorte
handeling door middel van symbolen, formules enzovoort. Kinderen
moeten binnen deze reeks heen en weer kunnen gaan.

Zij kunnen ook teruggaan naar een eerdere fase. Dit geldt zowel voor
rekenen/wiskunde als wereldoriéntatie.

2.3 Kinderen worden uitgedaagd om in het presenteren tot hun grens te
gaan.

Het gaat hier om het cultiveren van prestaties en niet om een
prestatiecultus, en zeker niet om het presteren en ‘uitblinken’ ten koste
van anderen. Wat iemands grens is, is een volstrekt individuele zaak.
Kinderen herkennen dat zelf al vaak.

Die zeggen dan bijvoorbeeld: "Dat is heel goed voor Jaap".

2.4 De ontwikkeling van competenties op een breed terrein vindt vooral
plaats als kinderen hun zone van naast-bije ontwikkeling kunnen
ervaren.

Dat gebeurt zowel bij het incidenteel leren, bijvoorbeeld in de
stamgroep met zijn vele ingebouwde ontwikkelingsniveaus, als bij
intentioneel leren. Dit vraagt om gedifferentieerde situaties en
opdrachten, ook bij ‘gestuurd en begeleid leren’.

De afwisseling van de vier basisactiviteiten draagt hieraan ook bij.

2.5 Concentratie op essentiéle begrippen (sleutelbegrippen) en
principes is hier van belang. Kinderen moeten dergelijke
sleutelbegrippen en principes kunnen ervaren, voelen.
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2.6 De school moet ‘deuren en vensters openen’ voor kinderen, hen in
aanraking brengen met voor hen nieuwe en boeiende inhouden.

2.7 Er is een toenemende zelfsturing door de kinderen, de ervaring van
groeiende competentie, ook in het omgaan met moeilijke situaties. Dat
geldt vooral in de blokperiode.

2.8 Zodoende wordt er ook gewerkt aan de groei van zelfkennis
(reflectie) en een gezond zelfbeeld.

2.9 De rapportage over het leren van de kinderen is vooral: zichtbaar
maken van ontwikkeling. Dat vraagt om het documenteren van deze
ontwikkeling.

Het portfolio (leerarchief) per kind, waarin representatieve gegevens en
werkstukken worden bewaard is daarvoor een passende vormgeving. Bij
het samenstellen daarvan worden (in overeenstemming met
basisprincipe 19) ook de kinderen betrokken.

3. Een jenaplanschool is een leef- en werkgemeenschap (codperatief)
3.1 Helpen kan verder ontwikkeld worden via: tafelgroepen, kinderen
die (binnen de blokperiode) met verschillende inhouden bezig zijn
(onderlinge consultatie), mentorschap voor nieuwe kinderen in de
stamgroep en via (eventueel stamgroepdoorbrekende) ‘tutorsystemen’.
Dat vraagt om reflectie met de kinderen (helpers en geholpenen) op het
helpen, om rollenspel en ‘inoefening’. Ook het oefenen van
vaardigheden als het snel en zo geruisloos mogelijk in de kring gaan,
het zachtjes lopen, de deur zo dicht doen dat het niemand stoort, horen
hierbij. Steeds maar weer moet hier aandacht voor gevraagd worden en
moet er eventueel opnieuw geoefend worden.

3.2 Onderzoekende gesprekken bij wereldoriéntatie (WO), rekenen en
filosoferen kunnen verder ontwikkeld worden. Dat geldt ook voor
groepswerk (het samen aan een probleem werken) bij verschillende
vak- en vormingsgebieden.

3.3 De vier basisactiviteiten zijn primair sociale activiteiten: samen
spreken, -werken, -spelen en samen vieren.

3.4 De hele stamgroep kan ingeschakeld worden bij het formuleren van
vragen en andere opdrachten, waarmee een groepje kinderen aan de
slag gaat. De stamgroep wordt ook ingeschakeld bij feedback, verslagen
evaluatiekring.

3.5 Samen worden de teksten en kunstzinnige producten besproken.
Jenaplan kan op dit gebied veel van Freinetonderwijs leren.

3.6 Geschreven en andere secundaire bronnen worden beschouwd als
antwoorden op vragen die mensen zich hebben gesteld en waaraan
onderzoek ten grondslag lag (hoe is men tot deze tekst gekomen?). Wij
bouwen voort op wat mensen voor ons hebben ontdekt en toetsen onze
bevindingen ook aan datgene wat anderen voor ons gevonden hebben.
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3.7 Neerslagen van onderzoekjes en van kunstzinnige activiteiten
vormen dan ook een bron voor toekomstige schoolgeneraties en maken
(in een toegankelijke en goed geconserveerde vorm) deel uit van het
documentatiecentrum.

3.8 Er wordt veel aandacht gegeven aan het openbaar maken
(communiceren) van wat ontdekt en gemaakt is, door middel van
uitstallingen, projectboeken, groepskranten enzovoort. Daarbij is het
aspect vormgeving/verzorging belangrijk.

3.9 Kinderen participeren van jongs af aan -naar de maat van hun
mogelijkheden- in de inrichting en het beheer van het lokaal en in het
formuleren van de leefregels in de eigen stamgroep. Bovendien worden
ze betrokken in het evalueren van de regels. Dit is een belangrijk stuk
democratische vorming.

3.10 Ook oefenen ze in besluitvorming (meebeslissen) over zaken die
hen zelf aangaan, waarbij een sociocratische werkwijze kan worden
gevolgd.

3.11 Er is aandacht en zorg voor elkaar in lief en leed.

3.12 Vieringen zijn een vormgeving van de waarden die de school
belangrijk vindt, als belevingsvorm van de ‘gemeenschap’.

4. Een jenaplanschool is een wereldoriénterende school.

4.01 De werkelijkheid is nabij.

4.02 Er is ruimte voor zelfstandig onderzoek/ontdekken.

4.03 Er zit diversiteit in de ontmoetingen.

4.04 Er is onderzoeksmateriaal.

4.05 Er is verwondering.

4.06 Er is documentatie.

4.07 Er is uitstalling van kinderwerk.

4.08 Er is betrokkenheid.

4.09 Er wordt kritisch nagedacht over ontwikkelingen in de samenleving
en in de cultuur.

4.10 De kinderen mogen iets voor zichzelf doen.

4.11 Er is ruimte om persoonlijk betekenis te geven.

4.12 Er is sprake van sociaal leren.

4.13 Er wordt aan groepenwerk gedaan.

4.14 Er worden observatiekringen georganiseerd.

4.15 Er vinden verslagkringen plaats.

4.16 Er is een organische relatie tussen wereldoriéntatie en cursussen.
4.17 Er is een actief beleid om kinderen met verschillende
cultuuruitingen in contact te brengen.

4.18 Er is structureel aandacht voor milieuzorg in en om de school,
verbonden met de inhouden van het onderwijs.

4.19 Er zijn basisactiviteiten herkenbaar als situatie.
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4.20 Binnen wereldoriéntatie is er aandacht voor maatschappelijke
tegenstellingen, achterstelling, kansarmen, discriminatie,
roldoorbrekend onderwijs.

4.21 Mogen kinderen ‘samendoen’.

5. In een jenaplanschool wordt kritisch nagedacht over

ontwikkelingen in de samenleving en in de cultuur.

5.1 Genoemde waarden maken gevoelig voor (relatief) goede en foute
ontwikkelingen; mooi en lelijk, waar en onwaar; sociale verhoudingen in
de omgeving van de school en de positie van de eigen school daarin
(hoe uitnodigend en toegankelijk is de school?); minderheden en hun
positie, het zwakke en kwetsbare dat onze solidariteit en mededogen
wekt.

5.2 Er wordt zoveel mogelijk kritisch-constructief omgegaan met
verschillen in de school, verschillen die zich kunnen ontwikkelen tot
tegenstellingen, die zich vervolgens kunnen ontwikkelen tot conflicten.
Tegenstellingen en conflicten worden niet ontkend, maar vormen een
mogelijkheid tot leren.

5.3 Er zal zorgvuldig worden omgegaan met de dingen, in tegenstelling
tot de weggooi-mentaliteit die hier en daar in de samenleving heerst.
5.4 Hetzelfde geldt voor de omgang met planten, dieren en
leefgemeenschappen. Ook hier ontstaan vaak conflicten in waarden en
belangen; bijvoorbeeld als rupsen de kool in de schooltuin dreigen op
te eten of een muggenplaag de school teistert. Hoe ga jij om met
dergelijke conflicten op een zo natuur- en milieuvriendelijk mogelijke
manier?

5.5 Er wordt, voor zover dat bij basisschoolkinderen al mogelijk is,
binnen WO en in het schoolleven aandacht gegeven aan het ontstaan
(de geschiedenis) van tegenstellingen en conflicten, waardoor ze
begrijpelijker worden.

5.6 Hetzelfde geldt voor de rol van kinderen, zwarten, vrouwen, homo's
in de geschiedenis (binnen de ervaringsgebieden ‘Samen leven’ en ‘Mijn
leven’.

5.7 Er wordt geprobeerd de kinderen verschillende perspectieven op
dezelfde situatie of gebeurtenissen te laten ervaren, bijvoorbeeld die
vanuit niet-westerse culturen op onze Westerse cultuur.

5.8 Er is ruim aandacht voor het stimuleren, voeden en scholen van de
verbeeldingskracht, waarin de mogelijkheden van mensen en situaties
worden onderzocht, op zoek naar een hoopvol perspectief. De kunst
speelt hierbij een belangrijke rol.

5.9 Er is aandacht voor utopieén van vroeger en nu, beelden van een
andere, menselijkere en ecologisch duurzamere samenleving, maar niet
als blauwdruk van ‘zo moet het?’
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5.10 De vier basisactiviteiten drukken uit dat je niet alleen leeft om te
werken, dat er meer waardevolle wijzen van ‘mens zijn’ bestaan.

5.11 Regelmatig worden vraagtekens gezet bij dingen die nu eenmaal
zo horen (vragen die gesteld worden, zijn bijvoorbeeld: ‘waarom dan
wel?’ en ‘hoezo?’).

5.12 Helder denken, argumenten geven en gevoelens onder woorden
brengen, is van belang.

5.13 Muziek en dans, genieten van schoonheid en van de gemeenschap
krijgen aandacht om zo het goede van het leven te vieren.

5.14 Educaties: vredeseducatie, natuur- en milieu-educatie,
ontwikkelingseducatie, consumenteneducatie en roldoorbrekend
onderwijs vormen belangrijke bronnen voor wereldoriéntatie, als
‘kritische dimensie’.

5.15 Dit alles is ook van toepassing op de verhoudingen in het team
(basisprincipe 12) en de relaties met de ouders.

6. Jenaplanonderwijs is zin-zoekend onderwijs

6.1 In de school kunnen kinderen zin ervaren in verhalen; in gesprekken
(onder

andere door aandacht voor existenti€le vragen van kinderen; in
filosofische

gesprekken; in aandacht en zorg voor elkaar; in stilte, meditatie en
gebed; in spel; in vieringen met de bijbehorende symbolen en rituelen;
in de ervaring van

schoonheid bij kunstzinnige vorming en wereldoriéntatie; in de ervaring
van

samenhang in het ritmisch weekplan, in het zelf wezenlijke keuzes
kunnen

maken; in expliciete levensbeschouwelijke vorming, als wel in
godsdienstonderwijs en humanistisch vormingsonderwijs.

Let wel: het gaat in dit alles om religieuze en niet-religieuze zinervaring!
Dit kwaliteitskenmerk heeft een verbindende en verdiepende functie ten
aanzien van het totaal van jenaplanonderwijs, mede als reactie op
fragmentarisering en zingevingscrisis.
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De jenaplankernkwaliteiten

Het jenaplanconcept is een concept, waarin relaties centraal staan:

1. De relatie van het kind met zichzelf

2. De relatie van het kind met de ander en het andere

3. De relatie van het kind met de wereld

Om het belang van deze relaties in het jenaplanonderwijs te tonen, zijn er twaalf
kernkwaliteiten geformuleerd. Een jenaplanschool richt de omgeving zodanig in, dat deze
kwaliteiten gerealiseerd worden.

1. Relatie van het kind met zichzelf

Jenaplankernkwaliteiten

1.1 Kinderen leren kwaliteiten/uitdagingen te benoemen en in te zetten, zodanig
dat zij zich competent voelen.

1.2 Kinderen leren zelf verantwoordelijkheid te dragen voor wat zij willen en moeten leren,
wanneer zij uitleg nodig hebben en hoe zij een plan moeten maken.

1.3 Kinderen worden beoordeeld op de eigen vooruitgang in ontwikkeling.

1.4 Kinderen leren te reflecteren op hun ontwikkeling en daarover met anderen in gesprek
te gaan.

Sleutelwoorden/zinnen

I Dialoog van het kind met zichzelf

I Uitgaan van verschillen

| Uitgaan van de kracht en kwaliteit
van elk kind

I Recht om zich competent te
voelen. Recht op succeservaringen
| Werken met de zone van naastbije
ontwikkeling

| Betekenisvol onderwijs

| Plezier in leren

I Werken met onderzoeksvaardigheden op basis van eigen vragen
| Autonomie

I Morele ontwikkeling

2. Relatie van het kind met de ander en het andere
Jenaplankernkwaliteiten

2.1 Kinderen ontwikkelen zich in een leeftijdsheterogene stamgroep.

2.2 Kinderen leren samen te werken met andere kinderen, hulp te geven en te ontvangen
en daarover te reflecteren.

2.3 Kinderen leren verantwoordelijkheid te nemen en mee te beslissen over het
harmonieus samenleven in de stamgroep en school, opdat iedereen tot zijn

recht komt en welbevinden kan ervaren.

Sleutelwoorden/zinnen

Leven/werken in een stamgroep en school.

I Jezelf leren kennen in relatie met anderen.

I Aandacht voor de (niet-) zintuigelijk waarneembare werkelijkheid.
| Meerwaarde van samen ontdekken.

I Verschillen bij andere kinderen herkennen en respecteren.

98



3. Relatie van het kind met de wereld

Jenaplankernkwaliteiten

3.1 Kinderen leren dat wat ze doen er toe doet en leren in levensechte situaties.

3.2 Kinderen leren zorg te dragen voor de omgeving.

3.3 Kinderen passen binnen wereldoriéntatie de inhoud van het schoolaanbod toe om de
wereld te leren kennen.

3.4 Kinderen leren spelend, werkend, sprekend en vierend volgens een ritmisch dagplan.
3.5 Kinderen leren initiatieven te nemen vanuit hun eigen interesses en vragen.

Sleutelwoorden/zinnen
Onderwijs in samenhang in
betekenisvolle, levensechte contexten.
Relatie cursus en WO.
Toegepast leren.
Werken met primaire bronnen.
Betekenisvol onderwijs.
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Leerjaar(en)

Klokuren per week

Bijtellen van dagen
(30 september)

Vakanties
Vrije dagen
Vrije uren

Totaal uren vakantie

Jaartotaal klokuren

Leerjaar(en)

Klokuren per week

Bijtellen van dagen
(30 september)

Vakanties
Vrije dagen
Vrije uren

Totaal uren vakantie |

Jaartotaal klokuren

‘Kolom V: 1

23:00 uur
52 weken

1196:00 uur
07:45 uur
E—
1203:45 uur

253:00 uur
71:00 uur
02:00 uur
—t
326:00 uar

877:45 uur
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Kolom : 5

00:00 uur
52 weken
m————X
00:00 uur
00:00 uur

00:00 uur

00:00 uur
00:00 uur
00:00 uur

00:00 vur
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25:00 uur
52 weken
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09:45 uur

1309:45 uur

275:00 uur
75:00 uur
02:00 uur

352:00 uur

957:45 uur

3745
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00:00 uur
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00:00 uur

00:00 uur

00:00 uur
00:00 uur
00:00 uur
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00:00 uur
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————X
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—————t
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——t
376:00 uur

1037:45 uur
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52 weken

00:00 wur
00:00 uur
ma—

00:00 uur

00:00 uur
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00:00 uur
———t
00:00 uur

00:00 nur
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Kdloﬁ 7: 4

27:00 uur
52 weken
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297:00 uur
77:00 wur
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1037:45 uur
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52 weken

00:00 vur
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00:00 wur

00:00 uur

00:00 uur
00:00 uur

00:00 uur
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1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2018 van de Stichting Jenaplanonderwijs Epe e.o.

De Stichting Jenaplanonderwijs Epe is een stichting die met circa 16 personeelsleden basisonderwijs verzorgt
voor ongeveer 155 kinderen in Epe en omstreken. De stichting heeft 1 school onder haar hoede,
jenaplanschool 't Hoge Land in Epe.

1.1. Belangrijkste bijdrage aan de samenleving

Het bestaansrecht van de school is het onderwijsconcept. De school heeft geen buurtfunctie. Alle mensen die
hun kinderen aanmelden voor onze school, zijn ouders die bewust kiezen voor niet-regulier onderwijs. De
belangstelling voor de school komt dan ook veelal tot stand door contacten met bestaande ouders van de
school of door media informatie deling.

Belangrijkste doelstelling van de afgelopen jaren
Het geven van boeiend, eigentijds, betekenisvol onderwijs gericht op samenwerken en leven.

Daarom hebben we de afgelopen jaren ook flink ingestoken op de kwaliteit van het jenaplanonderwijs.

Voor ons als jenaplanschool zijn de jenaplanessenties iets wat ons extra stuurt en richting geeft. Deze essenties
zijn onderdeel van de 21ste -eeuwse vaardigheden en zorgen dat kinderen breed ontwikkeld zijn voor het
leven.

Jenaplan es-enties
- Ondernemen_v - Reflecter o

en

1.2. Hebben we onze doelstellingen gerealiseerd?
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We hebben afgelopen jaar bezoek gehad van de inspecteur en zij vindt dat wij daar goed in geslaagd zijn. Ze
was erg te spreken over de uitwerking van de visie binnen de school. De afspraken zijn terug te zien in de
groepen en tijdens de lessen. De kinderen zijn actief en betrokken, er is een rustige werksfeer en er zijn
duidelijke instructies. Er is veel aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. Ook KiVa, het anti-
pestprogramma werd positief beoordeeld.

Daarnaast concludeerde ze dat de kinderen sterk betrokken zijn bij school en bij hun eigen ontwikkeling. Door
het gebruik van de portfolio’s en de daarin opgenomen rapportages, leren kinderen hun eigen leerdoelen te
stellen en daar twee keer per jaar samen met hun ouders, stamgroepleiders op te reflecteren.

Ze was ook erg te spreken over de stamgroepvergaderingen en de kinderraad, waardoor kinderen
verantwoordelijkheid krijgen en ook invloed hebben op het dagelijkse schoolleven.

Daarnaast vindt inspectie dat de opbrengsten van onze kinderen hoger moeten zijn, gezien de populatie. We
hebben vastgelegd wat ons onderwijsaanbod is en wat we daarin willen verbeteren, maar we hebben daarmee
geen meetbare doelen vastgelegd voor onze kinderen en stamgroepleiders. Door meer met meetbare doelen
te gaan werken, zullen de opbrengsten ook omhoog moeten gaan. We zoeken daarin een balans tussen wat we
als jenaplanschool belangrijk vinden en wat er verwacht mag worden van de kinderen. De verleiding is groot
om meer tijd te steken in nog meer taal en rekenen, maar we zullen het steeds naast onze conceptwaarden
moeten leggen: levensecht betekenisvol onderwijs, school waar je leert samenleven. Dat is ook waarom
ouders voor onze school kiezen.

1.3. Regelgeving
Omdat we de meetbare doelen niet geformuleerd hebben, is de verantwoording naar RvT, ouders en inspectie

onvoldoende. We kunnen ons niet verantwoorden op de gestelde doelen. Daarmee is onze kwaliteitszorg op
onvoldoende gezet. We zijn er druk mee bezig om dit halverwege 2019 op voldoende te krijgen. We ontvangen
hulp van de PO-raad. Zij hebben een traject lopen, speciaal voor 1-pitters. Onder deze begeleiding werken we
aan een passend kwaliteitssysteem.
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Dit alles moet terugkomen in het jaarverslag en het informatieboekje. Dan is de verantwoording naar ouders
en RvT ook kloppend. Deze items zijn bij de kop gepakt en er wordt werk van gemaakt, zodat dit verbeterd is in
het bestuursverslag 2019.

De school heeft de laatste jaren een constante stroom van nieuwe kinderen, waardoor we gemiddeld tussen de
150 en 155 kinderen hebben. Daardoor hebben we mooie gelijkgestemde stamgroepen in school. Sinds 2018
heeft stichting jenaplanonderwijs Epe e.o. een nieuw bestuurlijke structuur, waarbij het uitgangspunt is: een
platte organisatie met een duidelijke scheiding van toezicht en bestuur. Er is gekozen voor het TWO tier model
met een College van Bestuur en een Raad van Toezicht. Het College van Bestuur bestaat uit de directeur-
bestuurder.

Risicobeoordelingen zijn een integraal onderdeel van de jaarlijkse planning- en control cyclus. Hieronder
worden de belangrijkste risico’s en onzekerheden beschreven die in de komende jaren wellicht voor kunnen
gaan komen en welke maatregelen hiervoor zullen worden genomen om deze risico’s en onzekerheden te
reduceren.
e Wet- en regelgeving
Niet voorziene wijzigingen in de wet- en regelgevingen kunnen grote impact hebben op de stichting. Denk
hierbij onder andere aan bezuinigingen binnen het onderwijs. Ook binnen andere stichtingen en
verenigingen in het primair onderwijs zal deze onzekerheid zich voordoen. Hierdoor ondervindt de
stichting als 1-pitter extra nadeel ten opzichte van andere stichtingen/ verenigingen in het primair
onderwijs. Denk daarbij ook aan WWZ-regeling. De stichting heeft na zich uitgebreid te hebben laten
informeren gekozen voor een eigen risico drager schap. De effecten hiervan worden continue gemonitord.
Afgelopen jaar was het ziekteverzuim hoog.

e Passend Onderwijs

Passend onderwijs heeft een mooi basisbeginsel in zich. Ook binnen de gemeente Epe willen we deze
gedachte gestalte geven, door het uitgangspunt: Alle kinderen binnen Epe behouden. Daarom is in 2016
een start gemaakt met een werkgroep Expertisecentrum, waarin alle besturen van Epe die te maken
hebben met 0 — 23 jarigen, zitting hebben. Samen wordt gekeken naar de ideale zorg voor (bijna) alle
kinderen in Epe. De besturen binnen de gemeente Epe zijn een groot voorstander van: 1 kind, 1 gezin, 1
plan. De werkgroep expertisecentrum zal een dekkend aanbod gaan bieden voor de kinderen. Dat is in
verregaande vorm doorontwikkeld. De samenwerking met de andere besturen in Epe is goed. Het kind
staat centraal in ons handelen en denken. In hoeverre stappen genomen worden, is afhankelijk van de
besturen met zijn belangen. Tevens mogen wij bij Zeeluwe een beroep doen op het solidariteitsfonds,
omdat we een 1-pitter zijn. De risico’s bij veel zorgleerlingen is anders niet te dragen voor een 1-pitter.

e Leerlingenaantal

In 2018 zijn we zorgvuldig geweest met de aanname van zij-instromers. Er zijn kinderen niet aangenomen
omdat we voor hen geen passend onderwijs konden bieden. Tevens hebben er kinderen onze school
verlaten. Twee kinderen naar een hoogbegaafdenschool, 2 kinderen naar klassikaal onderwijs, 2 kinderen
naar een andere school i.v.m. specifieke zorgvraag jongste kind, en 2 kinderen zijn vertrokken naar een
school met een prikkelarme omgeving.

Daarnaast hebben we veel jonge kleuters mogen verwelkomen in onze school. Met de 1 oktober telling
waren er 2 kinderen minder dan het jaar daarvoor. Het aantal hangt ook af van de grootte van de groep
schoolverlaters. We merken dat we geen buurtfunctie hebben. Alle kinderen komen vanuit de
belangstellingsfactor. Dat betekent dat het in een dorp als Epe heel belangrijk is dat er positief naar je
gekeken wordt als school.
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Ons concept geeft ruimte en mogelijkheden voor een individu. Een kind mag bij ons zichzelf zijn en wordt als
een geheel gezien. Wij willen gemotiveerde in plaats van gemoetiveerde kinderen. We willen een uitdagende,
rijke leeromgeving, met veel levensechte situaties. Leren in het werkelijke leven. Daar heb je een goed team
voor nodig, die achter het gedrag van een kind kijken.

We merken nu al hoeveel kinderen in een gestreste situatie leven met veel externe druk. We verwachten ook
in de toekomst aan een behoefte te voldoen op pedagogisch/didactisch vlak vanuit ons concept. We realiseren
ons dat we kinderen moeten voorbereiden op een toekomst met versnelde ontwikkelingen, waarin ook veel te
herstellen is, door verkeerd gebruik van de aarde. Onze kinderen hebben de toekomst. Zij moeten het gaan
doen. Bedenk dat de kinderen die in 2019 op school komen omdat ze 4 jaar worden, in 2083 met pensioen
gaan. Zij komen nog veel tegen op hun levenspad. En daaraan willen wij een goede start geven.
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Duurzaamheid
Als school waar je kinderen wilt laten kennismaken op het werkelijke leven, speelt duurzaamheid een grote rol.

e School:
o scheiding afval: papier, glas, plastic, restafval, batterijen, cartridges, oude mobieltjes e.d.
o ketel vervangen door een zuiniger ketel, minder gasverbruik
o verlichting met bewegingscensoren, dus licht uit wanneer er niemand is
o alle plastic borden e.d. zijn vervangen door echt spullen, o.a. bij de kringloop weggehaald. We
willen geen plastic bekers e.d. meer gebruiken.
o Kinderen hebben allemaal een dopper ontvangen, zodat er geen plastic flesjes/pakjes meer
nodig zijn.
e Kinderen:
o Ballonnen verboden in de school
Pakjes drinken wordt afgeraden. Gebruik de dopper.
Rommel rond de school opruimen
Moestuintjes ontstaan
Zuinig zijn met papierverbruik
Brievenbus voor eenzame ouderen: hierin kan post gedaan worden voor oudere mensen die
nooit post ontvangen.

o 0 O O ©°

Elk jaar besteden we aandacht aan het thema duurzaamheid. Afgelopen jaar hebben de kinderen veel tijd
gestoken in denken en werken over de plastic afvalberg. Door het project, zijn we als pilotschool gevraagd om
duurzaamheid verder uit te bouwen. In 2019 pakken we het verder op.
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2. Thema'’s vanuit wet- en regelgeving

De werkdruk was het enige negatieve item dat voortkwam uit het personeelstevredenheidsonderzoek 2017.
Op basis van dat resultaat hebben we actie ondernomen om de werkdruk te verminderen.

Gezien de opbouw van een jenaplanschool ga je uit van stamgroepen. De verdeling van de stamgroepen is:
Gr 1-2: onderbouw
Gr. 3-4-5: middenbouw

Gr. 6-7-8: bovenbouw

De laatste jaren waren de groepen niet in evenwicht. De MB en BB groepen hadden een gemiddelde
groepsgrootte van 23 kinderen, de twee BB-groepen waren ruim over de 30 kinderen. De behoefte was erg
groot om nog een derde BB-groep in te zetten. Door de groeiformatiegelden en met wat bijbetaling uit het
eigen vermogen, waren we in 2018 in staat om op de ochtend een derde BB-groep te formeren. In de middag
werden de 3 BB-groepen weer samengevoegd. Zo gauw bekend werd dat er werkdrukmiddelen beschikbaar
kwamen, hebben we als team gesproken over de mogelijkheden qua inzet. Unaniem is gekozen voor het
beschikbaar stellen van het totale bedrag voor de derde BB-groep. De P-MR heeft daar ook mee ingestemd.
Daarnaast is ook gekeken naar de overige werkdruk: wie doet wat, hoe organiseren we het, komen we de
afspraken na, moeten we gas terugnemen bij de doorontwikkeling van de school? Daarvoor hebben we externe
begeleiding binnen gehaald. Deze kosten zijn betaald door inhuur en scholing.

De gelden van de werkdrukregeling zijn volledig opgenomen in de personele bemensing. De overige kosten
voor inzet werkdrukvermindering zijn betaald uit de lumpsum van 2018. Ook voor komend jaar worden de
gelden opgenomen in de personele bezetting.

Prestatie boxgelden

In het kader van het bestuursakkoord heeft het ministerie extra financiéle middelen ter beschikking gesteld in
de vorm van de Prestatie box. De prestatie box is een extra rijks-bekostiging voor de professionalisering van
schoolleiders en leraren, bekostiging voor opbrengstgericht werken en bekostiging voor cultuureducatie. Over
de besteding van de middelen uit de Prestatie box legt het schoolbestuur jaarlijks verantwoording af volgens de
reguliere systematiek van de jaarrekening. Er is namelijk sprake van bijzondere bekostiging en niet van een
subsidieregeling met aparte verantwoordingslasten.

De middelen zijn als aanvulling op de lumpsum vergoeding ingezet in de vorm van extra begeleiding en
incidenteel formatieve impulsen binnen de school. De volgende activiteiten zijn ondernomen:

- In 2018 is de nieuwe website online gegaan en er is gewerkt aan verbetering van het materiaal
voor nieuwe toekomstige ouders.
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- De informatieve schoolgids wordt door geschoven naar 2019. De vraag is hoeveel de informatie
toevoegt naast de website.

- Er leeft een wens binnen 3 jenaplanscholen om gezamenlijk een bus te hebben, om met kinderen
de wereld in te trekken en te leren in het werkelijke leven. Denk daarbij aan culturele plaatsen,
kunstmusea, natuuractiviteiten. We wens is nog steeds aanwezig. Helaas is de financiering
daarvan niet haalbaar zonder extra ondersteuning.

- In 2017 is een teamlid begonnen aan de gymopleiding. Ze heeft deze opleiding met goed gevolg
afgerond in 2018. Daarnaast is teamlid begonnen met de beeldcoachopleiding, om in school
stamgroepleiders verder te helpen in hun ontwikkeling. Alle stamgroepleiders hebben hun BHV
op orde en hebben nieuwe mensen zich bij laten scholen in het KiVa-programma.

- Gedurende de open week werden belangstellende ouders uitgenodigd om kennis te maken met
onze school.

- Er zijn twee studieweken geweest voor het volledige team, naast de losse studiedagen. Deze
weken zijn gebruikt voor plannen maken en wegzetten en voor evaluatie en borging. In totaal
hebben we 100 uren besteed aan gezamenlijke schoolontwikkeling.

- Teamleden hebben zich gespecialiseerd op zorggebied, technisch lezen, passend onderwijs,
woordenschatontwikkeling, levend rekenen

- De school heeft veel collega’s en studenten ontvangen als stageplek.

- We hebben extra begeleiding ingezet op het werken aan een professionele organisatie. Door de
komst van een directeur-bestuurder is er gewerkt aan een breder gedragen organisatie, waardoor
er een andere taakverdeling is ontstaan. Een breder gedragen verantwoordelijkheid voor
onderdelen van de school binnen het team. Daardoor is het draagvalk van de organisatie als
geheel, beter gewaarborgd.

Het schoolgebouw is gebouwd voor ons onderwijsconcept en in 1981 in gebruik genomen als jenaplanschool.
We hebben een royale hal voor weeksluitingen e.d. Tevens is er een grote keuken waarin door de kinderen
gekookt kan worden. Er is een techniekhoek voor technische kinderen en een grote koffietafel waar ouders’s
ochtends samen koffie en thee kunnen drinken.

Onze school heeft de beschikking over 9 leslokalen, een speelzaal, een ruime hal en vier werkruimtes die door
de directeur, de interne begeleider, de administratief medewerkster en de conciérge gebruikt worden. Sinds
augustus 2009 gebruiken we één lokaal voor de naschoolse opvang en de peuteropvang.

Opslagruimte is een probleem in het gebouw en ook een tekort aan kleine kamertjes waar je gesprekken kunt
voeren met ouders of met een klein groepje kinderen kunt werken.

Het onderhoud van het schoolgebouw wordt gepland met behulp van een Meerjaren Onderhoudsplan,
opgesteld door Onderwijsbureau Meppel. Mede hierdoor is de staat van onderhoud op dit moment voldoende
tot goed. Jaarlijks wordt er geld voor onderhoud gereserveerd en wanneer de situatie zich aandient, kan er
geinvesteerd worden. Wanneer er wel gereserveerd is, maar het onderhoud is nog niet noodzakelijk, dan
wordt het uitgesteld. Het gebouw is daarin leidend.

In december 2018 zijn de laatste punten van de risico inventarisatie & evaluatie (RI&E) uitgevoerd. Tevens
hebben we geinvesteerd in een nieuwe verwarmingsketel. De oude ketel liet ons regelmatig in de steek. De
kosten voor reparatie waren hoog, daarom is voortijdig over gegaan naar de aanschaf van een nieuwe ketel.

Door het stijgen van de temperatuur kan het zeer warm worden in school. Om toch een luchtdoorstroming te
hebben in de lokalen, zijn er drie dakkoepels geinstalleerd.

Het gebouw is uit 1981. Elke vakantie komt de schilder binnenwerk verrichten. Door het frisse schilderwerk en
het goed schoon houden van het gebouw, oogt het fris en modern.
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Er hebben twee werkzaterdagen plaats gevonden met ouders, om de buiteninrichting op orde te houden.
Snoeiwerk, reparatie en valzand is vervangen.

Bij de voorschoolse opvang Kiddo’s is de motor van de dakventilator gerepareerd. De GGD komt regelmatig
metingen verrichten naar de luchtkwaliteit. Door de kapotte ventilator werd niet meer aan de norm voldaan.
Door reparatie voldoen we weer aan de norm.

Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) verplicht om hun
vacature met voorrang aan te bieden aan (ex)werknemers die zijn aangemerkt als eigen wachtgelders. Eigen
wachtgelders zijn (ex)werknemers die vanuit de afloop van een dienstverband een ontslaguitkering ontvangen.
Tweejaarlijks wordt vanuit het Participatiefonds een lijst ontvangen met de eigen wachtgelders. Op dit moment
zijn er geen eigen wachtgelders aan wie bij voorrang een vacature moet worden aangeboden.

De Stichting is in zeer hoge mate afhankelijk van de overheid. De onvoorspelbaarheid van overheidsbeleid en
regelingen leidt ertoe dat er gaandeweg het jaar wijzigingen in het rijksbeleid plaatsvinden, die het uitwerken
en volgen van een strakke begroting onmogelijk maken.

Er deden zich verder geen zaken met politieke of maatschappelijke impact voor.

Binnen de stichting wordt ontslagbeleid gevoerd. Dit houdt in dat bij gedwongen afvloeiing medewerkers in het
risicodragende deel van de formatie (RDDF) zullen worden geplaatst. De plaatsing in het RDDF moet ten minste
een jaar voor het moment waarop de vermoedelijke gedwongen afvloeiing zal plaatsvinden kenbaar worden
gemaakt aan de desbetreffende medewerker(s). Slechts hele functies kunnen worden opgenomen in het RDDF.
Deeltijdontslag is derhalve niet mogelijk. Bij het bepalen van de afvloeiingsvolgorde is aansluiting gezocht bij de
Wet Werk en Zekerheid en de CAO-PO.

Mocht sprake zijn van andere redenen om over te gaan tot ontslag, bijvoorbeeld in geval van een verschil van
inzicht over de wijze waarop de werkzaamheden worden uitgevoerd, dan wordt een verzoek tot ontbinding
van de arbeidsovereenkomst ingediend bij de rechtbank. Hiertoe wordt slechts overgegaan na vele gesprekken
en in samenspraak met de werknemer. Na ontslag zal een werknemer aanspraak maken op een uitkering
krachtens de WW, eventueel aangevuld met de bovenwettelijke uitkering conform de WOPO. Het oordeel van
de rechtbank is daarbij leidend.
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3. Visie en besturing

De Stichting Jenaplanonderwijs Epe e.o. is een onderwijsorganisatie die statutair gevestigd is te Epe en
kantoorhoudend te Epe.

De stichting bestaat uit één school voor primair onderwijs, Jenaplanschool 't Hoge Land. Deze school is
vormgegeven vanuit het Jenaplanconcept en is in die hoedanigheid ook lid van de Nederlandse Jenaplan
Vereniging.

De school werkt binnen het Samenwerkingsverband Zeeluwe, gevestigd in Harderwijk.

Wij streven er naar een Brede School te zijn voor (minimaal) 2 tot 13 jaar, inclusief peuter- en buitenschoolse
opvang.

"t Hoge Land is een Jenaplanschool. Door middel van de basisactiviteiten gesprek, werk, spel en viering geven
we ons onderwijs vorm, volgens het pedagogische Jenaplanconcept. We zijn aangesloten bij de Nederlandse
Jenaplanvereniging (NJPV).

't Hoge Land is een Algemeen Bijzondere basisschool en staat in die hoedanigheid open voor ouders en
kinderen van alle gezindten. Vanuit de basisprincipes jenaplanonderwijs, werken wij als leef-werkgemeenschap
aan de volgende mens-uitspraken:

01. Elk mens is uniek; zo is er maar 1. Daarom heeft ieder kind en elke volwassene een onvervangbare
waarde.
02. Elk mens heeft het recht een eigen identiteit te ontwikkelen. Deze wordt zoveel mogelijk gekenmerkt

door: zelfstandigheid, kritisch bewustzijn, creativiteit en gerichtheid op sociale rechtvaardigheid. Daarbij
mogen ras, nationaliteit, geslacht, seksuele gerichtheid, sociaal milieu religie, levensbeschouwing of handicap
geen verschil uitmaken.

03. Elk mens heeft voor het ontwikkelen van een eigen identiteit persoonlijke relaties nodig: met andere
mensen; met de zintuiglijke waarneembare werkelijkheid van natuur en cultuur; met de niet zintuigelijk
waarneembare werkelijkheid.

04. Elk mens wordt steeds als totale persoon erkend en waar mogelijk ook zo benaderd en aangesproken.
05. Elk mens wordt als een cultuurdrager en -vernieuwer erkend en waar mogelijk ook zo benaderd en
aangesproken.
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Voor onze school betekent het dat we onderwijs verzorgen vanuit de 12 kernkwaliteiten:
1. De relatie van het kind met zichzelf
2. De relatie van het kind met de ander en het andere

3. De relatie van het kind met de wereld

1.1. Kinderen leren kwaliteiten/uitdagingen te benoemen en in te zetten, zodanig dat zij zich competent
kunnen voelen.

1.2. Kinderen leren zelf verantwoordelijkheid te dragen voor wat zij willen en moeten leren, wanneer zij uitleg
nodig hebben en hoe zij een plan moeten maken.

1.3. Kinderen worden beoordeeld op de eigen vooruitgang in ontwikkeling.

1.4. Kinderen leren te reflecteren op hun ontwikkeling en daarover met anderen in gesprek te gaan.

2.1. Kinderen ontwikkelen zich in een leeftijd heterogene stamgroep.

2.2. Kinderen leren samen te werken, hulp geven en ontvangen met andere kinderen en daarover te
reflecteren.

2.3. Kinderen leren verantwoordelijkheid te nemen en mee te beslissen over het harmonieus samenleven in
de stamgroep en op school, opdat iedereen tot zijn recht komt en welbevinden kan ervaren.

3.1. Kinderen leren dat wat ze doen er toe doet en leren in levensechte situaties.
3.2. Kinderen leren zorg te dragen voor de omgeving.

3.3. Kinderen passen binnen wereldoriéntatie de inhoud van het schoolaanbod toe om de wereld te leren
kennen.

3.4. Kinderen leren spelend, werkend, sprekend en vierend volgens een ritmisch dag/weekplan.

3.5. Kinderen leren initiatieven te nemen vanuit hun eigen interesses en vragen.

Deze uitspraken geven richting aan ons onderwijs.

De organisatiecultuur is een leef-werkgemeenschap waarin iedereen een rol heeft en daarmee zijn bijdrage
naar vermogen levert.

Zo zijn de taken binnen de school verdeeld tussen teamleden, ouders en kinderen. De teamleden zijn de enige
betaalde mensen binnen school. Ouders kunnen verschillende rollen hebben. Ze zijn vertegenwoordigd in alle
lagen van de school. Door het 1-pitter zijn van de school, zijn er weinig lagen in de school te vinden. Het is een
organisch geheel, waarin iedereen zijn bijdrage levert.
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De kernactiviteit van de school is kinderen te begeleiden naar het VO, uitgaande van de kerndoelen
basisonderwijs.

Aan het begin van elk schooljaar zijn de meerjarenplannen, die in het schoolplan staan, concreet uitgewerkt in
een jaarplan. Aan het eind van dat schooljaar wordt dat jaarplan geévalueerd. Op basis van deze evaluatie en
het meerjaren strategisch beleid uit het schoolplan, wordt een nieuw jaarplan voor het komende schooljaar
opgesteld en vastgesteld in het bestuur en in het team.

Sinds 01-01-2018 heeft de stichting de huidige bestuursstructuur met een directeur-bestuurder en een raad
van toezicht, waarbij de taken en verantwoordelijkheden van de bestuurder zijn vastgelegd in een
managementstatuut. In 2018 is een nieuw bestuursstatuut getekend door de directeur-bestuurder en de
voorzitter van de Raad van toezicht. Dat is gebaseerd op het Two tier model.

De raad van toezicht bepaalt de kaders van de stichting middels de vaststelling van het meerjaren strategisch-
en financieel beleid. De directeur-bestuurder heeft binnen deze kaders taken en bevoegdheden passend
binnen de rol van de bestuurder en de directeur. De directeur-bestuurder zorgt, samen met de team
coordinator en de intern begeleider, voor de uitvoering van het vastgestelde beleid en doet dit in
samenwerking met het team.

De Ouderraad is het bestuur van de oudervereniging. Alle ouders zijn automatisch lid van deze
oudervereniging. In de medezeggenschapsraad zitten twee vertegenwoordigers van het team en twee
vertegenwoordigers van de ouders.

De MR (Medezeggenschapsraad) adviseert over het beleid van de stichting en heeft op een aantal
beleidsterreinen instemmingsbevoegdheid.

De oudervereniging behartigt de belangen van alle ouders. Het bestuur van de vereniging, de ouderraad, zet
zich in om de goede betrekkingen met de school te bevorderen. Alle ouders zijn lid en worden uitgenodigd op
de jaarlijkse ledenvergadering.

Als maatschappelijke organisatie die opereert met publieke gelden, wil de stichting transparant zijn. In dit
jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over de wijze waarop onze plannen zijn gerealiseerd en welke
resultaten er zijn bereikt.
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Het organisatieschema ziet er als volgt uit:

raad van toezicht

directeur-bestuurder

-MT ouders:
-oP OR L
Kinderraad
OoP
A
kinderen
Samenstelling Raad van Toezicht

Naam Functie
Dhr. M. Heere Voorzitter
Mw. P. Huisjes Secretaris

Mw. L. van Veen

Vice-voorzitter

Samenstelling college van bestuur

Naam

Functie

Mw. J. Bolink

Directeur-bestuurder

Toezichthoudende rol

De toezichthoudende rol is in 2018 als volgt ten uitvoer gebracht:

116




Naam Functie

Dhr. M. Heere voorzitter Raad van Toezicht
Mw. P. Huisjes Secretaris Raad van Toezicht
Mw. L. van Veen Vice-voorzitter Raad van Toezicht

Staf en ondersteuning

Naam Functie

Mw. J. Bolink Directeur-bestuurder

Mw. C. Wezenberg Administratief medewerkster
Dhr. D. Blaauw Conciérge

Mw. J. Wichers Schoonmaakster

Mw. L. Vlaanderen Intern begeleider

De personele- en financiéle administratie wordt verzorgd door het Onderwijsbureau te Meppel.

Medezeggenschapsraad

Naam Functie

Dhr. J. Danse Voorzitter (ouder)

Mw. H. Pannekoek Secretaris (personeelslid)
Dhr. B. Janssen Lid (ouder)

Mw. R. van Ooyen Lid (personeel)

3.4. Code goed bestuur
In het belang van (de continuiteit in) het verzorgen van onderwijs is een goed functionerend bestuur van

belang voor de Stichting. Het bestuur hanteert een Code Goed Bestuur welke aansluit bij de Code Goed
Bestuur van de PO-Raad. In de praktijk liggen de bevoegdheden en verantwoordelijkheden bij de directeur-
bestuurder, waarbij de Raad Toezicht de toezichthoudende rol heeft.

3.5. Verslag toezichthoudend orgaan
De toezichthoudende rol is in 2018 als volgt ten uitvoer gebracht:

Samenstelling

In 2018 werd de toezichthoudende rol uitgevoerd door:
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Naam Functie

Dhr. M. Heere  voorzitter RvT
Mw. P. Huisjes  Secretaris RvT

Mw. L. van Veen Vice-voorzitter RvT

Bevoegdheden en verantwoordelijkheden

Het toezicht is gericht op de mate waarin dagelijkse leiding, zijnde de directeur-bestuurder, in staat is om
strategie te bepalen en op grond daarvan tot beleidsvorming te komen. Het toezicht richt zich tevens op de
uitvoering van het beleid en de wijze waarop de dagelijkse leiding omgaat met de belanghebbenden van de
stichting. De toezichthouders van de stichting fungeren voor de dagelijkse leiding als klankbord door gevraagd
en ongevraagd advies te geven.

Vergaderingen

Gedurende het jaar hebben er een 8-tal RvT vergaderingen plaatsgevonden ten behoeve van de
toezichthoudende taak. Belangrijk hierin is dat we opnieuw het management statuut bekeken hebben. Staat op
papier hoe wij het doen? Of doen we het anders en moeten we het papier aanpassen? Begin januari zijn de
voorzitter van de RvT en de directeur-bestuurder naar de Notaris geweest om de nieuwe afspraken notarieel
vast te leggen. Er is in 2016 en 2017 naar toe gewerkt om een andere constructie te formuleren, waarin
iedereen tot zijn recht komt in de huidige stichting.

Mevr. Bolink, directeur-bestuurder, functioneert sinds januari 2018 als bestuurder.

Ze heeft in 2018 aangegeven haar werkzaamheden over te willen dragen aan een opvolger. De Raad van
Toezicht heeft daarom een advertentie opgesteld en is er in geslaagd een goede opvolger te vinden. Daarmee
wordt de continuiteit van de school gewaarborgd. De opvolger zal de ingeslagen weg van de school verder
vorm geven en uitbouwen.

Voorts wordt er binnen de Raad van Toezicht uitvoerig stil gestaan bij macro-economische effecten en de
gevolgen daarvan op micro niveau. Dit betekent dat schoolplan, tussentijdse cijfers, schoolontwikkelingen,
veiligheid, maar ook de zorg over het lerarentekort nadrukkelijk worden besproken.

Evaluatie

Over het jaar 2018 kan worden geconcludeerd dat de gekozen weg doorgang vindt en verder uitgebouwd kan
gaan worden door de nieuwe directeur-bestuurder.
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De school is als jenaplanschool door ouders opgezet. In het begin was er veel weerstand tegen
vernieuwingsonderwijs. Ouders die belangstelling hadden voor deze school, werd het door anderen afgeraden.
Het heeft de ouders 6 jaren gekost om de school voor elkaar te krijgen. Ondanks tegenwerking is de school
gestart in 1981 en uitgegroeid naar een school die op de kaart van Epe staat.

De school wordt bezocht door kinderen uit de gehele gemeente Epe. Soms zelfs van daarbuiten. Het is een
echte regioschool, niet gebonden aan een wijk. De belangstelling is constant, gemiddeld hebben we 150-155
kinderen aan het begin van het schooljaar op school.

De meeste ouders helpen mee binnen de school. De ouderbetrokkenheid is groot. Ouders zijn van harte
welkom in de school. Elke ochtend is er koffietafel tot 9.00 uur waar alle ouders aan deel kunnen nemen. Er zijn
veel activiteiten waar ouders aan deel kunnen nemen en ook op de strategische posities zitten ouders, De MR
heeft van oudsher een slapende positie gehad, het was een instrument voor het personeel om invloed binnen
de school te kunnen uitoefenen, toen het nog een vereniging was. Nu heeft de MR de taak die het behoort te
hebben. De voorzitter van de MR is bezig om de MR weer een daadkrachtig instrument te laten zijn, ter
ondersteuning van de school.

De ouderraad heeft de oudervereniging als hoogste orgaan. Alle ouders zijn daar automatisch lid van en
hebben daarmee ook stemrecht voor zaken en activiteiten die de oudervereniging in zijn portefeuille heeft. De
ouderraad zorgt vooral voor het organiseren van alle bijzondere activiteiten van de school. Denk aan
lentefeest, avondvierdaagse, thema-avond open week, het regelen van de financién van de vrijwillige
ouderbijdrage. Een keer per jaar is de ALV, waarvoor alle ouders uitgenodigd worden om daarbij aanwezig te

zijn.

Wekelijks hebben we een informatiebulletin, waarin alle stamgroepleiders, directeur-bestuurder en de Kiddo’s
( peuters en BSO) vertellen wat ze gedaan hebben en welke activiteiten gaan gebeuren. Veelal staan ook de
doelen van de leerstof genoemd, zodat ouders op de hoogte zijn van waar de kinderen mee bezig zijn. Het
bulletin is het belangrijkste informatieorgaan.

School is altijd open, vanaf 8 uur’s morgens, tot zo ongeveer 18.00 uur. Voor en na schooltijd komen ouders
de school binnen, tot in de groepen. Onder schooltijd zijn ouders welkom in de groep, wanneer ze een afspraak
met de stamgroepleider hebben gemaakt.

Wanneer ouders vragen hebben over hun kind, kunnen ze daarvoor terecht bij de stamgroepleider. Wanneer
er daarna nog vragen blijven over hun kind, kunnen ouders in gesprek gaan met de intern begeleider. Soms is
het nodig dat de directeur-bestuurder vanuit haar positie mede deelneemt aan de gesprekken.

In de Gemeente Epe is er goede samenwerking tussen de verschillende besturen. Dat is de laatste jaren
ontstaan vanuit de krimpsituatie. De krimp zorgde voor terugloop van het kinderaantal op verschillende
scholen, waardoor de behoefte aan samenwerken groter werd, om scholen te laten voortbestaan in Epe.
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Er is geen krimp meer, maar de samenwerking gaat door, om tot een goede verdeling in de Gemeente Epe te
komen, zonder te moeten denken vanuit concurrentiepositie. We gunnen elkaar het bestaansrecht en we zijn
blij met het diverse aanbod van de Gemeente Epe. Ook de verbinding naar de RSG, de enige VO-school in Epe
wordt daarmee versterkt. Om een zachte overgang te kunnen bieden, wordt er gezamenlijk gesproken over
PO-VO activiteiten, voor kinderen in de bovenbouw.

Het contact met de directe buren is goed. In 2018 zijn de buren uitgenodigd voor een koffieochtend met
rondleiding. Daar hebben veel mensen gebruik van gemaakt. Soms woonden ze al 20 jaar naast de school,
zonder er ooit binnen zijn geweest. Dit contact was voor de buurt een aanleiding om in de zomervakantie een
BBQ met fietstocht te organiseren, met school als plaats van actie.

Voor het Klachtenrecht zijn wij aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie voor het Bijzonder Onderwijs.
Onze vertrouwenspersoon is mw. Horst, woonachtig te Epe.

Er zijn in 2018 geen klachten binnen gekomen.

4. Risicomanagement

Om te weten waar de voornaamste risico’s en onzekerheden zijn, worden de volgende vijf aandachtsgebieden
beschreven:

1. Strategie

2.1. Zichtbaar blijven maken waar wij voor staan, zodat ouders ons weten te vinden. Door de locatie
waar de school staat is niet iedereen op de hoogte van ons bestaan. Het vraagt constante actie
om naar buiten gericht te werken.

2.2. Zorg om het vinden van bekwaam personeel, dat bewust kiest voor jenaplanonderwijs. Tot nu toe
hebben we nog steeds keuze bij elke vacature.

2. Operationele activiteiten

2.3. De kwaliteit van ons onderwijs zal altijd aandachtspunt blijven binnen de school. Door minder
gebruik te maken van vaste methodes, blijft de kwaliteit een doorlopend aandachtspunt wat
constante zorg nodig heeft.

2.4. Zaken als inspectierapporten en cohortonderzoeken dragen bij aan de beeldvorming van de
school. Van oudsher zijn we een geiten-wollen-sokkenschool. Dat imago is wel aan het
veranderen naar Mensenschool. Dat willen we ook zijn.

3. Financiéle risico’s

3.1. De financiering door de overheid kan door wisseling een risico vormen voor de school.
3.2. De verplichting om mensen aan te nemen na een invalperiode.

3.3. Langdurig ziekteverzuim

3.4. Wisselende kinderaantallen wat betreft formatie.

4. Financiéle verslaggeving
4.1. Door de kleine stichting voorzien we daarin geen problemen.
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5. Wet- en regelgeving
5.1. We hebben verzekeringen afgesloten om eventuele aansprakelijkheid op de persoon af te kopen.

Lang ziekteverzuim van personeel is een afgedekt risico. Na 3 maanden ziekteverzuim betaalt het
Risicofonds de kosten van de werknemer.

Het vinden van goed personeel kan in de toekomst een probleem worden. We zorgen voor een
mooie, goed werkende jenaplanschool, waardoor we aantrekkelijk zijn op de markt van de
schaarste.

In een krimpregio kan een tekort aan kinderen ontstaan. Om een teveel aan personeel in dienst te
hebben, is het nodig om voor een flexibele schil te zorgen. Mede te meer omdat we een 1-
pitterschool zijn. Doorschuiven van personeel is geen optie.

Het hebben van veel zorgkinderen die doorverwezen zouden moeten worden, zou een groot
financieel probleem kunnen zijn voor een 1-pitter. Binnen het samenwerkingsverband Zeeluwe, is
daarom een solidariteitsregeling in het leven geroepen voor 1-pitters die daar een beroep op
kunnen doen.

Ontslagsituaties met een financiéle regeling kan kostbaar zijn. Zorgvuldig handelen van de
directeur-bestuurder is daarom noodzakelijk.

Verkeerde AVG uitvoering van het-beleid kan ook een financieel risico vormen. Goed beleid met
werkzame instrumenten en privacy functionarissen, kunnen ons behoeden voor grote risico’s.
Financieel hebben we een buffer om mogelijke tegenslagen op te kunnen vangen.

In deze paragraaf wordt de aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
nader beschreven. Het bestuur is verantwoordelijk voor het interne risicobeheersing- en controlesysteem van
de stichting en voor de beoordeling van de effectiviteit van dit systeem.
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Toezichthouders

Enkele keren per jaar legt de directeur-bestuurder verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De
RvT fungeert hierbij als toezichthouder op de dagelijkse leiding (directeur-bestuurder). De basis voor
de verantwoording is de managementrapportage; waarbij begroting, realisatie en prognose
uitgewerkt zijn in een analyse en actiepunten. Daarnaast wordt er integraal toezicht gehouden op Cito
resultaten, ziekteverzuim en ziektefrequentie, kinderaantallen, aantal peuters, acties onderhoud en
schoolomgeving en naleving wet en regelgeving.

Statuten
In de statuten van de stichting zijn de bevoegdheden van de directeur-bestuurder en de raad van
toezicht vastgelegd. Ook is hierin de Code Goed Onderwijs Goed Bestuur nader uitgewerkt.

Volmachten en procuratie

De directeur-bestuurder is bevoegd om binnen de goedgekeurde begroting opdrachten te verstrekken
en hij is bevoegd om zelfstandig uitgaven te accorderen tot een bedrag van € 10.000. Daarboven
tekent de voorzitter van de RvT mee. Het administratiekantoor Onderwijsbureau Meppel heeft een
volmacht om, middels een proces met functiescheiding, betalingen voor de stichting uit te voeren.

Schoolplan 2015-2019

Het schoolplan dient als basis voor het te voeren beleid. Hierin wordt het volgende uiteengezet:
o Speerpunten van de overheid

Typering van de school

Kwaliteit van het onderwijs

Kwaliteitszorg

Stand van zaken

Beleidsmatrix

o O 0 0 O
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Formatieplan
Het formatieplan wordt opgesteld o.b.v. van de begroting. De (meerjarige) begroting dient hierbij als
uitgangspunt. Het sluit aan bij de te verwachten ontwikkeling van de leerlingenaantallen.

Gedragsregels

Er zijn gedragsregels opgesteld. Deze gedragsregels bevatten onder meer de zogenoemde
klokkenluidersregeling. Deze regeling stelt medewerkers en ouders in de gelegenheid (eventuele
vermeende) onregelmatigheden binnen de school of stichting te melden bij de vertrouwenspersoon.

Rapportages

Enkele malen in het jaar wordt er een managementrapportage opgesteld. In deze rapportage zijn de
financiéle- en personele cijfers tot de desbetreffende periode opgenomen en nader toegelicht.
Bovendien wordt hierin de prognose voor het gehele kalenderjaar opgenomen inclusief toelichting.
Deze wordt door het bestuur gebruikt om te kunnen sturen binnen de organisatie.

Managementinformatiesysteem

Voor de financiéle aspecten van een school wordt gebruik gemaakt van een
managementinformatiesysteem. De directeur kan op deze wijze zijn financiéle huishouding monitoren
en op basis daarvan bijsturen. Middels het managementinformatiesysteem heeft zowel de directeur-
bestuurder als de RvT een actueel inzicht van de financiéle situatie beschikbaar.



5. Bedrijfsvoering

5.1. Inleiding
De begroting is gerealiseerd zoals gepland. Wanneer er afwijkingen te voorzien waren, is de directeur

bestuurder in overleg gegaan met de Raad van Toezicht om instemming te krijgen voor de te nemen
beslissingen. Door het 1-pitter zijn, kunnen beslissingen snel genomen worden en de situatie kan worden
aangepast. Zo is er extra ondersteuning ingehuurd om de organisatie beter te laten lopen. Er is een bredere
werkbasis gecreéerd, zodat de schakels samen de school dragen.

5.2. Bedrijfsvoering
Het Onderwijsbureau Meppel draagt een groot gedeelte van het administratieve reilen en zeilen van de school.

We hebben een breed pakket ondersteuning ingekocht, zodat we deskundige ondersteuning krijgen en de
directeur-bestuurder daardoor terug kan vallen op de deskundigheid van het bureau wat betreft personeel,
financién, wet- en regelgeving , materiele zaken en informatievoorziening.

Binnen de school is een administratief medewerkster aanwezig voor de dagelijkse schoolgebonden zaken. Zij
fungeert als het spin in de web. Wanneer zij ondersteuning nodig heeft, kan ze terugvallen op onderwijsbureau
Meppel.

5.2.1. ICT
De inrichting van de ICT is vormgegeven door een samenwerkingsverband met de VO-school, de RSG. Het

hoofd van de IT draagt tevens zorg voor onze school. De RSG is opleidingsschool voor toekomstige ICT-ers en
stagiaires krijgen tevens een plaats op onze school voor onze ICT-problemen. We hebben een goedlopend
samenwerkingsverband.

Tevens hebben we een AVG beleid dat zorg bijdraagt aan de privacy van de gegevens. We hebben twee
functionarissen benoemd die op de werkvloer functioneren als waak “hond”. Het privacy beleid is doorgevoerd
in onze informatievoorziening over de kinderen.

5.2.2. Kwaliteitszorg
De kwaliteitszorg ligt bij de directeur-bestuurder. Dat is een aandachtspunt geworden, het huidige

kwaliteitsbeleid is niet voldoende. Samen met de Jenapleinschool in Zwolle, worden we daarin begeleid door
de PO-raad. Wanneer het systeem draait, zal de directeur-bestuurder daarin leidend zijn, samen met de intern
begeleider van de school. Door heldere doelen te stellen, kan er cyclisch geévalueerd en bijgesteld worden.

5.2.3. Treasury
Het treasurybeleid is conform het financieel beleidsplan van de stichting uitgevoerd. Het beleid is conform het

voorschrift beleggen en belenen van het ministerie. De uitgangspunten van het treasurybeleid zijn het niet
mogen aangaan van risicovolle beleggingen en het creéren van voldoende functiescheiding bij het aangaan van
grote transacties.
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De spaargelden waren in 2011 uiteengezet op een depositorekening. Er is 2012 besloten om geen gebruik meer
te maken van de depositorekening. De liquiditeitspositie op het deposito is daarom in 2012 overgeheveld naar
de lopende rekening. Om die reden is er in 2018 geen sprake van rentebaten

In 2018 hebben we de IEP-toets afgenomen bij onze kinderen. We hadden in 2018 een gemiddelde score van
79. 0ok voor 2019 hebben we opnieuw voor IEP gekozen.

Tevens hebben we onderwijskundige ontwikkelingen afgesproken om samen aan te pakken.

Projectwerk

Om de kwaliteit te borgen van projectwerk, zijn er twee mensen aangesteld als kartrekgroepje projectwerk. Zij
gaan vooraf aan het werk om informatie op te halen voor het team om er vervolgens mee aan het werk te
kunnen tijdens een teambijeenkomst en een bouwoverleg.

Als leidraad worden de kerndoelen en de woordwebben van de SLO-mappen gebruikt.

De mediatheek heeft rijk materiaal beschikbaar, kinderen leren omgaan met het zoeken van informatie, o.a.
door te werken in de mediatheek en gebruik te maken van collecties die in samenwerking met de bibliotheek
beschikbaar zijn.

Overzicht van een gevarieerd aanbod aan spelactiviteiten (4-8 jarigen) en onderzoeksactiviteiten (8-12 jarigen)
is geformuleerd per projectperiode en zorgt voor verbreding en verdieping van het thema.

In de onderbouw is er een thema-hoek, in de bovenbouw wordt gewerkt met onderzoeksvragen waar kinderen
mbv taakwijzers aan werken. Onderzoeksvragen zijn zichtbaar aan de vragenwand

In elke groep is een thematafel/themawand, zijn er thematische boeken aanwezig en is zichtbaar dat deze door
de stamgroepleider en de kinderen wordt gebruikt.

Keuzewerk

In de midden- en bovenbouw is een coérdinator verantwoordelijk voor de planning en zij werken samen aan
een gezamenlijk aanbod.

De keuzewerk-coordinator werkt samen met de kinderen en realiseert een aanbod wat rekening houdt met
interesse en doelen.

De codrdinatoren formuleren plan van aanpak keuzewerk. Incidenteel wordt er bouw doorbrekend gewerkt, op
langere termijn gaat dit steeds vaker plaats vinden.

Uitvoering programma vindt plaats door stamgroepleiders én externen die hun expertise inzetten, zodat het
aanbod breed, interdisciplinair en inspirerend is. Keuzewerk heeft nu gestalte gekregen in de hele school. Eerst
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was het een activiteit alleen voor de bovenbouw, later zijn ook de andere bouwen ermee aan het werk gegaan.
Het is een geslaagde activiteit voor de kinderen.

Blokperiode

Het werken in de blokperiode staat centraal binnen de groepen en de observaties van de groepen. Daarbinnen
wordt gewerkt aan de verbetering van: instructie en feedback

Een instructiemodel taal voor driejarige stamgroepen is ontwikkeld een doorgaande lijn is zichtbaar.

Dat’s andere taal

De taalcodrdinator draagt zorg voor de uitvoering van het plan met de aanpak taal, d.m.v. overleg per bouw,
gedifferentieerde begeleiding aan stamgroepleiders.

Spelling
Differentiatie binnen spelling is in de lessen zichtbaar in de groepen.

Tussentijds besteedt de stamgroepleider in diverse spel- en werkvormen aandacht aan de spelling en
spellingscategorieén.

De kinderen weten welke categorieén behandeld worden, omdat ze in hun rapportfolio staan én omdat ze per
periode zijn opgehangen in de stamgroep.

Rekenen

Met behulp van de methode Rekenrijk en de hierin geformuleerde doelen wordt het rekenonderwijs gepland
en geévalueerd. Per bouw is dit met elkaar afgestemd. De CITO-toetsen zijn een check, naast de
methodegebonden toetsen, zodat het tijdig signaleren een boost krijgt. Naast Rekenrijk wordt er gewerkt met
“Met sprongen vooruit” voor een uitdagende rekenomgeving.

Aanvankelijk technisch lezen

Om het aanvankelijk leesonderwijs te verbeteren, is er gekozen voor natuurlijk leren lezen met materialen,
zodat kinderen op eigen niveau kunnen lezen. Daarnaast is tutorlezen geintroduceerd om meer leeskilometers
te maken en daardoor het lezen te bevorderen.

Vakbekwaamheidsdossier

In 2017-2018 zijn we hiermee gestart. Enkele collega’s hebben dit opgepakt. In 2018-2019 is iedereen verplicht
een VBD in te richten. Men kan naast het dossier een verzamelportfolio inrichten. Input hiervoor wordt tijdens
eerste studiedagen gegeven. Het vakbekwaamheidsdossier heeft de plaats ingenomen van de verplichte
registratie in het lerarenregister.
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Het vakbekwaamheidsdossier wordt besproken tijdens het voortgangsgesprek.

KiVa

KiVa is een onderdeel van de school geworden. Het KiVa-team wordt opnieuw geformeerd vanwege de
wisseling van collega’s die het afgelopen jaar heeft plaats gevonden. Dat betekent nieuwe mensen die
geschoold gaan worden. Naast de preventieve lessen, wordt ook de klassenvergadering geactualiseerd.

Door KiVa goed in te zetten, ga je preventief te werk, door tijdige signalering met juiste vervolgacties
Tijdens teamoverleg is het thema: ‘die veilige school, dat zijn wij’ een vast agendapunt.

Tijdens groepsbespreking met de stamgroepleider en de intern begeleider, worden de rapporten van de KiVa
monitoring besproken.

De steungroepaanpak , de curatieve benadering bij sociaal emotionele problemen, komt een paar keer per
jaar voor. In de kinderraad en tijdens teamvergaderingen worden KiVa ontwikkelingen gedeeld en is de
verslaglegging is aanwezig.

Ouders zijn betrokken op dit thema omdat er aandacht voor is middels het bulletin

Als school willen we in de wereld staan. Voor ons onderwijsinhoud betekent dat duurzaamheid een item is dat
elke dag terugkomt. Handelend gedurende de hele dag: afvalscheiden, deuren dicht doen, zo weinig mogelijk
plastic gebruiken, de dopper voor het drinken van de kinderen, buiten papier e.d. prikken, het sparen van de
plastic doppen voor een goed doel, de verlichting uit... Het is iets wat we voorleven en uitdragen.

Binnen de lessen wordt er voortdurend een link gelegd met de informatie die beschikbaar is over
duurzaamheid, veranderingen in de wereld, hoe zorg je voor je medemens. Ook door KiVa dat de groep
centraal stelt, komen allerlei vormen van duurzaam samen leven ter sprake. Zo ook de werking van groepsdruk.
Wat doet groepsdruk met je? Hoe kun je het omvormen tot iets positiefs?

In de bovenbouwgroepen komen deskundigen de groep binnen, zoals Bureau Halt, De week van het geld,
Amnesty International, die allemaal bijdragen aan een betere wereld. Ons personeelsbeleid is ook eentje van
zorg voor elkaar. Door goed voor het personeel te zijn voelt men zich verbonden met school en zal het
personeel ook goed voor de school/kinderen/ouders zijn.

Ook neme wij geen geld of goederen aan in ruil voor een bepaalde prestatie. Wanneer mensen ons iets willen
geven, dan maken we dat openbaar en zichtbaar.

Het gebouw komt uit 1981. De afgelopen jaren is er veel gedaan aan de energiebesparing in het gebouw:

Overal dubbelglas, bewegingsmelders elektriciteit, nieuwe zuiniger verwarmingsketel, schilderwerk op
waterbasis, zware waterkokers de deur uit, bewust inkopen toiletpapier, kopieerpapier, e.d.

Zoveel mogelijk doen wij mee aan de mantelcontracten van Onderwijs Bureau Meppel.
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De directeur-bestuurder beheert de aan de school toegekende financiéle middelen. Dit gebeurt binnen de
door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting en in overeenstemming met het vastgestelde beleid.
Hierover legt zij regelmatig verantwoording af aan de raad van toezicht
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6. Toekomstige ontwikkelingen

6.1. Inleiding
Binnen de school is er de afgelopen jaren gewerkt met het schoolplan 2013-2019.

Op dit moment zijn de eerste teambespreking over het schoolplan voor de komende jaren. Per 1 april 2019 is
er een directeur-bestuurderswisseling. De nieuwe directeur-bestuurder gaat zijn eigen schoolplan schrijven,
om daardoor zelf sturing te kunnen geven aan het beleid voor de komende jaren. Er is bewust gekozen om het
niet bij de huidige directeur-bestuurder te leggen.

De huidige directeur bestuurder zorgt voor een goede overdracht en continuiteit naar de opvolger en
voorkomt de zogenaamde lijken in de kast.

Daarom worden de volgende punten wel besproken, maar nog niet op een SMART en in een PDCA-cyclus
gericht format.

visie De visie op goed onderwijs wordt aangescherpt door de doorontwikkeling van ons
kwaliteitsontwikkeling, uitgaande van onze kernwaarden: jenaplanonderwijs. De balans
wordt gezocht tussen dat wat moet en dat wat school belangrijk vindt.

doelstellingen Goed jenaplanonderwijs volgens de uitgangspunten geformuleerd door de NJPV.
Goede opbrengsten passend bij de populatie van de school.

Een fijne school voor iedereen, met het kind als uitgangspunt, passend in de wereld met
een haalbare aansluiting op dat wat na de basisschool komt.

beleid De beleidsstukken worden aangepast aan dat wat de school wil. Bottum up beleid, soms
vanuit de overheid Top Down gericht, maar in evenwicht met elkaar. Een jenaplanschool
staat bekend om zijn kritische houding.

Programma’s Verder uitbouwen van de bestaande programma’s, zoveel mogelijk gekoppeld aan het
werkelijk leven en daardoor betekenisvol. De samenhang is meer dan de som der delen.

Activiteiten Een jenaplanschool is een school met bruisende activiteiten. Geen dag is hetzelfde, het is
een organische organisatie.

6.2. Terug- en vooruitkijken, financieel en niet financieel

6.2.1. Huisvesting
Om het schoolgebouw goed te houden, is er veel geld gestoken in dagelijks onderhoud. We willen een

boeiende school zijn, dan moet het er ook boeiend uitzien. Dat betekent niet dat alles duur en nieuw moet zijn,
ook hierin kun je duurzaam zijn. Wat tweede hands kan, hoeft niet nieuw. Wel moet het er goed uitzien.

Veel lokalen zijn daarom opgeknapt:
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Poema’s: alles is geschilderd en er zijn nieuwe items gekocht bij Ikea om de groep er beter uit te laten zien,
waardoor het ook beter werken is. Er is een vaste kring gekomen in de groep en handige kastjes om spullen te
ordenen, opbergbak voor bij de garderobe

Coolstars: ook in deze groep is geschilderd en zijn er nieuwe gordijnen gekomen.

Bee Happy: de nieuwe groep, heeft ook opnieuw ingericht. Tevens hebben ze een mooie kast via Marktplaats
gekocht.

Wolkenwoud: alles is geschilderd, nieuwe kastenwand, vaste kring, nieuwe rolgordijnen

Sterrenhemel: heeft besloten de renovatie van het lokaal uit te stellen naar eind 2019, wanneer de
personeelswissel heeft plaatsgevonden. Een van de collega’s gaat dan met pensioen.

Boomhut: had bij de start al de nodige renovatie toegepast en dat is afgelopen jaar verder uitgebouwd met
bankjes, opbergbak bij de garderobe, kastje voor in de boekenhoek

De toverhoed: heeft de afgelopen jaren flink geinvesteerd in de groepen, dat was daardoor afgelopen jaar
minder aan de orde.

Door de start van Bee Happy kwam er een interne verhuizing op gang met de verhuizing van de teamkamer, de
intern begeleider, de conciérge en de directeur-bestuurder. De nieuwe ruimtes zijn allemaal geschilderd. Door
de verhuizing van een lokaal naar een kleinere ruimte, was de teamtafel te groot. Deze tafel is vervangen door
een kleinere tafel die van Marktplaats gehaald is. Voor de teamkamer zijn ook 3 kantoorkasten met
schuifdeuren gekocht om iets minder open kasten te hebben. Dat oogt minder rommelig.

Ook in de hal zijn aanpassingen verricht:

Zo is er voor Bee Happy een nieuwe garderobe gemaakt. In de keuken stonden twee koelkasten: 1 voor
dagelijks gebruik en 1 voor de eindviering. Die laatste hebben we weggedaan. Als er een eindviering is, zal er
een koelkast extra gehuurd moeten worden.

De andere koelkast sloot slecht, die is vervangen door een RVS koelkast, passend bij de rest van de keuken. De
oude pannen zijn weg gedaan. Er wordt zoveel gekookt dat pannen soms vervangen moeten worden, willen ze
nog gezond koken.

Om de nieuwe pannen en andere spullen een goede plek te bieden, is er een servieskast aangeschaft via
Marktplaats. Op deze manier is er veel beter op te ruimen in de keuken. Ook in de hal is er verder geschilderd
om het fris te maken.

Voor 2019 staat het schilderen van de hal bij De Toverhoed op het programma. Daar oogt alles nog donker en
grauw. Door een frisse kleur op de wanden zal het er veel beter uitzien.

Op basis van de RI&T zijn alle bedradingen gecontroleerd door Aalberts en zijn er nieuwe leidingen aangelegd
voor extra stopcontacten. Je merkt dat het een schoolgebouw is waar in de jaren ‘80 nog niet zoveel behoefte
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was aan de hoeveelheid elektriciteit die we nu wel nodig hebben. Door de 3 uitbouwen die na 1980 hebben
plaatsgevonden, is er steeds meer een beroep gedaan op de beschikbare elektra. Toch was het niet voldoende.

Afgelopen jaar hebben we een extra groep geplaatst in de keuken, omdat met veel activiteiten regelmatig de
stoppen doorsloegen en alles stilviel. Het meest problematische was het voor de server, want die moest elke
keer gereset worden. Het had ook effect op de internetaansluiting. Soms zaten we dagen zonder internet. Om
die reden is de server verhuisd naar de RSG-NOV. De RSG-NOV is tevens de beheerder van onze ICT-
activiteiten. Door mee te liften op hun kennis en vaardigheden, bespaart ons dat enorm veel geld en
menskracht.

De geluidsinstallatie op zolder is door een ouder opnieuw ingedeeld en bekabeld, dat er door de kinderen mee
te werken is. De bediening is in handen van BB-kinderen tijdens de weeksluiting. Toch blijft het bedienen een
aandachtspunt: hebben de microfoons opgeladen batterijen? Werkt de koppeling met de beamer? Is de juiste
laptop gebruikt?

In de speelzaal zijn er na de controle aanpassingen gedaan aan het systeem van de ringen. Er moest een extra
veiligheidsklem geplaats worden. Helaas zijn deze aanpassingen altijd erg prijzig.

AJAX heeft de controle uitgevoerd over de brandblusinstallaties en de daarbij behorende lichtmelders. We
hadden geen vragen of problemen. Na de controle ontving de school een offerte voor aanpassingen ter hoogte
van ruim € 10.000 voor het vervangen van bordjes ( die niet verplicht zijn) en accu’s die het nog doen, maar wel
op leeftijd zijn. Daar is school niet mee akkoord gegaan. Hierover is contact opgenomen met Onderwijs Bureau
Meppel. AJAX valt onder een mantelcontract van Onderwijsbureau Meppel. Het bureau heeft meerdere
klachten ontvangen over AJAX en zij zijn ( na herhaaldelijke gesprekken met AJAX) bezig met een ander
contract. Dit zal in 2019 opnieuw opgepakt moeten worden.

Daarnaast is er de eerder genoemde nieuwe ketel en zijn er 3 dakkoepels voor frisse lucht geplaatst.

Het afgelopen jaar zijn er 2 tuinzaterdagen geweest, waarop ouders samen met de vrijwillige oud-ouder die
coordinator van het buitengebied is en de directeur-bestuurder aan het werk zijn geweest. We maken graag
gebruik van het netwerk van ouders en een van de ouders heeft de beschikking over en kraan om zand te
vervoeren en op de goede plaats neer te leggen. Zo hebben we tegen een lage kostprijs al ons zandbakzand en
valgrond kunnen vernieuwen. Tevens zijn de hagen bijgewerkt, is de Tipi opnieuw ingevlochten en zijn er
reparaties uitgevoerd aan houtwerk en afzettingen.

In de patio is er een moestuin gemaakt voor de kleuters. Deze moestuin wordt in 2019 verder uitgebreid.
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Om buiten ook in te kunnen zetten voor het onderwijs, zijn er twee picknicktafels op maat gemaakt voor op het
plein. Een staat er in de patio, de ander staat op het zijplein bij de Wadi. Die heeft nog niet zijn uiteindelijke
werkplaats gevonden.

Wat nog een wens is voor 2019:

- nieuwe tafels in de hal. Liefst houten tafels met losse banken, zodat ze ook kunnen functioneren als
zitplaats voor de weeksluiting.

- Aanpassing grote garderobe: verplaatsen naar laatste toiletblok, zodat de garderobe vrij gemaakt kan
worden als extra werkplek voor de kinderen. Zij zitten nu tegen de radiatoren gedrukt en in het te
kleine halletje. Liefst ook met ronde ramen in de wand als verrekijker glazen naar buiten.

- Verplaatsing kleiketel naar het stookhok. Daar is ook krachtstroom voor de oven aanwezig. De oude
kleiketel heeft daar eerder gestaan.

- Aanpassing voorkant school. Meer uitstraling, schilderwerk vervangen door iets meer aansprekends.

Per groep zijn er 4 a 5 vaste computers, 4 laptops en 4 |-Pads beschikbaar. Dat betekent dat er in de praktijk
voor 2 kinderen altijd 1 device beschikbaar is. Het afgelopen jaar is er veel vervangen. Tevens zijn er mini-IPads
aangeschaft. Veelal tweedehands spullen die refurbished zijn. De ICT blijft in ontwikkeling. Nu gebruiken de
kinderen veel Apps op gebied van taal, rekenen, schrijven. De vraag blijft in hoeverre de papieren methode van
rekenen, overgenomen moet worden door een digitale methode.

Het voordeel van onze manier van werken is dat het niet-klassikaal kan, omdat het digibord niet het centrale
instructie item is in de groep. Het is ondersteunend bij onze manier van werken. De andere kant is dat een
methode interactief kan zijn tijdens gebruik en daardoor beter op de hoogte is van de vorderingen van een kind
t.0.v. de stamgroepleider. We zijn al ingehaald door de ICT. Licenties e.d. zijn erg prijzig voor een school. Wij
besteden relatief minder geld aan ICT en meer een daadwerkelijke activiteiten door er op uit te gaan. Het leven
te beleven als groep. Meer ICT= Hogere kosten.

De afgelopen jaren zijn we constant gebleven qua leerlingenaantal. We hadden veelal zij-instromers in de
midden- en bovenbouw. Door ons zorgvuldig aannamebeleid met als uitgangspunt: kunnen we blijven
waarmaken wat we beloven? Hebben we minder kinderen met veel extra zware zorg toegelaten in onze school.
We hebben al veel zorg in de groepen, het moet in balans blijven.

In de onderbouw is een mooie instroom te zien van kleuters. Per jaar willen we ongeveer 21 kinderen binnen
laten komen, om een goede doorstroming naar de MB te hebben. Daardoor blijft er ruimte voor zij-instroom
ind e MB en BB. Op de website is ons aanname beleid te vinden.

In schooljaar 2018-2019 hebben we twee nieuwe mensen benoemd. Een voor de onderbouw en een voor de
bovenbouw. In de bovenbouw ontstond een nieuwe groep.

Helaas heeft dit teamlid na twee maanden besloten terug te gaan naar het MBO-onderwijs waar ze vandaan
kwam. We hebben een nieuw teamlid aan kunnen nemen voor de groep.

Ook bij ons is het lerarentekort heel erg voelbaar. Met name voor inval. Mochten we al eens iemand vinden,
dan is zo’n persoon door de WWZ-regeling beperkt inzetbaar. Een invalster benoemen, betekent dat iemand bij
ons in vaste dienst komt voor minimaal 8 uren. Die ruimte hebben we niet in de formatie. Door met kleine
groepen te werken, kunnen we er in het uiterste geval voor kiezen om de groep op te splitsen.
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Het afgelopen jaar is er ook vervangen door een onderwijsassistent, de intern begeleider en de directeur
bestuurder. Daarnaast hebben we twee ouders met een onderwijsbevoegdheid die geen vaste aanstelling
willen.

Op een vacature reageren gemiddeld zo’10 a 20 mensen, afhankelijk van het moment van plaatsing. We
hebben nog steeds keuze.

6.2.6. Onderwijskwaliteit
De onderwijskwaliteit is voldoende bevonden door inspectie tijdens het bezoek in oktober 2018. We worden
opnieuw opgenomen in het 4-jarenarrangement. Wel vindt de inspecteur dat de opbrengsten omhoog kunnen,
door meetbare doelen te stellen. Met de IEP toets scoorden we 79. Elk jaar valt de score anders uit, afhankelijk
van de kinderen die in de groep zitten. Deze groep bestond uit veel zij-instromers. Daarnaast moeten we altijd
kritisch blijven op ons handelen, om eruit te halen wat een kind in zich heeft.

De resultaten van de |IEP-toets 2018:

De doorstroming van onze kinderen naar het voortgezet onderwijs van de afgelopen jaren:

VWO VWO/ | HAVO HAVO/ | VMBO/VMBO-T/
HAVO V-T VMBO -K
14/15 44 % X 31% X 25%
15/16 36 % X 16 % X 48 %
16/17 36% 9% 28% 13,5% | 13,5%
17/18 31% 23% 4% 15% 28%

Om eruit te halen wat een kind in zich heeft, willen we het stellen van doelen met het kwaliteitssysteem
belangrijker maken. Dat is een actiepunt voor 2019. In september 2019 komt er een herziening van het
systeem. Daar vraagt ook de inspecteur naar. We werken daar samen aan met de Jenapleinschool Zwolle,
onder begeleiding van de PO-raad. De inspecteur was zeer te spreken over ons jenaplanconcept. Ze gaf aan dat
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we meer naar buiten moeten laten zien waar we goed in zijn. Dat het best bijzonder is, want voor ons is het
vaak heel normaal.

Van het NCO hebben we ook een cohortonderzoek ontvangen. In dat onderzoek kun je lezen hoe onze
kinderen het doen in het vervolgonderwijs. En dat is echt goed te noemen. We scoren op alle facetten op
gemiddelde of boven gemiddelde en het meest opvallende is hoe goed de jongens het doen op het VO. Het zou
mooi zijn om te onderzoeken wat het effect is van jenaplanonderwijs op de schoolontwikkeling van jongens.
Mijn aanname is dat ons onderwijs een beroep doet op het gehele kind, het kind centraal stelt en ook de
verantwoordelijkheid laag legt bij kinderen met de vraag: wat heb je nodig om dit te kunnen leren? Daardoor
kunnen de kinderen zelf meer sturing geven aan hun eigen ontwikkeling. Door het weekplan is het onderwijs
ook minder strak en is er meer ruimte voor bewegen. Ik denk dat er daardoor ook meer voldaan wordt aan de
behoefte vraag van jongens en aan alle kinderen die meer vrijheid nodig hebben.

Beide documenten zijn als bijlage aan dit jaarverslag gekoppeld.
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6.3.

Financién

6.3.1. Leerlingaantallen

Teldatum Aantal leerlingen Perc. onderbouw Personele
Bekostiging
01-10-2010 171 35% Schooljaar 2011-
2012
01-10-2011 163 33% Schooljaar 2012-
2013
01-10-2012 148 32% Schooljaar 2013-
2015
01-10-2013 137 36% Schooljaar 2015-
2015
01-10-2014 134 37% Schooljaar 2015-
2016
01-10-2015 144 45% Schooljaar 2016-
2017
01-10-2016 154 48% Schooljaar 2017-
2018
01-10-2017 155 47% Schooljaar 2018-
2019
01-10-2018 152 43% Schooljaar 2019-
2020
Prognose 01-10- Schooljaar 2020-
2019 2021
Prognose 01-10- Schooljaar 2021-
2020 2022
Prognose 01-10- Schooljaar 2022-
2021 2023

De personele bekostiging vanuit het ministerie is gebaseerd op de teldatum per 1 oktober en geldt voor het

daarop volgende schooljaar. De geprognotiseerde leerlingenaantallen zoals hierboven zijn weergegeven zijn

gebaseerd op verwachte leerlingenaantallen zoals is opgenomen in de meerjarige begroting 2019. De

verwachting is dat de leerlingaantallen de komende jaren rond de 150 leerlingen uitkomen.
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Bij de stichting werkten in 2018 gemiddeld 19 personeelsleden in loondienst verdeeld over 11,25fte. Hiervan
heeft 8,42fte betrekking op onderwijzend personeel. Dit komt tot uitdrukking in de onderstaande tabel. Het
onderwijsondersteunend personeel bestaat onder andere uit 0,60fte aan administratieve krachten, 0,50fte aan

conciérges en 0,60fte aan schoonmaakpersoneel.

Fte
DIR 0,72
ooP 2,11
oP 8,42
Totaal 11,25

De meeste personeelsleden in loondienst hebben een aanstelling voor onbepaalde tijd. Het merendeel van de
personeelsleden werkte parttime, te weten 61% van het totale aantal fte.

2014 2015 2016 2017 2018
Parttime-factor (in % van aantal fte’s) 60% 49% 60% 55% 61%
Personeel met aanstelling voor onbepaalde tijd 90% 78% 94% 99% 94%

In de navolgende tabel en grafiek is aangegeven hoe het personeelsbestand is opgebouwd uitgaande van de
leeftijdscategorieén. Het personeel bestaat voor een belangrijk deel uit de categorie 55 t/m 64 jaar (31%),

gevolgd door 25 t/m 34 jaar (28%), 35 t/m 44 jaar (27%) en 45 t/m 54 jaar (14%).

Leeftijdscategorie DIR ooP oP Totaal
t/m 24

25t/m 34 3,17 3,17

35t/m 44 0,14 2,85 2,99

45 t/m 54 0,28 1,30 1,58

55+ 0,72 1,69 1,10 3,51

Totaal 0,72 2,11 8,42 11,25
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Het ziekteverzuim bedroeg over het jaar 2018 gemiddeld 10,96%. Dit is fors hoger dan het ziekteverzuim in
2017, door enkele langdurig zieken in 2018.

In de onderstaande tabel is het ziekteverzuim van de aflopen vijf jaar weergegeven.

Jaar Ziekte %
2014 12,71%
2015 2,22%
2016 1,61%
2017 1,77%
2018 10,96%

136




Er is in 2018 voornamelijk sprake geweest van langdurig ziekteverzuim onder het personeel in de
leeftijdscategorie 55 t/m 64 jaar. Dit komt onder andere tot uitdrukking in de onderstaande grafiek.

Duur verzuim%
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25t/m 34 35t/m 44 45t/m 54 55t/m 64

6.3.3. Vermogenspositie

De kengetallen die iets zeggen over de financiéle positie van de stichting zijn liquiditeit, solvabiliteit en

weerstandsvermogen.
2017 2018
Liquiditeit (current ratio) 4,46 3,57
Solvabiliteit 1 61,1% 52,6%
Weerstandsvermogen 16,5% 12,4%

De liquiditeitsratio geeft de verhouding van de vlottende activa en het kort vreemd vermogen weer. De norm is
dat deze waarde minimaal 1,5 moet bedragen. Met een liquiditeitsratio van 3,57 is het totaal van de
vorderingen en liquide middelen ruim voldoende om de kortlopende schulden te kunnen voldoen.

De solvabiliteitsratio heeft de verhouding weer van het eigen vermogen ten opzichte van het totale vermogen.
Groter of gelijk aan 25% wordt als goed aangemerkt. Met een solvabiliteitsratio van 52,6% is het eigen
vermogen ruim voldoende om de organisatie in geval van opheffing in staat te stellen aan haar verplichtingen
te voldoen.
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Het weerstandsvermogen geeft de verhouding aan van het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa in
relatie tot de totale baten. Een percentage tussen de 5% en de 20% wordt gezien als voldoende buffer. Met
een weerstandsvermogen van 12,4% voldoet de Vereniging aan de norm.

Gelet op bovenstaande kan gesteld worden dat de stichting er financieel gezien gezond voor staat en
voldoende in staat is om in de toekomst financiéle tegenvallers op te vangen.
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6.3.4. Financieel resultaat

Begroting Realisatie Verschil Realisatie
2018 2017
2018
3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW € 800.370 €892.110 €91.740 €794.335
3.2 Overige overheidsbijdragen €0 € 250 € 250 €2.726
3.5 Overige baten € 16.386 €17.503 €1.117 €16.371
Totaal Baten € 816.756 €909.863 €93.107 €813.431
4. Lasten
4.1 Personele lasten €641.341 €760.717| -€119.376 €631.098
4.2 Afschrijvingslasten € 18.578 € 18.567 €11 €20.978
4.3 Huisvestingslasten €57.700 €62.909 -€5.209 €60.305
4.4 Overige lasten € 83.950 €94.836 -€ 10.886 €95.740
Totaal Lasten € 801.569 €937.029| -€135.460 € 808.121
5. Financiéle baten en lasten
5.0 Financiéle baten en lasten €0 €0 €0 €0
Totaal Financiéle baten en lasten €0 €0 €0 €0
Resultaat €15.187 -€ 27.166 -€42.352 €5.310

Het exploitatieresultaat over 2018 bedraagt -€ 27.166 negatief. Dit is € 42.352 lager dan begroot en € 32.476

lager dan voorgaand boekjaar.

6.3.4.1. Baten
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Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, is de stichting in belangrijke mate afhankelijk van de overheid (ministerie
en gemeente). De opbrengsten bestaan grotendeels uit de rijksbijdragen van het OC en W (98%). Bij de
inkomsten van de overheid speelt het aantal leerlingen een belangrijke rol. Doordat de inkomsten afhankelijk
zijn van het aantal leerlingen en de kosten op korte termijn voor een groot deel niet te beinvlioeden zijn, is het
belangrijk de ontwikkeling van het aantal leerlingen goed in de gaten te houden en hierop tijdig te anticiperen
in de formatie.

Verdeling baten

M 3.1 Rijkshijdragen

m 3.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies

M 3.5 Overige baten

De rijksbijdragen OC en W zijn voornamelijk afhankelijk van het aantal leerlingen op de teldatum 1 oktober. De
vergoeding voor de materiéle instandhouding wordt voor het kalenderjaar 2018 vastgesteld op het aantal
leerlingen per 01-10-2017. De vergoedingen voor personeel en voor het budget voor personeelsbeleid worden
per schooljaar vastgesteld. Voor het schooljaar 2017-2018 geldt de telling van het aantal leerlingen per 01-10-
2016 en voor schooljaar 2018-2019 per 01-10-2017.

Rijksbijdragen

De rijksbijdragen zijn €91.740 (11,5%) hoger uitgekomen ten opzichte van de begroting en €97.775 (12,3%)
hoger in vergelijking met 2017. De rijksbijdragen bestaan uit rijksvergoedingen OCW, niet geoormerkte
subsidies en doorbetalingen vanuit het samenwerkingsverband.

De rijksvergoedingen OCW zijn hoger dan begroot en hoger dan voorgaand jaar door de toegekende
werkdrukmiddelen en normaanpassingen van het ministerie in verband met salarisverhoging en een eenmalige
uitkering als gevolg van de nieuwe cao. Daarnaast is er groeibekostiging ontvangen. De groeibekostiging is in
lijn met voorgaand jaar, maar deze baten waren voorzichtigheidshalve niet begroot omdat ten tijde van het
opstellen van de begroting niet duidelijk was of dit toegekend zou worden.

De niet geoormerkte subsidies hebben betrekking op rijksvergoeding prestatiebox. In de beschikking 2018-
2019 is het bedrag per leerling voor de prestatiebox verhoogd.
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De doorbetalingen vanuit het samenwerkingsverband zijn hoger uitgekomen dan begroot en hoger dan
voorgaand jaar, door extra uitkeringen uit de reserve en door toegekende extra ondersteuningsbekostiging. Er
staan extra salariskosten tegenover deze extra toegekende ondersteuningsmiddelen.

Overige overheidsbijdragen

De overige overheidsbijdragen waren niet begroot en bedragen €250 (2017: €2.726). Hier staan kosten
tegenover.

Overige baten

De overige baten zijn in lijn met de begroting en in lijn met 2017.

6.3.4.2. Lasten
Uit onderstaande grafiek blijkt dat de kosten in belangrijke mate bestaan uit de personele lasten, voor

ongeveer 81%. Andere belangrijke kosten zijn de huisvestingslasten met een aandeel van 7% en de overige
lasten met een aandeel van 10%.

Verdeling lasten

M 4.1 Personeelslasten
W 4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten

N 4.4 Overige lasten

De personele lasten bestaan vooral uit salariskosten. Het aandeel van de salariskosten onderwijzend personeel
bedraagt 66%. Dit is onder andere weergegeven in de navolgende grafiek.
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Verdeling personele lasten

W 4.1.1.1 Salariskosten directie

1% 4% 4% -3%

W 4.1.1.2 Salariskosten onderwijzend personeel

M 4.1.1.3 Salariskosten onderwijs ondersteunend personeel
W 4.1.1.4 Salariskosten vervanging en overig

M 4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen

M 4.1.2.2 Personeel niet in loondienst

M4.1.234.12.3- Overige

m4.1.2.4 Scholing en opleiding

4.1.3 Af: uitkeringen

De personele lasten zijn € 119.376 (18,6%) hoger uitgekomen dan hetgeen is begroot en € 129.619 (20,5%)
hoger uitgekomen dan vorig jaar. De salariskosten komen hoger uit door hogere inzet (bezettingsverschil) en
hogere salariskosten (prijsverschil). Er is extra formatie ingezet om een extra groep op te starten in schooljaar
2018-2019. Tegenover de extra inzet staan bekostiging werkdrukmiddelen en groeibekostiging. Er zijn hogere
salariskosten (prijsverschil) door de salarisverhoging en de eenmalige uitkering op basis van de nieuwe cao,
hier staan extra rijksbijdragen tegenover.

De kosten voor ziektevervanging zijn hoger uitgekomen dan begroot door langdurig zieken in 2018. Daarnaast
zijn er meer kosten gemaakt voor nascholing.

De afschrijvingslasten bestaan, zoals uit de onderstaande grafiek blijkt, voor een groot deel uit afschrijvingen
inventaris en apparatuur (81%). De afschrijvingslasten zijn in lijn met de begroting en € 2.411 lager ten opzichte
van voorgaand boekjaar. In 2018 is ICT materiaal dat is gekocht in 2014 volledig afgeschreven. De ICT
investering in 2018 heeft een lagere aankoopwaarde dan het afgeschreven ICT materiaal, waardoor de
afschrijvingskosten lager uitkomen.

Verdeling afschrijvingslasten

m 4.2.2.2 Inventaris en apparatuur

W 4.2.2.4 Leermiddelen afschrijving
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De huisvestingslasten bestaan voor een belangrijk deel uit dotaties aan de onderhoudsvoorziening (44%). De
huisvestingskosten zijn € 5.209 hoger dan begroot en € 2.603 hoger dan 2017. De energiekosten en de
schoonmaakkosten zijn hoger uitgekomen.

Verdeling huisvestingslasten

3% 0%

m4.3.1 Huur

B 4.3.3 Onderhoud

H 4.3.4 Energie en water

m 4.3.5 Schoonmaakkosten
M 4.3.6 Heffingen

W 4.3.7 Dotatie overige

onderhoudsvoorzieningen
= 4.3.8 Overige (huisvestingslasten)

De overige lasten hebben betrekking op kosten van administratie en beheer (47%), kosten van inventaris en
apparatuur (6%), leermiddelen (18%) en overige lasten (29%). Dit komt tot uitdrukking in grafiek die hierna is
weergegeven.

Verdeling overige lasten

m 4.4.1 Administratie- en beheerslasten

W 4.4.2.1 Inventaris en apparatuur kleine
aanschaffingen >1 jr

m4.4.2.2 Leermiddelen kleine
aanschaffingen >1 jr

W 4.4.4 Overige (overige lasten)

De overige lasten bedragen € 94.836 en zijn € 10.886 hoger dan begroot. De kosten voor ICT licenties zijn hoger
dan begroot en er zijn extra kosten gemaakt voor de website. De kosten zijn in lijn met de realisatie van 2017.
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In de onderstaande tabel worden personele kengetallen en leerlingenaantallen weergegeven. De kengetallen
2018 betreft de gerealiseerde gemiddelde bezetting over kalenderjaar 2018 en het gerealiseerde
leerlingenaantal op 01-10-2018. De gegevens die worden weergegeven vanaf kalenderjaar 2019 zijn

geprognotiseerde kengetallen zoals zijn opgenomen in de meerjarenbegroting 2019.

Kengetal 2018 2019 2020 2021
Personele bezetting:

Directie 0,72 0,60 0,60 0,60
Ondersteunend personeel 2,11 1,43 1,43 1,29
Overige medewerkers 8,42 8,11 7,43 7,43
Totaal 11,25 10,14 9,46 9,32
Leerlingaantallen 153 152 149 144

Gezien de leerlingontwikkeling in de regio op de langere termijn en de belangstelling voor jenaplanonderwijs is
de verwachting dat gemiddeld 150 leerlingen een realistische inschatting is. Wij merken dat er een flinke
instroom is van 4-jarigen. Qua zij-instroom hanteren wij een zorgvuldig aannamebeleid. De BB-groepen zijn
groot, met een groot aantal zorgkinderen van andere scholen. Het aannamebeleid is erop gericht te zorgen dat

wij kunnen waarmaken wat wij beloven aan de ouders.

Hieronder volgen de meerjarige balans en de meerjarenbegroting.

Hieronder wordt de gerealiseerde balans 2018 weergegeven en de meerjarige balans volgens de inzichten

ultimo 2018.
Realisatie Begroting Begroting Begroting
2018 2019 2020 2021
Immateriéle Vaste Activa €0 €0 €0 €0
Materiéle Vaste Activa €108.042 € 135.876 € 182.556 €202.786
Financiéle Vaste Activa €0 €0 €0 €0
Totale vaste activa € 108.042 € 135.876 € 182.556 € 202.786
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Vorderingen €48.867 €48.423 €49.421 €48.978
Effecten €0 €0 €0 €0
Liquide middelen €262.454 €229.827 €187.294 €95.213
Totale vlottende Activa €311.321 € 278.250 € 236.715 €144.191
TOTALE ACTIVA €419.363 €414.126 €419.271 € 346.977
Algemene reserve €179.762 € 159.095 €173.404 € 169.808
Bestemmingsreserve publiek €0 €0 €0 €0
Bestemmingsreserve privaat €40.768 €40.768 €40.768 €40.768
Eigen Vermogen €220.530 €199.863 €214.172 € 210.576
Voorzieningen € 111.557 €129.824 €124.096 €53.642
Langlopende schulden €0 €0 €0 €0
Kortlopende schulden € 87.276 €84.439 € 81.003 € 82.759
TOTAAL PASSIVA €419.363 €414.126 €419.271 € 346.977
- Algemeen

o De materiele vaste activa nemen de komende jaren toe, met name door de begrote
investeringen met betrekking tot de inventaris en technisch onderhoud.

o De vorderingen zullen de komende jaren nagenoeg gelijk blijven.

o De liquide middelen zullen de komende jaren afnemen als gevolg van de begrote
investeringen en onderhoud.

o Het eigen vermogen zal redelijkerwijs stabiel blijven.

o De stand van de voorzieningen zal in 2021 afnemen, door het geplande preventief onderhoud
en het buitenonderhoud. De onderhoudsvoorziening lijkt op dit moment toereikend om het
onderhoud te kunnen uitvoeren zoals is opgenomen in het meerjarig onderhoudsplan (MOP).

o De verwachting is dat de post kortlopende schulden in de komende jaren stabiel zal blijven.

- Financieringsstructuur

Het vermogen van de stichting wordt voor een belangrijk deel gefinancierd met eigen vermogen, te
weten voor 53%.
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- Huisvestingsbeleid

Het beleid is erop gericht om de school in goede staat in stand te houden. Voor zowel het preventief
onderhoud als het buitenonderhoud van het schoolgebouw wordt een meerjarig onderhoudsplan
opgesteld. Het meerjarig onderhoudsplan is financieel vertaald naar een onderhoudsvoorziening
waaraan elk jaar wordt gedoteerd. Het meerjarig onderhoudsplan dient o.a. als basis voor jaarlijkse

dotatie aan de voorziening onderhoud.

- Mutaties van reserves, fondsen en voorzieningen.
De hoogte van de voorzieningen is gebaseerd op het geplande onderhoud aan het schoolgebouw in de

komende jaren, voor zowel preventief onderhoud als buitenonderhoud, en de verwachte kosten voor

jubilea.

6.4.2.2. Meerjarige staat van baten en lasten

In de navolgende tabel is de gerealiseerde staat van baten en lasten van 2018 weergegeven alsmede de

meerjarige begroting van 2019. (opgesteld ultimo 2018)

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2018 2019 2020 2021
3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW €892.110 €875.168 €870.374 € 869.552
3.2 Overige overheidsbijdragen €250 €0 €0 €0
3.5 Overige baten €17.503 € 14.900 € 14.900 € 14.900
€909.863 € 890.068 € 885.274 € 884.452
Totaal Baten
4, Lasten
€760.717 €745.819 €703.213 € 708.755
4.1 Personele lasten
4.2 Afschrijvingslasten € 18.567 €19.166 €21.302 €27.044
4.3 Huisvestingslasten €62.909 €60.200 €60.200 €60.200
4.4 Overige lasten €94.836 € 85.550 € 86.250 €92.050
€937.029 €910.735 € 870.965 € 888.049
Totaal Lasten
5. Financiéle baten en lasten
5.0 Financiéle baten en lasten €0 €0 €0 €0
€0 €0 €0 €0

Totaal Financiéle baten en lasten
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Resultaat

-€ 27.166

-€20.667

€14.309

-€3.597
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2 Bijlage Passend Onderwijs

Schoolbesturen ontvangen naast de reguliere lumpsumbekostiging ook een bedrag via het
samenwerkingsverband voor Passend Onderwijs. Het gaat om de bekostiging voor LGF leerlingen en lichte en
zware ondersteuning. Deze bekostiging is bedoeld voor begeleiding voor leerlingen, inrichting en codrdinatie
passend onderwijs.

Besteding Bedrag 2017 (€)
Directe inzet in het onderwijs, bijvoorbeeld de inzet van een onderwijsassistent €15.000
Indirecte inzet in het onderwijs, bijvoorbeeld een zorgcoérdinator/ 1B €29.031
Professionalisering leerkrachten /1B / ... €10.725

Didactisch coachen
Coaching in de groep
Congressen

Beeldcoach opleiding

Inzet expertise Zie boven

Arrangementen

Hulpmiddelen of aanpassingen t.b.v. passend onderwijs €1.750
Totaal: €56.506

Deze besteding is niet onderverdeeld in wat specifiek hoort bij de zorgkinderen en wat ingezet is voor regulier.
Het is lastig om onderscheid daarin te maken, want alle kinderen hebben zorg nodig. Het maakt wel bewust
wat passend onderwijs voor elk kind kost, om een beter beeld te krijgen van de uitgaven. Passend onderwijs is
een nietszeggend iets. Onderwijs moet altijd passend zijn en dat kost geld.

De interne begeleider heeft een codrdinerende en adviserende functie met betrekking tot onderwijskundige en
pedagogische behoeftes van kinderen en daardoor van stamgroepleiders en kinderen.
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Overzicht van zor

Wanneer blijkt dat een kind extra ondersteuning nodig heeft, gaan we op zoek naar de juiste vorm.

Middelen die we tot onze beschikking hebben:

Onderzoeken: via het samenwerkingsverband of binnen ons eigen netwerk van deskundige pedagogen
en psychologen

Tijdelijke ondersteuning in de ondersteuningsgroep verbonden aan de SBO

Tijdelijke ondersteuning door een onderwijsassistent in en buiten de groep

Verschillende methodes en materialen, aansluitend bij de ontwikkeling van een kind.

We hebben veel stagiaires binnen school, die ook met kinderen werken.

Doordat we een jenaplanschool zijn, werken met weekplanningen, meerdere niveaus in de groepen kunnen

hanteren en kinderen met een eigen leerroute daardoor weinig opvallen, zijn er veel ouders van kinderen op

andere scholen, die bij ons aankloppen of hun kind bij ons op school mag komen.

Wanneer wij denken dat het kind past op onze school, met zijn/haar onderwijsbehoefte, dan is dat kind

welkom, mits de groep het ook aan kan. We hebben een kritischer aannamebeleid voor met name de groepen

in de bovenbouw. Binnen de huidige groepen zijn er al veel kinderen met een extra zorgvraag.

Voor kinderen van andere scholen, hebben we een apart intaketraject, dat stapje voor stapje wordt doorlopen:

CENOU A WN R

Na telefonisch contact ontvangen de ouders een informatiepakket

De ouders hebben een intake gesprek met de directeur

De ouders hebben een gesprek met de intern begeleider over de onderwijsbehoefte van hun kind
Ouders melden de mogelijke overstap naar ons, bij hun huidige school

Directeur belt met directeur huidige school

Intern begeleider belt met intern begeleider huidige school

Wanneer alles positief verloopt, komt het kind in beeld:

Kind krijgt een rondleiding

Kind draait een proefweek mee in zijn/haar toekomstige groep

10. Als alles past, volgt plaatsing

Dit doen we voor het kind: het moet “zeker” zijn dat het kind op zijn plaats is en ook voor de school: kunnen wij
dit kind bieden wat het nodig heeft.
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Heel veel kinderen hebben we vervolgens verwelkomd, maar ook zijn er kinderen waar we een passender plek
voor hebben gevonden: observatie in de ondersteuningsgroep en vervolgens de beste basisschool, of zonder
observatie maar na eigen observatie en gesprekken, een andere school geadviseerd.

Deze activiteiten worden vooral door de intern begeleider uitgevoerd. Zij kent de weg.

We laten die ouders niet los, maar blijven de ouders ondersteunen gedurende hun zoektocht.

Aangepaste zorg is naar beneden toe, maar zeer zeker ook naar boven toe gericht. De kinderen die meer dan
gemiddeld intelligent zijn, vragen ook de nodige zorg. Het team is afgelopen schooljaar geschoold in het
herkennen en begeleiden van deze kinderen. Gezien onze populatie is het aanbod al op een ander niveau en
vraagt juist de aandacht voor de kinderen die er wat meer moeite mee hebben, veel aandacht. Door onze
aanpak voorkomen we dat er een plusklas nodig is. Door het team deskundig te maken, hebben ook deze
kinderen de hele week goede begeleiding. Zoals we zelf zeggen: we hebben geen plusklas maar een plusteam.

Ook het afgelopen schooljaar is veel tijd gestoken in de individuele kind begeleiding en in het schrijven van
OPP’s bij deze kinderen. We merken wel dat doordoor steeds meer methodes, plannen e.d. de school binnen
komen, waardoor je het kind minder gaat zien. En dat is heel jammer, dat is nu net de kracht van onze school.
In 2019 willen we het kind weer achter de opbrengsten weghalen.
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1 Inleiding

1.1 Inleidend

Voor u ligt het kwaliteitsbeleidsplan van de jenaplanschool ‘'t Hoge Land te Epe. In dit plan staat
beschreven hoe de school de kwaliteitszorg heeft ingericht. De kwaliteitszorg op de jenaplanschool 't
Hoge Land doet recht aan de ambities van de school en sluit aan bij de eisen die de Inspectie van het
Onderwijs aan de kwaliteitszorg stelt. In dit plan staat niet alleen beschreven hoe het systeem van
kwaliteitszorg in elkaar zit op de jenaplanschool 't Hoge Land, het geeft ook precies aan welke
activiteiten met welke instrumenten wanneer worden uitgevoerd. De uitvoering van activiteiten is
daarbij cyclisch uitgezet in een vierjaren cyclus, gelijk aan de cyclus van de schoolplannen.

1.2 Profiel van de Jenaplanschool 't Hoge Land

De jenaplanschool 't Hoge Land is gevestigd in Epe. De school is door ouders opgericht. Deze ouders
misten midden de jaren ‘70 een vernieuwingsconcept in de gemeente Epe. Na veel overleg is er
gekozen voor het jenaplanconcept. Naast de directeur-bestuurder bestaat het team uit
stamgroepleiders, een IB-er, een conciérge, een huishoudelijke medewerkster en een administratief

medewerkster.

Bij de start van het schooljaar 2018-2019 hadden we 152 kinderen, verdeeld over 8 stamgroepen.
Elke stamgroep bestaat uit drie verschillende leeftijdsgroepen kinderen: de jongsten, de middelsten
en de oudsten. De school is daardoor opgedeeld in drie ‘bouwen’. Groep 1 en 2 zitten in de
onderbouw. Groep 3, 4 en 5 zijn ondergebracht in de middenbouw en groep 6, 7 en 8 zitten in de
bovenbouw. Voor meer informatie over het profiel van de school verwijzen we graag naar het
Schoolplan 2019-2023 en het jaarlijkse schoolinformatieboekje.

1.3 Kwaliteitscyclus

Kwaliteitszorg gaat over zeggen wat je doet, doen wat je zegt, laten zien dat je goed doet wat je zegt
en wat je doet steeds beter proberen te doen.

Om de kwaliteitscyclus vorm te geven, hanteren we de volgende vragen als uitgangspunt:

Doet de school de goede dingen?

Doet de school de dingen goed?

Hoe weet de school dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doet de school met die wetenschap?

ua b WN R
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Deze vijf hoofdvragen fungeren als rode draad in onze kwaliteitscyclus en zijn in te delen in drie
fasen, te weten:

Fase 1: Het expliciteren van kwaliteit en hier normen aan stellen

m Doet de school de goede dingen?
m Doet de school de dingen goed?

Fase 2: Evalueren en toetsen van de normen

= Hoe weet de school dat?
= Vinden anderen dat ook?

Fase 3: Bijsturen en verbeteren van de kwaliteit

m Wat doet de school met die wetenschap?

De verschillende fasen worden achtereenvolgens uitgewerkt in dit kwaliteitsbeleidsplan en vormen
hiermee de grondlegger van het kwaliteitsbeleid op de jenaplanschool 't Hoge Land.

In de volgende hoofdstukken van dit kwaliteitsbeleidsplan leest u achtereenvolgens de uitwerking
van de verschillende fasen van onze kwaliteitscyclus.

Als eerste volgt een hoofdstuk waarin het theoretisch kader van waaruit dit kwaliteitsbeleid is
opgebouwd verder wordt uitgelegd. Daarna volgt een hoofdstuk waarin is aangegeven hoe we onze
kwaliteit definiéren en welke ambities hieruit volgen. Vervolgens relateren we dit aan onze eigen
eisen m.b.t. kwalitatief goed onderwijs en tot de eisen van de Inspectie. Daarna nemen we op welke
kwaliteitszorgactiviteiten we ondernemen, op welke onderwerpen die zijn gericht en welke
instrumenten daarbij, op welk moment, worden ingezet.

Afgesloten wordt met een beschrijving van de wijze waarop we onze kwaliteit ontwikkelen en ons
daarover verantwoorden, zowel horizontaal (aan bijvoorbeeld de ouders), als verticaal (aan
bijvoorbeeld onze Raad van Toezicht en aan de Inspectie).
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2 Kaders voor het kwaliteitsbeleid

Bij de inrichting van het kwaliteitsbeleid maakt de jenaplanschool 't Hoge Land gebruik van de meest
recente versie van de kwaliteitskwadranten van B&T Onderwijsadviesbureau (februari 2019). Dit
model maakt kwaliteitsmanagement inzichtelijk. Hiermee kan worden voldaan aan de eigen
uitgangspunten van de school en aan de eisen vanuit het onderzoekskader van de Inspectie.

Om goed onderwijs te bieden in een wereld die snel verandert en waarin nieuwe inzichten en
ontwikkelingen elkaar snel opvolgen, is het nodig veel aandacht te besteden aan de ontwikkeling van
het onderwijs. Tegelijk is het belangrijk aandacht te besteden aan wat we weten dat werkt in het
onderwijs, zodat we zoveel mogelijk garanties hebben op het bieden van de vereiste basiskwaliteit
van onderwijs. Enerzijds dus ontwikkeling of zelfs innovatie, anderzijds monitoren welke kwaliteit we
nu bieden en borgen van wat goed is. Die beide aandachtsgebieden verhouden zich soms lastig tot
elkaar. Want wat moet je vastzetten en wat moet je juist losweken? Waar moet je durven te
experimenteren en waar moet je juist controleren of geldende protocollen worden nageleefd? In ons
kwaliteitsbeleid werken we dat onderscheid helder uit, waarbij we de aandacht verdelen tussen
borgen en controle enerzijds, en ontwikkeling en innovatie anderzijds.

Uitvoering geven aan de borging en ontwikkeling van onderwijskwaliteit doen we zowel op collectief
niveau, als jenaplanschool ‘'t Hoge Land, als ook op individueel niveau als directeur-bestuurder of
stamgroepleider. Alle medewerkers en primair onze stamgroepleiders spelen individueel een
belangrijke rol in de kwaliteit die we leveren en ontwikkelen.

Als we deze vier invalshoeken — borgen en ontwikkelen van ons primaire proces, op het collectieve
niveau en het individuele niveau — met elkaar verbinden, ontstaan er vier kwadranten, gebieden
waarop we ons kwaliteitsbeleid richten.

Deze vier gebieden geven het speelveld van het kwaliteitsbeleid aan.
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De jenaplanschool 't Hoge Land is een zogeheten éénpitter. Dit betekent dat in de praktijk gewerkt
wordt met een directeur-bestuurder en een Raad van Toezicht bestaande uit ouders van de school.
Deze werkwijze biedt veel voordelen als het gaat over de mate van autonomie van de school, maar
kent ook risico’s. De Raad van Toezicht bestaande uit ouders is niet altijd inhoudelijk exact op de
hoogte van onderwijskwaliteit binnen de school. Dit maakt het noodzakelijk om met elkaar heldere
normen te stellen over de te realiseren onderwijskwaliteit. In het contact tussen de Raad van
Toezicht en de directeur-bestuurder spreken we hierbij van het verschil tussen verantwoording
afleggen en het voeren van een dialoog. Om die reden is in het kwadrant aan de kant van control,
borgen en verantwoorden een levenslijn toegevoegd. Deze (rode) lijn staat symbool voor alle
onderdelen binnen de school welke van levensbelang zijn voor het voortbestaan van de school, dat is
de levenslijn oftewel de basiskwaliteit. Hierover roept de Raad van Toezicht de directeur-bestuurder
ter verantwoording. Daarnaast zijn twee (paarse) lijnen voor de eigen aspecten van kwaliteit
toegevoegd. Hierin zijn enerzijds afspraken vastgelegd die het voortbestaan van de school niet in
gevaar brengen, maar die binnen de jenaplanschool 't Hoge Land wel als zeer belangrijk worden
geacht voor de kwaliteit van het onderwijs op de school. Onderdelen waarover verantwoording
wordt afgelegd richting der Raad van Toezicht. Anderzijds blijf je als school in beweging en zijn er
aspecten die nog in ontwikkeling zijn: welke doelen heeft de school voor ogen? Dit is de derde lijn, de
te ontwikkelen eigen aspecten van kwaliteit. Hierover ben je in dialoog, het gesprek staat centraal.
Idealiter worden deze ambities uiteindelijk onderdeel van de lijn eigen aspecten van kwaliteit. Vanuit
de link met het onderzoekskader van de onderwijsinspectie (2017) kan gesteld worden dat de
Levenslijn gaat over de deugdelijkheidseisen, de basiskwaliteit vanuit dit kader. En de andere lijnen
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gaan over de eigen aspecten van de kwaliteit.
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2.2 Eisen van de Inspectie

Voor verticale verantwoording aan de overheid is de Inspectie van het Onderwijs in het leven
geroepen. Het kwaliteitsbeleid van de jenaplanschool ‘'t Hoge Land dient minimaal aan te sluiten bij
de eisen die de Inspectie van het Onderwijs daaraan stelt. Daarover heeft de inspectie het volgende
in haar onderzoekskader opgenomen.

s Kwaliteitszorg
Het bestuur en de school hebben een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbeteren op basis

daarvan het onderwijs.

Basiskwaliteit
Het bestuur zorgt voor een stelsel van kwaliteitszorg op de school. Dit stelsel staat uitgewerkt in het

schoolplan van de school. Vanuit dit stelsel bewaakt en bevordert het bestuur de kwaliteit van het
onderwijsleerproces en de leerresultaten.

Het bestuur en de school hebben zicht op de kwaliteit van het onderwijs. Er zijn toetsbare doelen
geformuleerd en er wordt regelmatig geévalueerd of deze doelen worden gehaald. De oorzaken van
eventueel tekortschietende onderwijskwaliteit zijn geanalyseerd en waar nodig worden
verbeteringen doelgericht doorgevoerd. De verantwoordelijkheidsverdeling tussen bestuur en school
maakt een functionerend stelsel van kwaliteitszorg mogelijk.
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Toelichting wettelijke eis
Het schoolplan en de zorgplicht voor de kwaliteit van het onderwijs staan centraal om het verbeteren
van en het verantwoorden over de kwaliteit van het onderwijs te bevorderen. Het bevoegd gezag
dient zorg te dragen voor de kwaliteit van het onderwijs op een school. Onder ‘zorg dragen voor’
wordt in elk geval verstaan: het naleven van de wettelijke bepalingen en het uitvoeren van het stelsel
van kwaliteitszorg (art. 10 WPQ).

De wet vraagt dat de school door haar stelsel van kwaliteitszorg zorg draagt voor de ononderbroken
ontwikkeling van leerlingen en de afstemming van het onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling
van leerlingen (art. 12, vierde lid, en art. 10 WPO). Ook moet de school vaststellen waar maatregelen
ter verbetering nodig zijn. De uitwerking van deze deugdelijkheidseisen dient het bevoegd gezag te
beschrijven in het schoolplan. Het functioneren van de kwaliteitscyclus staat centraal. Met de
wettelijke opdracht wordt bedoeld: de wettelijke voorschriften inzake de inhoud, de uitgangspunten
en de doelstellingen van het onderwijs. Dit betreft het onderwijsaanbod, het onderwijsleerproces en
de wijze van toetsen. De eisen veronderstellen dat de zorg voor kwaliteit cyclisch, systematisch en
planmatig is en ook is gericht op het vasthouden van gerealiseerde kwaliteit.

Uit de deugdelijkheidseisen vloeit voort dat het bevoegd gezag/de school de zorg voor kwaliteit
vormgeeft op een wijze waarvan mag worden aangenomen dat deze daadwerkelijk leidt tot zicht op
de eigen kwaliteit en op relevante verbetermaatregelen.

m Verder moet de school aan wettelijke verplichtingen voldoen:
Door of namens het bestuur is de vastgestelde schoolgids naar de inspectie gestuurd en deze

schoolgids bevat de verplichte onderdelen (art. 16 en 13, WPO).

Door of namens het bestuur is het vastgestelde schoolplan naar de inspectie gestuurd en dit
schoolplan bevat de verplichte onderdelen (art. 16 en 12, WPO).

Door of namens het bestuur is het vastgestelde zorgplan van het samenwerkingsverband naar
de inspectie gestuurd en dit zorgplan bevat de verplichte onderdelen (art. 19, WPO).

De geplande onderwijstijd voldoet aan de wettelijke vereisten (art. 8, WPO).

Het personeelsbeleid is onderdeel van het schoolplan (art. 12, derde lid, WPO)
Bekwaamheidsdossiers worden verplicht bijgehouden (art. 32a, WPO)

De school dient leraren een zelfstandige verantwoordelijkheid te geven bij de beoordeling van
de onderwijsprestaties van leerlingen en voldoende zeggenschap te geven waar het gaat om
het vakinhoudelijke, vakdidactische en pedagogische proces in de school (art. 31a, eerste t/m
derde lid, WPO).

De inspectie ziet zelf in haar toezicht toe op de hieronder weergegeven kwaliteitsaspecten. Deze

moeten daarom onderdeel uitmaken van het kwaliteitsbeleid. Hierbij gaat het om de volgende
onderdelen:

= Onderwijsproces
Aanbod
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Zicht op ontwikkeling
Didactisch handelen
(Extra) ondersteuning
Samenwerking
Toetsing en afsluiting

a Schoolklimaat
Veiligheid
Pedagogisch klimaat

= Onderwijsresultaten
Resultaten

Sociaal en maatschappelijke competenties
Vervolgsucces

= Kwaliteitszorg en ambitie
Kwaliteitszorg

Kwaliteitscultuur
Verantwoording en dialoog

s Financieel beheer
Continuiteit
Doelmatigheid
Rechtmatigheid

3 Fase 1: Het expliciteren van kwaliteit en hier normen aan

stellen
Doet de school de goede dingen? & Doet de school de dingen goed?

Om kwaliteit te kunnen waarborgen en te ontwikkelen, is een eerste stap in kwaliteitsmanagement
het definiéren van goed onderwijs. Deze definitie volgt uit de belofte die wij hebben ten aanzien van
het bieden van onderwijs: waartoe leiden wij kinderen op? Wat betekent dat voor onze ambities?
Daarnaast is het van belang helder te hebben aan welke normen wij ons onderwijs toetsen.

Onderstaand presenteren wij onze definitie van goed onderwijs, onze ambities en de daaruit
volgende taken die gerealiseerd moeten worden om aan onze belofte te kunnen voldoen.

Tevens formuleren wij de verschillende normen die centraal staan in ons onderwijs, normen die we
concreet vertalen naar kwaliteitseisen waaraan wij onszelf toetsen.
3.1 Onze definitie van goed onderwijs

Basisschool 't Hoge Land is een jenaplanschool. Het Jenaplanconcept is een sociaal pedagogisch en
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didactisch concept waarbij de ontwikkelingen van het totale kind en het welzijn van het kind centraal
staat. Dit is een voorwaarde om zo optimaal mogelijk te kunnen leren en vormt de basis van ons
onderwijs. In onze definitie van goed onderwijs hebben we geformuleerd welke eisen wij aan ons
onderwijs stellen.

Bij het formuleren van een definitie van goed onderwijs hebben wij daarnaast de volgende vragen
gesteld:

s Opleiding: Waartoe leiden we kinderen op?

m Identiteit: Welke rol speelt identiteit in ons onderwijs en wat betekent dat voor onze ambities?

m Socialisatie: Welke waarden, normen en gebruiken willen we onze kinderen meegeven zodat zij
volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?

m Persoonsvorming: Wat hebben onze kinderen nodig om zicht te krijgen op: wie ben ik? Wat wil ik
(worden)?, wat vind ik belangrijk? En hoe wil ik omgaan met anderen?

m Kwalificatie: Met welke kennis en vaardigheden willen wij onze kinderen toerusten zodat ze
volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?

Definitie van goed onderwijs

Op jenaplanschool 't Hoge Land leiden we kinderen op voor het leven. We geloven in
betekenisvol leren. Vanuit verwondering en nieuwsgierigheid naar de wereld waarin kinderen
leven en leren, willen wij hen voorbereiden op de wereld van morgen. We voeden kinderen

NB. De definitie van goed onderwijs dient op zichzelf regelmatig geévalueerd te worden. Daarbij kunnen vragen
gesteld worden als:

= Wat motiveert onze kinderen?

m Welke opbrengsten willen bereiken?

= Motiveert onze definitie van goed onderwijs onze medewerkers?

= Motiveert onze definitie van goed onderwijs onze partners/stakeholders?
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En hieronder omschrijven we compact en als een duidelijk statement onze normen van kwaliteit en
daarmee de kwaliteitseisen die we onszelf stellen:

Met ons kwaliteitsbeleid zoals omschreven in het Schoolplan en hier in ons Kwaliteitsbeleidsplan,
in de uitvoering en de verantwoording daarvan, willen we voldoen aan onze normen van kwaliteit
en onze eigen kwaliteitseisen en daarmee ook aan de kwaliteitseisen die de Inspectie stelt:

* We hebben als bestuur en school een stelsel van kwaliteitszorg ingericht en verbeteren op basis
daarvan ons onderwijs.

* We hebben als bestuur en school zicht op de kwaliteit van ons onderwijs.

* We hebben als bestuur en school een professionele kwaliteitscultuur die transparant en integer
functioneert.

* We communiceren als bestuur en school actief over onze eigen prestaties en ontwikkelingen van
het team en van de school.

* Er zijn in ons Schoolplan, in een samenhangend geheel, duidelijke ambities en concrete doelen
geformuleerd. En er zal systematisch en cyclisch, volgens een heldere planning, scherp worden
geobserveerd, opgemerkt, gemeten en vastgelegd of doelen worden gehaald.

* Als doelen niet worden gehaald, zullen de oorzaken daarvoor worden geanalyseerd, wordt er
met betrokkenen geévalueerd en worden vervolgens waar nodig verbeteringen aan de kwaliteit
van ons onderwijs doelgericht doorgevoerd. Als doelen wel worden behaald zullen we dat vieren
en borgen!
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3.2 Ambities

De ambities van de jenaplanschool 't Hoge Land staan in ons Schoolplan. De ambities voor de
komende jaren zijn geformuleerd in ons Schoolplan 2019-2023.

Ambities dienen van tijd tot tijd geévalueerd te worden. Zijn deze nog noodzakelijk, actueel en
volledig? Die vraag wordt beantwoord vanuit twee invalshoeken:

1 De definitie van goed onderwijs: wat vinden wij goed onderwijs, welke resultaten willen wij
behalen en wat vinden wij een goed onderwijsproces.

2 De externe analyse: welke ontwikkelingen zijn er bij onze kinderen en ouders (demografisch,
sociaal, qua competenties, qua verwachtingen, et cetera), welke ontwikkelingen zijn er op
het gebied van wet- en regelgeving, welke ontwikkelingen zijn er op de arbeidsmarkt, welke
ontwikkelingen zijn er in het vervolgonderwijs en bij concurrenten, et cetera.

3.3 Hebben wij de juiste schoolorganisatie?

Onze ambities zijn het uitgangspunt om te evalueren of wij de juiste schoolorganisatie hebben. We
vragen ons dan af of onze inrichting van verschillende terreinen optimaal bijdraagt aan het realiseren
van onze ambities.

Het gaat om de terreinen:

Onderwijsproces
Schoolklimaat
Onderwijsresultaten
Kwaliteitszorg en ambitie
Ondersteuningsstructuur
Personeel en personeelsbeleid
Cultuur

Leiderschap
Bedrijfsvoering
Partners/stakeholders

3.4 Doelen

Bij de ambities van de jenaplanschool 't Hoge Land horen concrete doelen, dat zijn de resultaten die
we met ons onderwijs willen realiseren. Deze worden steeds in ieder schoolplan benoemd voor de
komende periode. De doelen van jenaplanschool 't Hoge Land voor de jaren 2019-2023 zijn
geformuleerd in ons Schoolplan 2019-2023.

De resultaten die we realiseren zullen we zo veel mogelijk vergelijken in de jaren (trendbenchmark),
zodat de ontwikkeling van de kwaliteit zichtbaar is.
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N.B. Een overzicht van onze ambities en de bijbehorende concrete doelen uit ons Schoolplan 2019-
2023 zijn als bijlage 1 toegevoegd aan dit Kwaliteitsbeleidsplan.

3.5 Doet de school de dingen goed?

Na het formuleren van ambities en doelen is het nodig om deze te kunnen evalueren: hoe staat het
met de kwaliteit van ons onderwijs? Een voorwaarde om te kunnen evalueren is het stellen van
concrete normen om na te gaan of de school de dingen goed doet. Wanneer vinden wij dat wij onze
belofte waarmaken? Uit de definitie van goed onderwijs en onze ambities volgen concrete doelen en

normen. Zo leggen wij verantwoording af.

3.5.1

Onze eisen vanuit de levenslijn en de eigen aspecten ten aanzien van kwaliteit

Hieronder worden per onderdeel de eisen vanuit de levenslijn: de basiskwaliteit, en de eigen

aspecten van kwaliteit geformuleerd. Hierbij gaat het om de onderdelen:

m Huisvesting

= Onderwijs

a Kwaliteit

m Personeel en organisatie

= Financién

3.5.1 Huisvesting

Thema Eisen vanuit de levenslijn: de Eigen aspecten van kwaliteit
basiskwaliteit

Veilig en Het gebouw en de inrichting zijn veilig | Er zijn geen onveilige of

gezond en de omgeving is gezond. Het ongezonde situaties vastgesteld

gebouw voldoet aan de wettelijke
eisen en anticipeert op de
maatschappelijke visie van gezonde
scholen.

Minimaal driejaarlijks wordt een RI&E
uitgevoerd en geévalueerd.

in het gebouw volgens onze
Arbo-codrdinator.

Comfortabel &
praktisch

Het gebouw en de inrichting zijn
comfortabel. Het gebouw heeft een
goede temperatuur, heeft frisse lucht
en is geschikt voor allerlei soorten
werk en activiteiten.

Minimaal 80% van de kinderen, ouders
en medewerkers zijn tevreden over de
huisvesting en de inrichting. Dit wordt
tweejaarlijks gemeten en geévalueerd.

Minimaal 90% van de kinderen,
ouders en medewerkers zijn
tevreden over de huisvesting en
de inrichting. Dit wordt
tweejaarlijks gemeten en
geévalueerd.
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Prikkelend,
stimulerend en
geborgenheid

Het gebouw en de omgeving
stimuleert, daagt uit en prikkelt.
Kinderen worden uitgedaagd om
grenzen op te zoeken en op zoek te
gaan naar onbekend gebied. Dit mag
hand in hand gaan met verrassing.
Daarnaast is er ook ruimte voor
geborgenheid en zekerheid, zodat
kinderen afhankelijk van hun
persoonlijke ontwikkelbehoefte een
passende omgeving hebben.

Dit onderdeel wordt tweejaarlijks
meegenomen in de
tevredenheidspeiling.

Samenhang,
samenwerking
en ontwikkeling

De Jenaplanschool is een gebouw in
een bijzondere buurt. Samenhang,
samenwerking en ontwikkeling vindt
plaats met buren en omgeving. Deze
relatie is wederzijds en de school
investeert hierin. Dit geldt ook voor de
inbreng en inzet van ouders, zowel als
vrijwilliger, ondersteuner of
professionele betaalde kracht.

3.5.2 Onderwijs

Thema Eisen vanuit de levenslijn: de Eigen aspecten van
basiskwaliteit kwaliteit
Opbrengsten We streven ernaar dat de halfjaarlijkse De halfjaarlijkse

opbrengsten minimaal op het landelijk
gemiddelde liggen. Bij elke analyse wordt
aangegeven of gestelde doelen gehaald
zijn en plannen toegelicht.

opbrengsten liggen op
landelijk niveau zoals
verwacht mag worden en
zoals beschreven in ons
Schooljaarplan.

Eindopbrengsten

We streven ernaar dat de
eindopbrengsten minimaal op het
landelijk gemiddelde liggen.

De eindopbrengsten liggen
op het landelijk niveau
zoals verwacht mag
worden en zoals
beschreven in ons
Schooljaarplan.

Uitstroom

90% van de kinderen zit na twee jaar op

95% van de kinderen zit na
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hetzelfde niveau als gegeven vanuit het
schooladvies.

twee jaar op hetzelfde
niveau als gegeven vanuit
het schooladvies.

Sociaal emotionele
ontwikkeling

2 keer per jaar worden de resultaten uit
KIVA gepresenteerd.

2 keer per jaar worden de
resultaten uit KIVA
gepresenteerd,
geanalyseerd en eventuele
vervolgacties genomen.

Sociale veiligheid

95% van de kinderen voelt zich veilig op
school.

100% van de kinderen voelt
zich veilig op school.

OPP

IB stelt MT op de hoogte van een
aangepast uitstroomniveau of een OPP.

Onderwijstijdverlengin
g

Het percentage onderwijstijdverlenging
is in groepen 3 t/m 8 niet hoger dan 5%

Verwijzingen SBO en/of
SO

Maximaal 1 verwijzing per 2 jaar.

Na iedere verwijzing gaan
we na of de verwijzing goed
is geweest en of we lering
kunnen trekken uit reden
waarom we tot verwijzing
zijn over gegaan.

Schorsing, procedure
tot verwijdering en
thuiszitten.

0% van de kinderen wordt geschorst,
verwijderd of zit thuis.

3.5.3 Kwaliteit

Thema

Eisen vanuit de levenslijn: de
basiskwaliteit

Eigen aspecten van kwaliteit

Het jenaplan
gedachtegoed is
zichtbaar in de school

Een gemiddelde score van 3 in het
jenaplankwaliteitsinstrument.

Een gemiddelde score van
3,5in het
jenaplankwaliteitsinstrument

Didactisch handelen

Het didactisch handelen staat in
concreet waarneembaar gedrag
beschreven in het schoolplan.

Het didactisch handelen staat
in concreet waarneembaar
gedrag beschreven in het
schoolplan en wordt
toegepast door het
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personeel. Te bespreken in
de voortgangsgesprekken.

Pedagogisch handelen

Het pedagogisch handelen staat in
concreet waarneembaar gedrag
beschreven in het schoolplan.

Het pedagogisch handelen
staat in concreet
waarneembaar gedrag
beschreven in het schoolplan
en wordt toegepast door het
personeel. Te bespreken in
de voortgangsgesprekken.

Evaluatie jaarplan

Minimaal 2 keer per jaar worden
onderdelen van het schooljaarplan,
middels een dialoog, besproken tussen
de RvT en de directeur-bestuurder.

Minimaal 2 keer per jaar
worden onderdelen van het
schooljaarplan, middels een
dialoog, besproken in het MT
en vervolgens tussen de RvT
en de directeur-bestuurder.

3.5.4 Personeel en organisatie

Thema

Eisen vanuit de levenslijn: de
basiskwaliteit

Eigen aspecten van kwaliteit

Beleidsdocument
personeel

Het beleid ten aanzien van het
personeel staat beschreven. Dit
wordt tweejaarlijks geévalueerd en
vierjaarlijks geactualiseerd.

We streven ernaar om het
personeelsbeleid jaarlijks te
evalueren.

Personeelscyclus

Als onderdeel van het
personeelsbeleid is een
transparante personeels-
gesprekkencyclus omschreven.
Deze bestaat minimaal uit:

- één voortgangsgesprek per
individuele medewerker
per jaar.

Minimaal eens per vier jaar wordt
een medewerkers-
tevredenheidsonderzoek
uitgevoerd.

Ziekteverzuim

Maximaal 4%
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Meldingsfrequentie

Maximaal 0,8%

Deskundigheidsbevorderin
g

Minimaal 10% van de normjaartaak

Functiemix

Op basis van eisen aan het werk en
de organisatie en na overleg
worden functies in de organisatie
opgesteld.

3.5.5 Financién

Thema

Eisen vanuit de levenslijn: de
basiskwaliteit

Eigen aspecten van kwaliteit

Gezonde financiéle positie

Er wordt voldaan aan de geldende
normen aangaande liquiditeit
(ondergrens 1,5) en solvabiliteit
(minimaal 25 %) en
weerstandsvermogen (5-20%).

Betalingen Een tijdige betaling van crediteuren
en debiteuren vindt altijd plaats.
Instroom De instroom van nieuwe leerlingen is

dusdanig dat de huidige grootte van
de school behouden kan blijven.

Afstemming tussen beleid
en financién

De verhouding uitgave aan kosten
personeel versus materiaal bedraagt
80-20 %.

Investeringen

Investeringen leiden tot
verbeteringen passend bij de
doelstellingen.

Ouderlijke bijdragen

Minimaal 90% van de ouders betaalt
de vrijwillige ouderbijdragen.

Er vinden geen storneringen plaats
vanwege onjuiste rekeningnummers.

Een zorgvuldige communicatie vindt
plaats omtrent de ouderlijke
bijdrage, alternatieven bij het niet
kunnen betalen worden actief
aangereikt.

Het streven is dat 100% van
de ouders de vrijwillige
ouderbijdrage wil betalen.
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Kampbijdragen 100% van de ouders betaalt de
kampbijdrage.

15% van de begroting voor het kamp
bestaat uit de post onvoorzien.

Communicatie richting Communicatie omtrent de financién
bestuur vindt plaats middels:
Managementrapportages,
Jaarrekening/jaarverslag, Begroting

4 Fase 2: Evalueren en toetsen van de normen
Hoe weet de school dat? & Vinden anderen dat ook?

Om helder te krijgen of de jenaplanschool 't Hoge Land de eigen definitie van goed onderwijs
waarmaakt en voldoet aan de deugdelijkheidseisen en de eigen aspecten van kwaliteit worden de
ambities en de resultaten geévalueerd. Dit gebeurt niet op alle onderdelen ieder jaar. Onderstaand
zijn de onderwerpen verdeeld in een cyclus van vier jaar.

41 Tijdlijn
Jaarlijks zullen we evalueren:

m Op het gebied van onze schoolorganisatie:
Onderwijs en leren
Onderwijsproces
Schoolklimaat
Veiligheid
Kwaliteitszorg en ambitie
Ondersteuningsstructuur
Personeel en personeelsbeleid

= Op het gebied van resultaten:
Onderwijsresultaten, 2 keer per jaar
Sociaal emotionele ontwikkeling, 2 keer per jaar
Sociale veiligheid, 2 keer per jaar

Tweejaarlijks zullen we evalueren:

= Op het gebied van onze schoolorganisatie:
Cultuur
Leiderschap
Bedrijfsvoering
Partners/stakeholders

Vierjaarlijks zullen we evalueren:
m Op het gebied van ambities:

Onze definitie van goed onderwijs.
Onze ambities en beoogde resultaten.

170




m Op het gebied van resultaten:
Resultaten op de kwaliteitsindicatoren van de Inspectie van het Onderwijs.
Onderwijs:
» Tevredenheid leerlingen en ouders over het onderwijs.
» Tevredenheid medewerkers over het onderwijs.

Hiervoor is aangeven welke onderwerpen worden geévalueerd en hoe vaak. In deze paragraaf staat
aangegeven hoe we dat doen. We hanteren hiervoor verschillende meetinstrumenten om de te
evalueren onderwerpen te inventariseren en te analyseren. Onderstaand worden deze
meetinstrumenten kort toegelicht:

Interne analyse

Jaarlijks wordt een interne analyse gehouden door het team. Tijdens de interne analyse staan de
terreinen centraal die dat jaar zijn gepland. Het ene jaar zijn dat alleen de jaarlijkse onderwerpen,
tweejaarlijks aangevuld met de tweejaarlijkse onderwerpen en eens in de vier jaar wordt een
uitgebreide interne analyse gehouden waarin eveneens de ambities van de school, de boogde
resultaten en de definitie van goed onderwijs worden betrokken (de vierjaarlijkse onderwerpen). De
interne analyse wordt vastgelegd in het jaarverslag.

Schooltoezicht inspectie
Regelmatig bezoekt de inspectie de school. Van deze bezoeken wordt een rapport gemaakt dat
informatie geeft over de stand van zaken ten aanzien van de kwaliteit van ons onderwijs.

Leerlingvolgsysteem
We hanteren het leerlingvolgsysteem ParnasSys om gegevens over en resultaten van leerlingen te
inventariseren en analyseren. Het leerlingvolgsysteem wordt gebruikt voor:

m de leeropbrengsten;

= de ondersteuning (ontwikkelingsperspectieven van kinderen met een specifiek
ontwikkelingsprofiel & overzichten van de onderwijsbehoeften per groep en/of kind);

Van de opbrengsten worden (trend)analyses gemaakt. Deze maken duidelijk hoe de opbrengsten zich

ontwikkelen en of ze voldoen aan de gestelde streefdoelen en de normen die de inspectie daaraan
stelt.

De inhoud van de groepsmap
In de groepsmap zijn opgenomen:

m De week- en dagplanningen, dat niet alleen de geplande activiteiten maar tevens de doelen en
evaluaties bevat.
m De groepsplannen

Cohortonderzoek (NCO)
De school ontvangt jaarlijks informatie over de bestemming van de kinderen na het verlaten van de

school. Deze informatie wordt jaarlijks bekeken en betrokken bij de interne analyse van de school om
te reflecteren op de gegeven schooladviezen.
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Schoolondersteuningsprofiel
In het SOP staat beschreven welke ondersteuning een school te bieden heeft.

Waar is de school goed in en op welke onderdelen is de school in ontwikkeling? Over welke
deskundigen beschikt de school? Welke ondersteuningsoverleggen vinden op school plaats?
Op deze vragen geeft het SOP antwoord.

Groepsbezoek
De IB’er houdt jaarlijks meerdere groepsbezoeken. De IB-ers kijken in de groepsbezoeken naar de

basiskwaliteit van de stamgroepleiders ten aanzien van pedagogisch en didactisch handelen. Naar
aanleiding van de groepsbezoeken vinden de groeps- en kindbesprekingen plaats.
De directie voert jaarlijks groepsbezoeken uit in het kader van de gesprekkencyclus.

Groepsbesprekingen

Driemaal per jaar vinden groepsbesprekingen plaats tussen de ib’er en de stamgroepleider. Deze
groepsbesprekingen zijn gericht op het pedagogisch klimaat in de klas, op het didactisch handelen en
de behaalde resultaten. Naast de groepsbespreking vindt minimaal 2 keer per jaar een
kindbespreking plaats.

Rapportfoliogesprekken

De stamgroepleider, de ouder en het kind bespreken twee keer per jaar de resultaten in een
rapportfoliogesprek. Het kind is leidend in dit gesprek. Hij of zij vertelt welke ontwikkeling hij of zij
doorgemaakt heeft aan de ouder.

Kinderraad

Maandelijks bespreekt de kinderraad met de directie de ontwikkelingen binnen de school, hierbij kan
het gaat om activiteiten maar ook beleidsvoornemens als de keuze voor een nieuwe methode. De
kinderraad wordt gevormd door twee kinderen uit iedere stamgroep. Ze doen ook een
kindtevredenheidsonderzoek.

Oudertevredenheidonderzoek

Tenminste eenmaal per vier jaar wordt een uitgebreid oudertevredenheidsonderzoek gehouden. In
deze enquéte wordt de mening van ouders gevraagd over de kwaliteit van onze school en de
tevredenheid over de school. De vragen worden mede met input van de Ouderraad opgesteld.

KiVa

We maken gebruik van het schoolbrede programma KiVa, dat zich richt op het versterken van sociale
veiligheid en de sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen. Twee keer per jaar meten we de
sociale veiligheid.

Gesprekkencyclus met stamgroepleiders

Binnen de gesprekscyclus worden voortgangsgesprekken gehouden tussen medewerkers en de
directeur-bestuurder. Het doel van deze gesprekken is om de kwaliteiten van de medewerker te
koppelen aan de te behalen doelen van de school. De directeur-bestuurder heeft dit type gesprek
met de Raad van Toezicht. Voorafgaand aan de gesprekken wordt de LIDO-lijst en de
kernkwaliteitenlijst ingevuld door de medewerker. De output van het gesprek wordt bewaard in het
bekwaamheidsdossier.
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Deze paragraaf geeft weer welke kwaliteitsactiviteiten gepaard gaan met het inzetten van de
instrumenten die hiervoor zijn genoemd. Ook wordt daarbij uiteraard weergegeven op welke inhoud
de inzet van die instrumenten is gericht. Zo ontstaan drie actieplannen.

Het eerste actieplan keert jaarlijks terug, want deze bevat de jaarlijkse onderwerpen. Het tweede

actieplan is gericht op de tweejaarlijkse onderwerpen. Het laatste actieplan bevat uiteraard de

vierjaarlijkse onderwerpen.

Jaarlijkse acties
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Wat: inhoud

Hoe: instrument

Wanneer

Leerstofaanbod

Week- en dagplanningen

Gehele schooljaar

Didactisch handelen

Beschrijving in het groepsplan

Uitvoering in klassenbezoek
door directie of ib’er

Bespreking in
gesprekkencyclus

2 keer per jaar

Minimaal 4 keer per jaar

PIm. Maart

Zicht op ontwikkeling en
begeleiding van de

Ontwikkelingsperspectieven in
het leerlingvolgsysteem

Start schooljaar

kinderen ParnasSys
Uitvoering in klassenbezoek
door directie of ib’er Minimaal 4x per jaar
Bespreking in PIm. maart
gesprekkencyclus
Start schooljaar
Evalueren en bijstellen SOP
Personeel Gesprekkencyclus PIm. april
Opbrengsten Leerlingvolgsysteem, opstellen | Februari en juni

trendanalyses op school-,
bouw- en groepsniveau n.a.v.
CITO en IEP eindtoets

Leerlingvolgsysteem, opstellen
trendanalyse n.a.v. KiVa

Oktober en april




Rapportfoliogesprekken

Groepsbesprekingen

Cohortonderzoek NCO

2x per jaar, november en
april

September,
Februari/maart en
juni/juli

PIm. juni

Veiligheid

Meting veiligheidsbeleving
middels KiVa

Oktober en april

Alle jaarlijkse onderwerpen | Interne analyse PIm. mei
Tweejaarlijkse acties
Wat: inhoud Hoe: instrument Wanneer

Partners/stakeholders

Evaluatiegesprek partners

Tweede helft schooljaar

Tevredenheid over de
school.

Alle onderdelen van
onderwijs en leren.
Personeelsbeleid.
Cultuur.

Leiderschap.
Bedrijfsvoering.

Kwaliteitsvragenlijst
leerlingen, ouders, personeel
en management

PIm. Januari, afwisselend
per jaar kind, ouder of
team.

Alle tweejaarlijkse
onderwerpen

Interne analyse

PIm. mei

Vierjaarlijkse acties

Wat: inhoud

Hoe: instrument

Wanneer

Definitie van goed
onderwijs

Uitgebreide interne analyse +
opstellen nieuw Schoolplan

Halverwege schooljaar

Ambities en doelen,
beoogde resultaten

Uitgebreide interne analyse +
opstellen nieuw Schoolplan

Halverwege schooljaar

Resultaten
kwaliteitsindicatoren

inspectie

Schooltoezicht inspectie

Tweede helft schooljaar
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5 Fase 3: Bijsturen en verbeteren van de kwaliteit
Wat doet de school met die wetenschap?

De kwaliteitsacties die in hoofdstuk 4 zijn weergegeven betreffen het inventariseren en analyseren
van gegevens. De analyses leiden tot conclusies waar uiteraard iets mee gedaan moet worden. In de
laatste fase beschrijven we op welke wijze de jenaplanschool ‘'t Hoge Land hier vorm aan geeft.

5.1 Ontwikkelen

Enerzijds weten we dat het samen analyseren (in de groepsbesprekingen en de interne analyse) op
zich al leidt tot bewustzijn en verandering. Maar daarnaast zullen de conclusies uit de analyses ook
zo nodig moeten leiden tot bijstellingen. Die komen in het schoolplan en de bijbehorende
schooljaarplannen.

Het schoolplan dient te voldoen aan de wettelijke eisen. De school vult uiteraard het eigen
schoolplan, met name waar het de specifieke ontwikkeling van de school betreft. De
ontwikkeldoelen die hier worden opgenomen zijn meerjarendoelen, die in principe voor de hele
periode dat het schoolplan beslaat (vier jaar) gelden.

leder jaar wordt een jaarplan opgesteld waarin de doelen zijn opgenomen die dat jaar worden
gerealiseerd. Uiteraard sluiten deze doelen aan bij de meerjarendoelen in het schoolplan.

5.2 Verantwoorden

Gedurende het schooljaar, eens in de twee of eens in de vier schooljaren worden er voortdurend
data geinventariseerd en geanalyseerd, volgens de acties uit het vorige hoofdstuk. De analyses
kunnen dan ook voortdurend leiden tot bijstellingen in de uitvoering. Daarnaast worden de analyses
gebruikt om verantwoording af te leggen.

Verantwoording betreft in grote lijnen twee zaken:

1 Verantwoording over de keuzes die worden gemaakt. Dit gebeurt bijvoorbeeld als de school
verantwoording aflegt over het opgestelde schoolplan. Waarom deze ambities en geen andere?
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2 Verantwoording over de kwaliteit van de organisatie (de processen) en over behaalde
resultaten. De ambities van de school (uitgewerkt in meerjaren doelen en jaardoelen) kennen
bijbehorende processen en resultaten. De school verantwoordt zich hierover, bijvoorbeeld aan de
inspectie over de gerealiseerde opbrengsten, of aan de ouders over de resultaten van een vragenlijst
onder de ouders.

Aan wie verantwoording wordt afgelegd valt op te splitsen in twee vormen. Horizontale en verticale
verantwoording. Verticale verantwoording is aan partijen die gezag hebben over de school, zoals het
bestuur en het ministerie/de Inspectie van het Onderwijs. Horizontale verantwoording is aan
relevante partijen in en om de school, zoals de kinderen, de ouders, et cetera.

Verticale verantwoording wordt door de jenaplanschool 't Hoge Land ten eerste afgelegd aan de
Raad van Toezicht. Deze verantwoording wordt gedaan in de vorm van een jaarverslag. Hierin zijn de
analyses opgenomen die dat jaar in de interne analyse zijn betrokken. Eveneens worden alle plannen
(school- en alle jaarplannen) met de RvT besproken. De verantwoording betreft dus zowel de keuzes
die worden gemaakt als de kwaliteit van de organisatie en de resultaten die worden behaald.

Verder wordt verticale verantwoording afgelegd aan de onderwijsinspectie. Ook hier wordt het
jaarverslag als verantwoording gebruikt. Schoolplannen worden eveneens bij de inspectie
aangeleverd.

De jenaplanschool 't Hoge Land legt minimaal horizontale verantwoording af aan de kinderen en de
ouders.

De ouders zijn vertegenwoordigd in de MR. Verantwoording aan de MR is niet in dit plan
opgenomen, omdat deze verloopt volgens de wettelijke rechten van de MR.

Aanvullend op de MR wordt verantwoording afgelegd aan zowel ouders als kinderen. Jaarlijks krijgen
de ouders in nieuwsbrieven informatie waarin de school zich verantwoordt over de behaalde
opbrengsten en andere resultaten. Hierbij licht de jenaplanschool ‘'t Hoge Land ook toe welke keuzes
er zijn of worden gemaakt om opbrengsten en resultaten te verbeteren. Over de kwaliteit van de
organisatie wordt verantwoording afgelegd door middel van een rapportage over de resultaten van
de oudervragenlijst bij het vierjaarlijkse tevredenheidsonderzoek. Deze terugkoppeling is in principe
schriftelijk, maar kan worden uitgebreid met een gesprek met bijvoorbeeld een ouderpanel.

Aan de kinderen wordt eveneens verantwoording afgelegd door een terugkoppeling van de
resultaten van de leerlingenvragenlijst bij het vierjaarlijkse tevredenheidsonderzoek. Deze
terugkoppeling is in principe mondeling door de schoolleiding of de eigen leerkracht. De
terugkoppeling kan worden uitgebreid met een gesprek met bijvoorbeeld de kinderraad.
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BIJLAGE 5
Teamtaken schooljaar 2019- 2020

Specialisten

wat wie het was wie het wordt

IB (=functie) Lorel Lorel

MT Lorel en Rowena Johan, Lorel en Rowena
Taal Rowena Rowena en Iris
Rekenen Lisa/Peggy/Lorel Nicolet en Lisa
Meer-hoogbegaafdheid (nieuw) X Lorel

ICT Ragnhild Ragnhild

AVG Peggy en Lorel Carla
ARBO/RI&E/BHV Mariska Johan en Paula
Onderzoek en analyse (nieuw) X Lisa en Lorel

MR Hester en Ragnhild Hester en Ragnhild
Engels Hester en Lisa Hester
Coordinatoren

wat wie het was wie het wordt
Sport/gym Nicolet Nicolet

Zwemmen Helma Laura

Natuur Lisa Paula en Hester
Cultuur Leonie Iris

Techniek Laura/Rowena/Nicolet Laura

Vieringen Rowena Laura

Overblijven Rowena Rowena
Ouderraad Peggy Johan

Kinderraad Rowena Johan

Bestellingen Rowena per bouw, Carla administratief
Vervangingen Rowena Rowena

Bulletin Hoge Woord Helma Iris

Stagebegeleiding
KiVa

Overige taken

Lorel en Rowena
Mariska

Lorel en Rowena
Carla en Lorel

wat wie het was wie het wordt

Sint Helma/Lisa/Hester/Nicolet OR/Hester en Laura
Kerst Mariska en Lisa OR/Iris en Paula
Lentefeest Hester en Peggy Hester en ....

Open week/ouderavond
Teamuitjes/activiteiten/borrel

Lief en leed

Schoolfotograaf

Opening-, nieuwjaar- en eindviering
Lijstjes (pleinwacht/opruimtaken)
Project (overzicht houden)

Muziek
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Janny en Lorel
?

Ragnhild
Janny

Lorel en Johan
Lorel en Ragnhild
Ragnhild

Johan

Helma, Ragnhild, Peggy, Laura Nicolet en Laura

Rowena

Paula en Nicolet

Rowena
?



Taakomschrijving

De specialist:
Het werk van de specialist heeft betrekking op een belangrijk specialisme op school.

* zorgt ervoor dat hij/zij veel kennis heeft van het specialisme

* dat hij/zij actuele informatie over het specialisme bij houdt

* weet welke ontwikkelingen er landelijk en op onze school zijn m.b.t. het specialisme

* analyseert en onderzoekt ontwikkelingen, eventueel met hulp van specialist onderzoek en analyse
* is aanspreekpunt voor collega’s m.b.t. het specialisme

* volgt na overleg met de directeur-bestuurder gerichte scholing

* komt met initiatieven tot verbeteringen m.b.t. het specialisme

* maakt het team enthousiast voor en neemt het team mee in verbeteringen

De coordinator:

Het gaat hier meestal om grotere activiteiten die regelmatig en meerdere keren plaats vinden.

* codrdineert alle zaken m.b.t. de activiteiten

* is contactpersoon voor de activiteiten

* weet waar nodig ouders, kinderen en teamleden te betrekken bij de activiteiten
* maakt daarbij duidelijke overzichten en taakverdelingen

* is zelf ook direct betrokken bij de activiteiten

Overige taken:

Het gaat hier meestal om kleinere, niet-regelmatig terugkerende activiteiten.

* regelt meestal met anderen alle zaken m.b.t. de activiteiten

* is eventueel samen met anderen contactpersoon voor de activiteiten

* weet waar nodig ouders, kinderen en teamleden te betrekken bij de activiteiten
* maakt daarbij duidelijke overzichten en taakverdelingen

* is zelf ook direct betrokken bij de activiteiten
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BIJLAGE 6

Jaarverslag zorg 2018 — 2019

Jaarverslag zorg 2018 - 2019

Jenaplan
school

+H" land

Adres : Schotweg 2 8162 GM Epe
Telefoon  0578-620426

E-maif : directie@jenaplanene.nl
Website > www. jenaplanepe.nl
Bestuursnunimer 41634

Brinnr + O0CM

179



2.1 Inhoudsopgave jaarverslag 2018 - 2019

Inleiding

Beginsituatie

Kind- en ouderpopulatie

Kind aantallen

Kind kenmerken

Kindgewicht per groep
Ontwikkelingsperspectief (OPP)

KiVa (antipestprotocol)

Trendanalyses

Resultaten eindopbrengsten en IEP-toets analyses
Overzicht uitstroom VO afgelopen jaren

Bijlage; Schoolrapport IEP Eindtoets
Bijlage; KiVa rapport

Bijlage; Een groepsoverzicht (leeg)
Bijlage; Ontwikkelingsperspectief (leeg)
Bijlage; Trendanalyse januari 2019
Bijlage; Trendanalyse juni 2019
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Inleiding

In dit jaarverslag wordt terug geblikt naar het afgelopen jaar. De kind populatie wordt
beschreven, de opbrengsten van de citotoetsen komen aan bod, de eindopbrengsten
worden besproken. Plannen voor het nieuwe jaar worden ook meegenomen.

Beginsituatie

Wij starten ieder jaar met een helder beeld van de kinderen in de groep. Goed onderwijs
begint immers met het ‘zien’ van de kinderen en hun (onderwijs)behoeftes. Door cyclisch
te werken aan zicht op de kinderen, zorgen wij voor een (leer)situatie waarin we
kinderen kunnen bieden wat zij nodig hebben.

Groepsoverzichten

Per groep worden door de stamgroepleiders specifieke kenmerken van de kinderen
ingevuld in een groepsoverzicht (zie bijlage 1). De (onderwijs)behoeften van de kinderen
hebben consequenties voor onder andere het lesaanbod, de lestijd, de mate van
instructie. Het groepsbeleid wordt daarom op basis van deze gegevens van de kinderen
vastgesteld.

De benodigde informatie voor in het groepsoverzicht wordt verkregen via de warme
overdracht, die de stamgroepleiders met elkaar inplannen. Ontwikkelingen gedurende het
jaar, bijvoorbeeld een afgenomen onderzoek met een diagnose, worden toegevoegd in
het overzicht. In het overzicht plaatsen we een sterretje of een afkorting, wat verwijst
naar verdere informatie in ons leerlingvolgsysteem Parnassys.

Door met elkaar op dezelfde wijze in dit systeem te werken, zorgen voor we een helder
(over)zicht op de kinderen die in onze groepen zitten en een cyclische waarborging van
hun ontwikkeling.

Groepsplannen

Ieder schooljaar eindigt met het evalueren van gemaakte groepsplannen, waarvandaan
nieuwe groepsplannen voor het nieuwe schooljaar opgesteld kunnen worden.
Stamgroepleiders geven in de warme overdracht aan de nieuwe stamgroepleider mee
wat het didactische beeld is van een kind. Daarnaast geven de resultaten op methoden
en niet-methode gebonden toetsen een beeld van de mogelijkheden van een kind.
Groepsplannen worden minstens twee keer per jaar in zijn geheel geévalueerd en
aangepast, daarnaast worden kleine aanpassingen gedaan wanneer kinderen in de groep
laten zien dat zij een andere aanpak behoeven.

Kind- en ouderpopulatie

Veruit de meeste ouders van onze kinderen hebben een middelbare of hogere
(beroeps)opleiding genoten. Ook een deel heeft een universitaire studie afgerond. 't
Hoge Land telt bijna uitsluitend autochtone kinderen. Alle kinderen verstaan goed de
Nederlandse taal en bijna allemaal spreken ze goed Nederlands. Een zestal kinderen
wordt tweetalig opgevoed.

In het afgelopen schooljaar zijn 16 kinderen ingestroomd in groep 1 of hoger. Dit
betekent dat veel van onze groepen aan de start of in de loop van het schooljaar nieuwe
groepsgenoten mochten verwelkomen.

Qua zij-instroom hanteren wij een zorgvuldig aannamebeleid. Dit aannamebeleid is erop
gericht duidelijk in kaart te hebben wat een kind nodig zal hebben op onze school en te
bespreken of het realistisch is dat wij deze zorg kunnen bieden. Een overstap van
basisschool is voor kind en gezin een grote stap, waar wij te allen tijde zorgvuldig mee
om gaan. Daarnaast is een zij-instromer een tijdelijke of blijvende verzwaring van de
groep waar het kind in komt, wat ook maakt dat we nauwgezet bekijken en bespreken of
de gewilde overstap van school ten gunste is van kind, groep en school.
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7 Kinderen maakten binnen de gemeente de overstap naar onze school. Na goed overleg
is besloten dat het jenaplanonderwijs beter bij deze kinderen zal passen dan regulier
onderwijs. 8 kinderen zijn van elders verhuisd naar Epe en hebben voor onze school
gekozen. Bij 5 van deze kinderen was op een eerder moment een onderzoek afgenomen
omdat er reden was tot zorg. Bij 4 kinderen hebben we het afgelopen schooljaar onze
zorg geuit, bij 1 van hen vermoeden we dyslexie, bij 1 van hen vermoeden we
dyscalculie, bij 1 kind zal een intelligentie-onderzoek afgenomen gaan worden, bij 1 kind
zal een breed persoonlijkheidsonderzoek gestart worden en 1 kind is het afgelopen jaar
onder begeleiding van GGZ gekomen waar ook een diagnose is gesteld.

Kenmerken Totaal
Aantal kinderen 1 oktober 2015 144
Aantal kinderen 1 oktober 2016 154
Aantal kinderen 1 oktober 2017 155
Aantal kinderen 1 oktober 2018 152

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het leerlingaantal vanaf 2016 stabiel is. Gezien de
leerlingontwikkeling in de regio op de langere termijn en de belangstelling voor
jenaplanonderwijs is de verwachting dat minimaal 150 leerlingen een realistische
inschatting is voor het komende schooljaar. Wij merken dat er een flinke instroom is
geweest van 4-jarigen het afgelopen jaar en dat deze instroom het komende schooljaar
doorzet. Onze groepen hebben een gemiddelde grootte, met ook zorgkinderen afkomstig
van andere scholen, die via onze zij-instroomprocedure binnen komen.

Kindkenmerken
Kenmerken G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7| G8 |TOT
Aantal kinderen 23 23 18 14 26 24 22| 17 | 167

Peildatum einde schooljaar 28-6-19

Aantal jongens 9 17 8 5 12 11 5 8 75
Aantal meisjes 14 6 10 9 14 | 13 17 ) 92
Aantal zij-instromers, ingestroomd 1 1 1 3 3 2 4 1 16

Vanaf 1-8-2018

Aantal NT-2 kinderen 1 1

Aantal kinderen met een OPP 1 2 3 2 4 2 14
Aantal kinderen met vastgestelde AD(H)D 2 1 1 4
Aantal kinderen met vastgestelde autisme 1 1 1
Aantal kinderen met vastgestelde dyslexie 1 3 4 2 1 11
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Aantal kinderen met vastgestelde
taalontwikkelingsstoornis

Aantal kinderen met vastgestelde
hoogbegaafdheid

Aantal kinderen met IQ < 80-85

Aantal kinderen extern onderzoek schooljaar
2018-2019

(WISC - breed persoonlijkheidsonderzoek - AD(H)D)

Aantal kinderen met mogelijk dyslexie

Aantal kinderen met mogelijk dyscalculie

Aantal kinderen met een vermoeden van ASS

Aantal kinderen met een vermoeden van ADHD

Aantal kinderen met logopedisch onderzoek

Aantal kinderen met medisch onderzoek

Aantal kinderen met onderzoek naar
taalontwikkeling

Aantal kinderen met mogelijk IQ < 80

Aantal kinderen met mogelijk hoogbegaafdheid

Aantal kinderen met een auditieve handicap

Aantal kinderen met een motorische problemen
en fysio-ondersteuning

Aantal kinderen met een trauma

Aantal kinderen met sociaal-emotionele
problemen

Aantal kinderen met hechtingsproblematiek

Aantal kinderen met een zorgelijke thuissituatie

Aantal pleeg- of adoptiekinderen

Kindgewicht per groep
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Gewicht per groep Aantal 0,0 0,3 1,2
Groep 1 23 23 - -
Groep 2 23 20 3 -
Groep 3 18 16 2 -
Groep 4 14 13 1 -
Groep 5 26 25 1 -
Groep 6 24 24 - -
Groep 7 22 22 - -
Groep 8 17 17 - -
Totaal 167 7

Ontwikkelingsperspectief

We stellen een OPP (zie bijlage 2) op als een kind niet op streefniveau 1F of 1S uit kan
stromen en een tweede/ eigen leerweg inslaat. Voor 1 vakgebied een eigen leerweg
stellen we over het algemeen nog geen OPP op, dit starten wij wanneer een kind een
eigen leerweg zal krijgen voor meerdere vakgebieden. Een individueel handelingsplan
vervalt wanneer een OPP wordt opgestart.

Belangrijk in het OPP zijn de doelen die een kind kan halen en handvatten die een
stamgroepleider kan inzetten. De doelen worden gedurende de jaren aangepast, naar
gelang het ontwikkeltempo dat het kind laat zien. Door het stellen van deze doelen laat
het OPP de uitstroommogelijkheden zien voor vervolgonderwijs. Daarnaast bevat het OPP
een weergave van belemmerende en bevorderende factoren die van invloed zijn op het
onderwijs aan het kind.

Het OPP wordt opgesteld door stamgroepleider en intern begeleider, wanneer eerder
ingezette acties om het kind met de groepsleerlijn te laten meekomen onvoldoende
slagen. Ouders krijgen de eerste opzet van het OPP met het verzoek deze aan te vullen
waar mogelijk op het gebied van belemmerende en bevorderende factoren.

We evalueren intern het OPP twee maal per jaar, namelijk na het afnemen van de niet-
methode gebonden cito toetsen in januari en in juni en vervolgens met ouders.

Dit schooljaar hadden we 14 kinderen met een OPP. Twee kinderen hebben een OPP
omdat zij begeleiding ontvangen van Kentalis. Voor de overige 12 kinderen is gekozen
voor een OPP omdat zij uitval lieten zien op didactische gebieden en vermoedelijk niet
meer uitstromen op groep 8 niveau.

KIVA
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KiVa is een preventief, schoolbreed programma gericht op het versterken van de sociale
veiligheid en het tegengaan van pesten op basisscholen. KiVa zet in op positieve
groepsvorming en stimuleert de sociale vaardigheden en de sociaal emotionele
ontwikkeling van kinderen. Daarmee worden de sociale veiligheid en het pedagogisch
klimaat op school verbeterd. Binnen KiVa ligt de nadruk op de groep als geheel en dus
niet op specifieke individuen. Het motto luidt dan ook: ‘samen maken wij er een fijne
school van!’

Afgelopen jaar hebben we veel aandacht besteed aan KiVa. Wij vinden het belangrijk een
fijne en veilige school te zijn voor onze kinderen. In de groepen worden de lessen als
waardevol beoordeeld, zowel door de kinderen als door de stamgroepleiders.

KiVa biedt naast de reguliere lessen andere opties. Zo ook de mogelijkheid van een
steungroepaanpak. Deze aanpak beoogt kinderen die zich gepest voelen weer fijn in de
groep te laten voelen, door een steungroep op te richten met kinderen die zich
verantwoordelijk gaan voelen voor het welbevinden van hun groepsgenoot. In de
steungroep zitten kinderen die door de gepeste wordt aangewezen als ‘vriend’, als
‘pester’ en als ‘neutraal’. Deze classificaties worden niet benoemd in de steungroep, maar
door deze samenstelling in de steungroep te zetten wordt het probleem aan alle kanten
tegelijk aangepakt.

Afgelopen jaar hebben we de steungroepaanpak drie keer ingezet. Het effect van de
aanpak is zichtbaar, gepeste kinderen voelen zich gehoord en daarmee veilig, kinderen in
de steungroepaanpak voelen zich verantwoordelijk en daarmee fijn. Op een positieve
manier mogen kinderen helpen de sfeer in de groep prettig te houden.

Analyse van de KiVa-meting geeft aan dat kinderen zich over het algemeen goed voelen
op onze school. Ook ervaren ze dat er binnen school veel tegen pesten gedaan wordt.
Weinig kinderen voelen zich gepest.

Afgelopen schooljaar hebben we de vrije situaties, zoals de pauzes, intensiever begeleidt.
Naast overblijfouders waren iedere pauze ook stamgroepleiders aanwezig buiten.
Incidenten werden opgelost en uitgesproken. Daarnaast houden we met elkaar overzicht
over de hal en de toiletten. Dit maakt dat kinderen zich nog prettiger op school hebben
gevoeld.

(zie bijlage 3 voor een beknopt overzicht van de KIVA-monitor eind schooljaar 2018-
2019)

Trendanalyse
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In het afgelopen schooljaar zijn twee trendanalyses gemaakt, in februari en in juli 2019
(zie bijlage 5).

In het nieuwe schoolplan 2019-2023, dat we dit schooljaar met elkaar hebben opgesteld,
hebben we gekozen om aankomend jaar onze focus te leggen op aanvankelijk lezen en
spelling.

We zien in onze analyses dat de cito-scores, van zowel in januari als in juni alsook de
IEP-eindtoets, op deze vakken lager uitvallen dan we voor mogelijk houden gezien onze
populatie kinderen. Ook merken we dat deze vakken, door gebrek aan effectief
werkmateriaal, ons veel tijd kosten en werkdruk verhogend zijn.

Begrijpend lezen wordt onze focus voor het schooljaar 2020-2021. Voor aankomend
schooljaar hebben we gekozen om tijdens de projecten meer tijd te nemen voor
begrijpend lezen. Onze conclusie van dit jaar is dat begrijpend lezen aanbieden met
alleen de methode ‘nieuwsbegrip’ ontoereikend is om onze kinderen betere begrijpende
lezers te maken. We zien zowel in de citotoetsen als in de IEP-eindtoets dat kinderen te
weinig oefenen met de begrijpend lezen teksten zoals deze aangeboden worden in cito en
IEP. In het schooljaar 2021-2022 zullen we dieper in dit vak duiken, het ‘close reading’ is
een techniek die ons goed bruikbaar lijkt voor onze school.

Rekenen nemen we scherp onder de loep in schooljaar 2021-2022. De scores voor
rekenen, zowel citoscores als de IEP-eindtoets laten zien dat we met dit vak aan de slag
moeten. Aankomend schooljaar werken we wel volgens de nieuwe afspraken, gebaseerd
op onze bevindingen van dit jaar. Dit schooljaar hebben we geconcludeerd dat we willen
werken aan taakgerichtheid op het gebied van rekenen. We verwachten dat de kinderen
profijt zullen hebben van een goede rekenfocus, waar we daarom meer op gaan sturen in
het nieuwe schooljaar. Zo gaan we ook van kinderen vragen dat zij hun rekenwerk
maken aansluitend op hun gekregen instructie, zodat verwerking en inoefening volgt op
de uitleg.

Resultaten Eindtoets — IEP-toets analyse
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Dit jaar heeft groep 8 voor de derde keer de IEP eindtoets gemaakt. Groep 8 bestaat uit
18 kinderen, waarvan 17 kinderen de eindtoets hebben gemaakt. 1 kind heeft de IEP-
toets niet gemaakt omdat hij een ontheffing van deelname voor de eindtoets had en
reeds ingeschreven was op het praktijkonderwijs.

Het schoolrapport van de IEP eindtoets is als bijlage toegevoegd.

De ondergrens van de te behalen score is afhankelijk van het percentage gewogen
leerlingen op de hele school. In ons geval was dit 4%.

De gewichtenregeling zoals deze dit jaar gebruikt wordt om een ondergrens te bepalen,
wordt vanaf schooljaar 2019-2020 aangepast. Het meten van een achterstand bij
kinderen aan de hand van de genoten opleiding van ouders zal niet meer worden
gebruikt. De nieuwe meting van achterstanden bij kinderen zal gebaseerd zijn op de
landelijke onderwijsscores en de reeds behaalde scores van een kind. Hiermee wordt
naar ons inzien beter beoordeeld wat de werkelijke eigen mogelijkheden van een kind
zijn, in plaats van deze te bekijken aan de hand van de opleiding van zijn ouders.

Het aantal gewogen kinderen bij ons op school is 4%. Dit geeft wat ons betreft een
vertekend beeld van onze populatie kinderen. Een groot deel van de kinderen bij ons op
school heeft gedurende de schoolloopbaan de overstap naar onze school gemaakt (in de
huidige 8 groep 11 van de 18 kinderen). Veelal is dit omdat het kind niet gelukkig was
op de voorgaande school. Veel van deze kinderen bloeien op door de brede aanpak die
wij binnen ons Jenaplanonderwijs bieden. Hierdoor heeft ook een zorgvraag als dyslexie
minder impact heeft op het welbevinden van een kind. We zijn daarom blij ze een plek te
gunnen op onze school. De zorgvraag die het kind ervaart blijft echter bestaan en heeft
alsnog invloed op hun resultaten. Daarnaast heeft het feit dat een school niet de juiste
plek is voor een kind en een overstap maakt naar een andere school veel impact op een
kind en daarmee ook op zijn prestaties op leergebied.

Om inzichtelijk te krijgen hoe dit van invloed is op de huidige groep 8, hebben we een
overzicht bijgevoegd van de instroom binnen deze groep.

Instroom van de groep 8 kinderen

Door passend onderwijs krijgen wij kinderen met een grotere zorgvraag binnen, die wij
binnen de mogelijkheden van regulier onderwijs het juiste aanbod moeten geven. In veel
gevallen zijn dat kinderen die later bij ons binnen zijn gekomen. Deze kinderen hebben
een fijne plek bij ons gekregen. De zorgvraag van deze kinderen kan zowel cognitief, als
wel sociaal-emotioneel zijn: kinderen met dyslexie, autisme, hoogbegaafdheid, ADD. Niet
in alle gevallen zijn er onderzoeksgegevens, soms is het bij een vermoeden of bij het
uiten van zorg gebleven. Dit is ook terug te zien in het overzicht op bladzijde 4 van dit
verslag, de ‘kindkenmerken’. Deze zorgvragen van kinderen zorgt voor veel en specifieke
zorg in de groepen. Dit heeft zijn weerslag op de uitstroom in groep 8.

11 Van de 18 kinderen van de huidige groep 8 zijn later op onze school ingestroomd:
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2 kinderen zitten 6 jaar of langer op onze school, ingestroomd vanaf groep 2 of 3.
2 kinderen zitten 5 jaar op onze school, ingestroomd in groep 4.

2 kinderen zitten 4 jaar op onze school, ingestroomd in groep 5.

1 kinderen zitten 3 jaar op onze school, ingestroomd in groep 6.

3 kinderen zitten 2 jaar op onze school, ingestroomd in groep 7.

1 kind is dit schooljaar bij ons ingestroomd , ingestroomd in groep 8.

Naam Instroom in Schoolverloop

X Groep 2 Geen bijzonderheden

X Groep 3 Leerjaar 4 en 5in één

X Groep 4 Geen bijzonderheden

X Groep 4 Geen bijzonderheden

X Groep 5 Geen bijzonderheden

X Groep 5 Geen bijzonderheden

X Groep 6 Geen bijzonderheden

X Groep 7 Geen bijzonderheden

X Groep 7 Via ondersteuningsgroep in de vd Reijdenschool (SBO) naar ons
X Groep 7 Leerjaar 4 en 5 in één (vorige school) Leerjaar 7 verlenging (bij ons)
X Groep 8 Leerjaar 4 verlenging (vorige school)

X Geen bijzonderheden

X Geen bijzonderheden

X Geen bijzonderheden

X Geen bijzonderheden

X Leerjaar 4 en 5in één

X Geen bijzonderheden

X Leerjaar 4 verlenging

Schoolscore

76,4
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Normtabel

79,4

Normtabel IEP Eindtoets 2019

MNOETgrens MOErgrens [EMS INQErgrens

0 g0 16 77,6 32 75,1 4 73

1 79,9 17 77,4 33 74,9 49 72,9

2 79,7 18 77,2 34 74,8 50 72,8

3 79,6 19 77,1 35 74,7 51 72,7

4 79,4 20 76,3 35 74,5 52 72,6

5 79,3 21 76,8 37 74,4 53 72,5

8 79,1 93 76,8 33 74,2 54 72,4

7 79 23 76,4 39 74,1 55 72,3

8 78,8 24 78,3 40 74 56-57 72,2

g 78,7 25 76,1 41 73,8 58 72,1

10 78,5 26 76 42 73,7 59-60 72
11 78,3 27 75,8 43 73,6 61 71,9
12 78,2 28 75,7 44 73,5 £2-63 71,8
13 78 29 75,5 a5 73,3 64-65 71,7
14 77,9 30 75,4 45 73,2 66-69 71,6
15 77,7 31 75,2 47 73,1 70-100 71,5

IEP-toets scores op onderdeelniveau
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Taal- ww n-ww Istk
verzorging
Groep 76 60% 78% 53%
Landelijk | 80 70% 79% 64%
Lezen t&w opz Beg i,e&s
Groep 80 67% 81% 77% 76%
Landelijk | 85 72% 83% 84% 80%
Rekenen get vh m&m vb
Groep 74 65% 64% 52% 64%
Landelijk | 79 74% 69% 61% 70%
ww: werkwoorden get: getallen beg: begrijpen
n-ww: niet werkwoorden vh: verhoudingen t&w: techniek en woordenschat
Istk: leestekens m&m: meten en meetkunde opz: opzoeken
vb: verbanden i,e&s: interpreteren, evalueren, samenvatten

Analyse op IEP-toets onderdeelniveau

Als we kijken naar taalverzorging, zien wij dat het onderdeel niet-werkwoorden net onder het
landelijk gemiddelde ligt. Gezien het aantal kinderen dat dyslexie heeft en hierom moeite met het
correct schrijven van de woorden, vinden wij deze score verklaarbaar.

Het onderdeel ‘werkwoorden’ en het onderdeel ‘leestekens’ scoren we ruim onder het landelijk
gemiddelde. Voor een deel is dit ook wederom verklaarbaar door het aantal kinderen met dyslexie.
Daarnaast hebben wij dit jaar, zoals ook beschreven in de trendanalyse, schoolbreed geconstateerd
dat wij ons spellingonderwijs moeten gaan verstevigen. Voor aankomend jaar is dit ons speerpunt.

Kijkend naar de scores die behaald zijn op lezen, zien we dat vooral het onderdeel ‘begrijpen’ ons het
meest zorgen baart. We hebben dit jaar met elkaar besproken dat we het begrijpend lezen breder
willen gaan aanpakken dan enkel via de methode ‘nieuwsbegrip’. Het nieuwe schooljaar starten we
dan ook met het begrijpend lezen integreren in de projectmiddagen. Hierdoor besteden we niet
alleen meer tijd aan begrijpend lezen, maar bieden we begrijpend lezen ook op verschillende
manieren aan.

De scores op het onderdeel rekenen laten zien dat deze groep 8 onvoldoende bekwaam was op dit
onderdeel. Met name de onderdelen ‘meten en meetkunde’ en ‘getallen’ scoren laag. Zoals ook
beschreven in de trendanalyses, willen we kinderen een grotere taakgerichtheid aanleren in hun
rekenen. Dit zal het onderdeel ‘getallen’, waar nauwkeurigheid en concentratie van groot belang zijn,
ten goede komen. Het onderdeel ‘meten en meetkunde’ komt onvoldoende systematisch terug in de
methode die wij gebruiken. Dit onderdeel moeten we meer aan bod laten komen gedurende het
schooljaar.

Analyse citotoetsen november

190



We hebben er voor gekozen voor groep 8 de cito toetsen in november af te nemen. De uitkomsten
van de toetsen hebben we geanalyseerd en vervolgens gebruikt om plannen mee te maken voor de
onderwijsweken die volgden.

In hoofdlijnen halen we de volgende aandachtspunten er uit:

Begrijpend lezen: Cito 3.0
- Tekstsoorten, zoals artikel, advertentie, toneelscript, verslag, instructie.
- Informatie opzoeken op websites en in informatieboeken
- Verbanden
- Watis een ‘advies’, een ‘verklaring’, een ‘vergelijking’, een ‘terugblik’, een ‘aankondiging.

Rekenen: Cito 3.0
- Hoofdrekenen zonder slordigheidsfouten
- Procenten
- Tabellen/ grafieken
- Omtrek
- Schaal
- Breuken
- Grote getallen notering
- Windrichting

Spelling: Pl-dictee

Meer dan 3x fout of door meer dan de helft van de groep fout gemaakt

Poema’s Coolstars Bee Happy
K.1 - Weglating van klank(groep)en X
K.2 - Toevoeging van klank(groep)en X
10.5 — woorden met f X X
15.1—eind d
20.2 —ch(t) X
25.2 - f/v meervoud X
25.4 — medeklinkerverdubbeling X
30.2 — lange woorden met open klankgroepen X X
30.3 — lange woorden medeklinkerverdubbeling X X X
40.2 — meervoud op —isch X
40.5 - isch X
50.2 /oo/ geschr als —au- of —eau-
50.4 - /s/ en /k/ geschr als —c-
50.5 — wel/geen —e- in lange woorden
50.6 — wel/geen hoofdletters in namen X
60.2 - -&- in ié- of —ieén-
T.1 - zonder omkeringen X
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Voor spelling, werkwoordspelling en rekenen krijgen de kinderen iedere week huiswerk mee. Ze
oefenen hiermee iedere week 1 thema, die ze ook in de groep behandelen. Dit zodat ouders thuis
ook op de hoogte zijn en kunnen meetrainen.

Begrijpend lezen gaan we extra oefenen door de oude citoteksten er bij te pakken.

Vanaf maart krijgen de kinderen van groep 8 één ochtend in de week onderwijs van 2
stamgroepleidsters. Door de kinderen van groep 8 een ochtend per week apart van hun stamgroep
onderwijs te geven, bieden wij ze de mogelijkheid extra te trainen op gebieden waar nog training
nodig is om de overstap naar het VO goed te kunnen maken.

Zo zal er veel geoefend worden met werkwoordspelling, taalverzorging, maar ook zal veel focus
liggen op de werkhouding en werknetheid. Ook extra focus op reflectie op het gemaakte werk komt
aan bod, op deze manier willen we de kinderen van groep 8 nog meer aanleren dat
slordigheidsfouten in met name het rekenen voorkomen kunnen worden.

Deze ochtend voor groep 8 wordt doorgezet tot de eindviering. In deze ochtend is naast didactisch
trainen ook aandacht voor de aankomende overstap naar het voortgezet onderwijs en wat hier bij

komen gaat.

Analyse van de individuele groep 8 kinderen

We hebben de individuele kinderen van groep 8 in kaart gebracht. We nemen het gehele kind in
ogenschouw op onze school, een kindanalyse vinden wij daarom passend bij de IEP-toets analyse.

Naam Uitgevoerde onderzoeken en | Sociaal emotioneel Vermoedens
diagnose
X WISC-111 2017: Gescheiden ouders Executieve functies
TIQ: 108 onvoldoende ontwikkeld
VIQ: 95
PIQ: 118
X Intravert 2016: Autismespectrumproblemati
Werken aan in balans ek
blijven.
X Schoolvaardigheidstoets Dyslexie
Spelling bij Tiemens Teaching DCD
2018:

Ruime achterstand bij
spelling (1,5 jaar)

X Verstandelijk beperkte
oudere zus
X WISC-III 2017:
TIQ 89
ViQ 88
PIQ 94

Logopedisch onderzoek 2017:
Taalstoornis in de taalinhoud
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(begrip)

PPP Heerde zomer 2018:
ADD

X Braams:
Dyslexie
X
X Kenniscentrum primair Intraverte:
openbaar onderwijs Noord Werken aan
Veluwe,2015: zelfvertrouwen en
Dyslexie opkomen voor jezelf
X RID, 2018:
Dyslexie
X WISC-I11 2017:
TIQ: 84
VIQ: 83
PIQ: 88
X Vermoeden van HB
X Onzeker
Sterke band met
tweelingbroer
X Praktijk lJsselveluwe: Depressiviteit op de loer
Werken aan sociale
vaardigheden en aan
zelfvertrouwen
X WISC-III, 2016:
TIQ: 87
VIQ: 106
PIQ: 70
X R7 Taallabyrint, 2016: ADD
Dyslexie
WISC-IIl 2014:
TIQ: 96
viQ: 97
P1Q: 96
X
X WISC-I111 2015: Moeder overleden
TIQ: 66
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vIQ: 72
PIQ: 65

Vergelijking IEP-score en gegeven schooladvies

Van de 17 getoetste kinderen scoren 4 volgens verwachting. 5 Kinderen scoren op de IEP-toets een

hoger advies dan het gegeven advies door school.

7 Kinderen scoren op de IEP-toets een lager advies dan het door school gegeven advies. Voor 1 kind

is het advies na de uitslag van de IEP-toets verhoogd.

Advies IEP School
18-19
X VMBO KB —TL Havo School hoger
X VMBO TL/Havo VMBO-TL Gelijk
X VMBO TL/ Havo VMBO TL School lager
X Havo/vwo Havo/vwo Gelijk
X VMBO BB-KB Basis-Kader School hoger Verhoogd naar
kader 28-5-19
X Havo/ VWO Havo School lager
Brugklas Mavo-Havo
X VMBO KB-TL Kader Gelijk
X VMBO KB-TL Mavo School hoger
X VMBO BB-KB VMBO Kader-TL School hoger
X VMBO BB-KB Basis-Kader Gelijk
X VMBO BB-KB VMBO Kader-TL School hoger
X Havo/ VWO Mavo-Havo School lager
X VMBO TL/ Havo VMBO Kader-TL School lager
X Havo/ VWO Havo School lager
X Havo/ VWO VWO School hoger
X VMBO KB-TL Havo/ VWO School hoger

Overzicht uitstroom VO afgelopen jaren
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Uitstroom

2015
/
2016

VWO 14 9 8 8 1

2014/
2015

2016/ 2017/ 2018/
2017 2018 2019

HAVO t/m VWO 2 2 3 3

HAVO 10 1 6 5 1

VMBO TL t/m HAVO 4 3 3 1

VMBO BL t/m VMBO TL

VMBO GL t/m VMBO TL, met
LWOO

VMBO KL t/m VMBO TL 1 1

VMBO TL 5 6 2 2 8

VMBO TL, met LWOO

VMBO BL 3

VMBO BL, met LWOO 1

VMBO BL t/m VMBO GL, met
LWOO

VMBO BL t/m VMBO KL 1 1 1

VMBO BL t/m VMBO KL, met
LWOO

VMBO BL t/m VMBO TL, met
LWOO

VMBO KL 1 1 2

VMBO KL t/m VMBO GL, met
LWOO

Praktijkonderwijs 1

n.v.t. (geen advies)

VMBO GL t/m HAVO

32 25 22 26 17

Bijlage,; Groepsoverzicht
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Groepskaart (naam groep) 2018 - 2019
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Lopend onderzoek

Gewenst onderzoek

Diagnose

Therapie

Motoriek

Sociaal emotioneel

Linkshandig

Gezin

Toelichting diagnose:

D: dyslexie

V/P verbaal/performaal kloof
DC: dyscalculie

HB Hoogbegaafd

Bijlage,; Een ontwikkelingsperspectief
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Ontwikkelingsperspectief

Jenaplanschool ’t Hoge land

Datum:

|
Jenaplan| gz
sch ooi* =
oge - =, ]
’tH land |

Gegevens leerling, school en ouders

Naam leerling en
geboortedatum

BSN

Adres leerling (straat,
postcode, plaats)

School, groep en
schoolverloop

Telefoonnummer school

Leerkracht(en)

Intern Begeleider en
mailadres

Namen, telefoonnummers
en mailadressen ouders/
verzorgers

Moeder:

Vader:

Toestemming van ouders/verzorgers voor het opvragen van informatie (vraag 4 en 5) en de

bespreking van hun kind in het zorgteam op school

Handtekening moeder/verzorger

Handtekening vader/verzorger

Schoolverloop

Kalenderjaa
r

Schooljaar 1 2 3 4 5 9
Groep

Didactische 10

leeftijd
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Psychologische gegevens

Instrument

Uitgevoerd door

Datum onderzoek

TIQ Verbaal Begrip
vIQ Perceptuele Organisatie
PIQ Verwerkingssnelheid

Handelingsadviezen

Instrument

Uitgevoerd door

Datum onderzoek

TIQ Verbaal Begrip
viQ Perceptuele Organisatie
PIQ Verwerkingssnelheid

Handelingsadviezen

Op grond van vaardigheden en intellectuele capaciteiten verwacht eindniveau
basisonderwijs (kruis aan)

Vervolgonderwijs:

0 VWO 0 HAVO
0 VMBO (theoretisch) 0 VMBO (gemengd)
0 VMBO (kader) 0VMBO (basisberoepsgericht)
0 Praktijkonderwijs
0 VSO cluster 2 0 VSO cluster 3
0 VSO cluster 4
Uitstroomniveau Intelligentieniveau Indicatie ontwikkelingsperspectief voor
RW, TL, BL
PRO 1Q 55-80 Eind niveau groep 5
LWOO 1Q 75-90 Eind niveau groep 6
LWOO 1Q 80-90 en specifieke stoornis Eind niveau groep 6 voor het betreffende
(bv. dyslexie, dyscalculie) vakgebied
LWOO 1Q 90-120 en sociaal-emotionele problemen Eind niveau groep 7
[ Niveau | Niveau eind groep 8 | Leerrendement | Vervolgonderwijs [ 1Q
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I+

I(+)

Tot eind groep 5 (DLE 30)
Tot eind groep 6 (DLE 40)
Tot eind groep 7 (DLE 50)
Tot eind groep 8 (DLE 60)

Tot een jaar voorsprong (DLE
70)

Meer dan een jaar
voorsprong

<50%

>50% en <66%

>66% en <83%

>83% en <100%

>100% en <117%

>117%

PRO

VMBO (LWOO)

VMBO (basis/kader)
VMBO gemengd/theorie
HAVO

VWO

1Q 55 -80

1Q75-90

199




(Denk aan (Denk aan leesproblemen,

intelligentieonderzoek, rekenproblemen, dyslexie,

geheugen, exelleren in een dyscalculie,,intelligentieonderzo

vakgebied, etc) ek, geheugen, meertaligheid,
IHP’s etc)

(Denk aan omgang met andere (Denk aan taakaanpak,

kinderen, motivatie, (faal)angst, slordigheid, omgaan
concentratie, zelfvertrouwen, met frustraties, sociale
gevoeligheid voor beloningen, vaardigheden, vermoeden van
aanpassingsvermogen, stoornis, echtscheiding,
welbevinden, therapie, gezinsbegeleiding, etc)

opvoedingsklimaat thuis, etc)

(Denk aan motorische therapie, (Denk aan motorische

sport, medicatie, logopedie etc) ontwikkelingsachterstand,
medische problemen, ziekten,
overgewicht, etc)

P> Relatie leerling-leerkracht

Heeft een leerkracht nodig die

» Relatie leerling-andere leerlingen
Heeft een leeromgeving nodig die

Heeft klasgenoten nodig die

» Relatie leerling-stof

Heeft instructie nodig die

Heeft verwerkingsstof nodig die

» Talenten en interesses leerling

Heeft een voorkeur voor vervolgopleiding...
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Spelling
Leerlijn (0.5, 0.75 of 1.0):
Uitstroomniveau:

Datum Leerjaar DL DLE FN VS LR FN Evaluatie
Doel | Opm.
Jan.. M4 15
Juni E4 20
Jan... M5 25
Juni ES 30
Jan M6 35
Jun E6 40
Jan M7 45
Jun E7 50
Jan M8 55
Jun ES 60

Vakgebi | Doelen
ed:

Aanbod, begeleiding en
organisatie

Evaluatie (Datum)

Didac-
tisch

Pedago-
gisch
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Technisch lezen

DMT (evt. 2¢ blok voor AVI)
Leerlijn (0.5, 0.75 of 1.0):
Uitstroomniveau:

Datum Leerjaar DL DLE FN VS LR FN Evaluatie
Doel | Opm.

Jan... M4 15

Jun E4 20

Jan... M5 25

Juni ES 30

Jan M6 35

Jun E6 40

Jan M7 45

Jun E7 50

Jan M8 55

Jun ES 60

Vakgebi | Doelen Aanbod, begeleiding en Evaluatie (patum)

ed: organisatie

Didac-

tisch

Pedago-

gisch
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Begrijpend lezen
Leerlijn (0.5, 0.75 of 1.0):
Uitstroomniveau:

Datum Leerjaar DL DLE FN VS LR FN Evaluatie
Doel | Opm.

Jan... M5 25

Juni ES 30

Jan M6 35

Jun E6 40

Jan M7 45

Jun E7 50

Jan M8 55

Jun E8 60

Begrij- Doelen Aanbod, begeleiding en Evaluatie (patum)

pend organisatie

lezen:

Didac-

tisch

Pedago-

gisch
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Rekenen

Leerlijn (0.5, 0.75 of 1.0):

Uitstroomniveau:

Datum Leerjaar DL DLE FN VS LR FN Evaluatie
Doel | Opm.

Jan.. M4 15

Jun.. E4 20

Jan... M5 25

Juni E5 30

Jan M6 35

Jun E6 40

Jan M7 45

Jun E7 50

Jan M8 55

Jun E8 60

Rekene | Doelen Aanbod, begeleiding en Evaluatie (Datum)

n organisatie

Didac-

tisch

Pedago-

gisch

Niveau Niveau eind groep 8 Leerrendement Vervolgonderwijs

E Tot eind groep 5 (DLE 30) < 50% PRO

D Tot eind groep 6 (DLE 40) > 50% en < 66% LWOO/VMBO

C- Tot eind groep 7 (DLE 50) > 66% en < 83% VMBO (basis/kader)

C+ Tot eind groep 8 (DLE 60) > 83% en < 100% VMBO (gemengd/theorie)

B Tot een jaar voorsprong (DLE > 100% en < 117% HAVO

A(+) 70) > 117 VWO
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Afspraken met leerling en ouders

Datum:

Handtekening:

Toelichting op het document ontwikkelingsperspectief

Het ontwikkelingsperspectief is een voorspelling van de ontwikkeling en het toekomstig niveau van een
leerling. Het is natuurlijk lastig om de toekomst te voorspellen. De kans is redelijk groot dat een leerling zich
anders ontwikkelt dan wij voorspellen. ‘De Inspectie voor het onderwijs’ stelt het verplicht dat wij een
ontwikkelingsperspectief vaststellen. Het ontwikkelingsperspectief voorspellen we op grond van de IQ-score
van een leerling en op grond van de protectieve (beschermende) en belemmerende factoren die we bij een
leerling zien. We gebruiken het ontwikkelingsperspectief voor het stellen van doelen en het evalueren van
ons onderwijs. Soms zal het nodig zijn het ontwikkelingsperspectief bij te stellen.
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Bijlage; Trendanalyse januari 2019

Trendanalyse januari 2019

Wat zie ik, wat zijn mogelijke verklaringen, wat zijn conclusies en acties

Rekenen
Begrijpend lezen
Spelling
Werkwoordspelling
Technisch lezen

e wWwN R

1. Rekenen wat zie ik?

Groep 3 scoort boven het landelijk gemiddelde.

De grootste groep kinderen (35% van de 17 kinderen) scoort een lll. Ook een grote groep kinderen
(24% van de 17) scoort een |. Maar 6% scoort een V, de overige 36% is gelijk verdeeld over Il en V-
scores. Opgeteld zegt dit dat 77% van de kinderen een gemiddelde tot hoge score heeft behaald.

Ten opzichte van vorig jaar zijn de veranderingen gunstig. Vorig jaar behaalden iets minder kinderen
een |-score (18%) en tevens meer kinderen de V-score (9%).

In groep 4 scoort de grootste groep kinderen (29% van de 13) een lll. 21% behaalt een I-score, en
14% behaalt een ll-score. Dit maakt dat 64% in groep 4 een gemiddelde score tot hoge score behaalt.
14% scoort IV en 21% scoort V-score.

Ten opzichte van vorig jaar zijn de veranderingen gunstig. Vorig jaar behaalden minder kinderen een
I-score (12%) en beduidend meer kinderen en IV (24%) en V-score (32%).

Groep 5 scoort onder het landelijk gemiddelde.

Het zwaartepunt in groep 5 is de lll-score, dit scoort 32% van de kinderen. 5% behaalt een I-score,
18% behaalt een lI-score. De hoogste drie scores worden door 55% van de kinderen behaalt.

27% van de kinderen scoort IV, en 18% scoort V.

Bij 4 kinderen is een adaptieve toets afgenomen. (Elke-Emma-Eva-Ruben)

Ten opzichte van vorig jaar zijn de veranderingen wisselend. Meer kinderen behaalden vorig jaar een
I-score (12%), maar vorig jaar behaalden minder kinderen een ll-score (6%). Ook scoorden vorig jaar
meer kinderen een IV (41%) of een V (12%).
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Groep 6 scoort onder het landelijk gemiddelde.

10% van de kinderen in groep 6 scoort | en 10% scoort Il. 19% behaalt een lll-score. 39% van de
kinderen in groep 6 behaalt dus een I,II of lll-score.

19% scoort een IV en 43% behaalt de laagste score, een V. Dit is de grootste groep.

Bij 2 kinderen is een adaptieve toets afgenomen. (Beau-Robin)

Ten opzichte van vorig jaar zijn de veranderingen zeer wisselend. Vorig jaar behaalde niemand een I-
score (0%), maar meer kinderen dan nu een ll-score (35%) en een lll-score (35%). Echter, vorig jaar
was de groep in de V-score (25%) beduidend kleiner dan dit jaar.

Groep 7 scoort onder het landelijk gemiddelde.

Er scoort niemand (0%) dit jaar de hoogste I-score. Een grote groep (29%) van de kinderen scoort een
lI-score, net als een grote groep (24%) de llI-score. Dit maakt dat 53% van de kinderen een |,11 of Ill-
score behaalt.

Er zijn ook veel kinderen die laag scoren, 24% een |V-score en 29% een V-score.

Ten opzichte van vorig jaar zijn de veranderingen groot. Vorig jaar scoorde 16% van de kinderen een |
of een ll-score. Vorig jaar scoorde veel kinderen (33%) een V-score en 17% een IV-score.

Groep 8 scoort onder het landelijk gemiddelde.

Van de kinderen in groep 8 scoort 14% van de 17 kinderen een I-score, de Il en de llI-score worden
beiden door 7% van de 17 kinderen behaalt.

De meeste kinderen (36% van de 17) scoren een |V-score, net zoveel als op de V-score.

Bij 2 kinderen is een adaptieve toets afgenomen. (Carlyane-Thom)

Ten opzichte van vorig jaar is de verandering wisselend. Meer kinderen scoorden toen een I-score
(32%), procentueel was de groep die een V-score behaalde net zo groot.

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen?

e Verschil cito en methodetoetsen
De citotoetsen geven bij sommige kinderen een ander beeld dan de methodetoetsen. Om wie dit
gaat staat beschreven per groep in de cito-analyses.

e Strategieén
De methode biedt vele verschillende soorten strategieén aan. Mogelijk is dit voor rekenzwakke
kinderen lastig. Ook lijken de strategieén, met name in de bovenbouw, niet altijd voldoende
ingesleten te zijn, waardoor kinderen bij een andere vraagstelling in de war raken en niet meer
weten welke strategie ze moeten toepassen.

e Automatiseren tafels
Kinderen in de bovenbouw maken vele fouten doordat de tafels onvoldoende geautomatiseerd zijn.

e Vraagstelling

De citotoets heeft af en toe een andere vraagstelling dan de methode. Kinderen weten dan niet wat
de rekenopdrachtis (vb gr 4: 36 = ... + 12, 36-12 kunnen de kinderen wel)
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e Rekenuren
Kinderen rekenen in de groep minder lang aan een stuk door. Tijdens de toets is daarom hun
concentratie wellicht eerder op dan dat de toets klaar is.

Conclusie en consequenties voor aankomend half jaar

e Verschil cito en methodetoetsen
Vanaf volgende citotoets maken we voor het rekenen een overzicht tussen de methode gebonden
toetsen en de niet-methode gebonden toetsen.

e Strategieén
Stamgroepleidsters kunnen de keuze maken om de methode enkel als leidraad te gebruiken en de
strategieén geclusterd aan te bieden, voor de kinderen die dit nodig hebben. Dit is in eén
middenbouwgroep bij enkele kinderen geprobeerd, met succes.
Verder moeten kinderen die moeite hebben om de strategieén uit elkaar te halen in de intensieve
instructies gezet worden, zodat ze veel onder begeleiding van de stamgroepleider rekenen. In deze
intensieve instructies maken we gebruik van ‘scaffolding’, wat betekent dat de kinderen stap voor
stap toewerken aan het zelfstandig maken van de sommen.

e Automatiseren tafels
In de middenbouw en in groep 6 moeten we blijven focussen op het inoefenen van de tafels. De
methode biedt dit niet genoeg aan, we moeten dit zelf blijven oefenen. Vanaf eind groep 6 ligt de
focus op het onderhouden.

e Vraagstelling
We oefenen met regelmaat uit de oude cito’s. We gaan met het team bespreken hoe we dit gaan
inregelen.

e Rekenuren
We gaan trainen op rekentaakgerichtheid. Kinderen in de middenbouw werken minimaal 30 minuten
aan een stuk door aan rekenen, zonder beeldscherm, kinderen in de bovenbouw werken 45 minuten.

2. Begrijpend lezen wat zie ik?

Een grote groep kinderen (29% vd 13) scoort een llI-score. Een net zo grote groep (29% vd 13) scoort
een V-score. Ook een grote groep (21%) scoort een |, 1 kind (7%) scoort een Il-score en 14% scoort
een IV. Het merendeel van de kinderen (57%) scoort een |, lI, of llI-score.

Ten opzichte van vorig jaar is het beeld nu gunstiger. Vorig jaar scoorde maar 5% van de kinderen
een | en scoorden 55% van de kinderen een IV- of V-score.

Een kleine groep kinderen (8% van de 25) scoorde in groep 5 het hoogst haalbare, de I-score. Een
kwart van de kinderen (25% vd 25) scoorde een ll-score en iets meer dan een kwart (29% vd 25)
scoorde een llI-score. Dit betekent dat het merendeel van de kinderen (62%) een mooie score
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behaalde. Een kwart van de kinderen (25% vd 25) scoorde onder gemiddeld met een IV-score en een
groep van 13% behaalde een V-score.

Ten opzichte van vorig jaar is het beeld redelijk gunstig. Een minder grote groep (50%) scoorde vorig
jaar een |, Il of lll-score, een grotere groep scoorde vorig jaar een IV- of een V-score.

Groep 6 scoort onder het landelijk gemiddelde.

Deze groep laat dit jaar een score zien waarbij het zwaartepunt onder het gemiddelde ligt. Het
grootste gedeelte van de groep (77% vd 23) scoren een IV- of een V-score. Relatief weinig kinderen
scoren hoger, 5% scoort een |, 9% scoort een |l en 9% scoort een lll.

Een kind heeft een adaptieve toets gemaakt. (Beau)

Ten opzichte van vorig jaar is het beeld nu minder gunstig. Vorig jaar scoorden 40% van de kinderen
een | of een Il. 45% scoorde een IV of een V.

Van de 21 kinderen scoort een kwart een Il-score (24% vd 21). Een kleiner deel scoort hoger (14%
scoort een 1) en een kleiner deel scoort gemiddeld (10% scoort een Ill). Een ruimte kwart behaalt een
IV-score (29% vd 21) en een kwart haalt de laagste score (24%)

Ten opzichte van vorig jaar scoort deze groep 7 nu gunstiger. Vorig jaar scoorde niemand een |-score
en scoorden de helft van de kinderen de laagste score en een kwart scoorde een IV-score. 17% en 8
% scoorden een Il en een lll.

Groep 8 scoort onder het landelijk gemiddelde.

Van de 17 kinderen die in groep 8 zitten heeft een kleine kwart een | en een Il-score behaalt (14% en
7%). Een kleine groep behaalt een gemiddelde score (7% haalt een 1ll). De grootste groep kinderen
behalen een IV- en een V-score (beiden 36%)

Twee kinderen hebben een adaptieve toets gemaakt. (Carlayne-Thom)

Ten opzichte van vorig jaar is het beeld nu minder gunstig. Vorig jaar scoorden maar 10% in de
onderste scores (beiden 5%) en scoorden de meeste kinderen een I-score (38%). De II- en lll-scores
werden ook door een grote groep kinderen behaald (19% en 33%).

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

e Instructie
We geven de kinderen 1 keer in de week instructie op begrijpend lezen, middels Nieuwsbegrip.
Gedurende de week komen de strategieén van het begrijpend lezen niet meer terug, behalve in het
zelfstandig werken van de kinderen. Dit is te weinig voor de kinderen om een tekst goed te leren
lezen.

e (vermoedelijke) Dyslexie en taalontwikkelingsstoornis
In groep 4 zit 1 kind met vastgestelde dyslexie. In groep 5 zitten 2 kinderen met vastgestelde
dyslexie, 1 kind met vermoedelijk dyslexie, 1 kind met een taalontwikkelingsstoornis en 1 kind met
gehoorproblemen. In groep 6 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie en 1 kind met vermoedelijk
dyslexie. In groep 7 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie. In groep 8 zit 1 kind met een
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taalontwikkelingsstoornis, 3 kinderen met vastgestelde dyslexie en 2 kinderen met vermoedelijke
dyslexie. Voor hen is begrijpend lezen lastig.

e Hoeveelheid tekst
Kinderen vinden de hoeveelheid tekst pittig, dit schrikt ze af en zorgt voor verminderde motivatie.

e Cito vs Nieuwsbegrip
Het werken met Nieuwsbegrip is anders dan hoe het begrijpend lezen door Cito wordt getoetst.

Conclusie en consequenties voor aankomend jaar

1. Naast de instructie gaan we begrijpend lezen ook laten terug komen in de projecten. De
boeken en de internetsites die worden ingezet tijdens de projecten lenen zich goed om
begrijpend lezen te oefenen. Zo kun je de kinderen leren samenvatten wanneer ze een boek
hebben gelezen, maar er kunnen ook kleinere opdrachten worden gegeven als ‘zoek uit de
tekst die je leest alle aanwijswoorden op’.
Op deze manier trainen we vaker gedurende de week het begrijpend lezen.
Ook de nieuwe methode ‘Close Reading’ gaan we bekijken.

In de bovenbouw wordt in 1 groep gewerkt met het arceren in de tekst, om op deze manier
de kern uit een zin of een tekst te kunnen halen. Dit heeft een positief effect (en wordt in de
literatuur ook aangehaald als een bewezen effectieve methode). Dit willen we gaan inzetten
in alle groepen.

2. Kinderen met vastgestelde dyslexie of een taalstoornis mogen de tekst van de toets, op de
dag van afname, vast door lezen. De vragen worden nog niet voorgelegd. Op deze manier
krijgen ze meer tijd en voelen ze zich zelfverzekerder om de toets goed te maken.

3+4

We gaan met de kinderen ook oude versies van begrijpend lezen toetsen oefenen, zodat de kinderen
leren op verschillende manieren de geleerde strategieén toe te passen. We laten ze ook grotere
teksten lezen, zodat we met ze oefenen op hoeveelheid. Wanneer we de methodiek van ‘Close
Reading’ toepassen en meerdere momenten nemen om 1 tekst door te nemen, zullen de kinderen
leren dat ook een langere tekst goed te lezen is.

3. Spelling wat zie ik?

Groep 3 scoort ruim boven het landelijk gemiddelde.

De grootste groep kinderen scoort een I-score (41% vd 17). De ll-score wordt door enkelen behaald
(6%) en de lll-score behalen ook veel kinderen (29%). De IV- en de V-score worden beiden door 12%
van de kinderen gescoord.

Groep 4 scoort onder het landelijk gemiddelde.

De helft van de kinderen scoort onder het gemiddelde, een IV-score (50% vd 13). Geen van de
kinderen scoort een ll-score, een klein deel (14%) scoort de | en een even groot deel de V-score
(14%).

Groep 5 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.
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De helft van de kinderen scoort de laagste score, een V-score (50%). Een redelijk deel van de
kinderen (19% vd 26) scoort een I-score, een klein deel scoort een Il-score (8%) en een nog kleiner
deel scoort een lll-score (4% vd 26). Een redelijk deel van de kinderen scoort een |V-score (19%).

Groep 6 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

Een klein deel van de kinderen (9% vd 23) scoort de hoogste score, een I-score. Een iets groter deel
(14%) scoort een Il. Het gemiddelde, een lll-score, wordt behaald door 18% van de kinderen. Het
zwaartepunt ligt bij de IV-score (23%) en de V-score (36%).

2 kinderen hebben een adaptieve toets gemaakt.

Groep 7 scoort boven het landelijk gemiddelde.

In deze groep scoort een derde van de kinderen een I-score (33% vd 21 kinderen), bijna een kwart
scoort een Il (24%) en iets minder dan een kwart scoort een lll-score (19%). Een kwart scoort een IV-
en een V-score (14% en 10%).

Groep 8 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

Een klein kwart van de kinderen (23% van de 17 kinderen) scoort het hoogste, een I-score. Een klein
deel (8%) scoort een Il en een groter deel scoort een Il (31%). Een klein kwart scoort een IV (24%) en
een deel scoort een V-score (15%).

4 kinderen hebben een adaptieve toets gemaakt.

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

In groep 4 zit 1 kind met vastgestelde dyslexie. In groep 5 zitten 2 kinderen met vastgestelde
dyslexie, 1 kind met vermoedelijk dyslexie, 1 kind met een taalontwikkelingsstoornis en 1 kind met
gehoorproblemen. In groep 6 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie en 1 kind met vermoedelijk
dyslexie. In groep 7 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie. In groep 8 zit 1 kind met een
taalontwikkelingsstoornis, 3 kinderen met vastgestelde dyslexie en 2 kinderen met vermoedelijke
dyslexie. Voor hen is spelling lastig.

De manier waarop wij spelling inoefenen heeft onze aandacht, we willen graag meer lijn hebben in
de wijze waarop kinderen met spelling aan het werk zijn.

We werken nu met BLOON, we willen daarnaast graag met meer woordpakketten aan de slag
kunnen. Ook willen we extra nadruk op de spellingsregels leggen, zodat de kinderen de regels
kunnen inslijten, wat ze helpt in het vlot herkennen van de schrijfwijze in woorden.

Ook bij spelling merken we dat de taakgerichtheid van kinderen soms in de weg zit. Kinderen met
een korte spanningsboog hebben nog niet het geduld om hun gemaakte werk terug te kijken.

Conclusie en consequenties voor aankomend half jaar
- We oefenen veel met dictees. In de dictees husselen we de categorieén, omdat anders de
kinderen de woorden enkel goed weten te schrijven doordat ze weten welke categorie het is.

- We werken aan een groter repertoire van werkvormen om de spellingsregels in te slijten. Zo
willen we graag woordpakketten gaan maken.

- Deregels worden expliciet benoemd. Wanneer een kind een regel kan benoemen, zal dit
helpen in het schrijven van de woorden.
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- 0ok bij spelling blijven we werken aan taakgerichtheid. Aanleren om nauwkeurig te schrijven
en je werk na te kijken blijft een aandachtspunt.

4. Werkwoordspelling wat zie ik?

Groep 7 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

Van de 21 kinderen scoort een klein deel een I- en een llI-score (5% en 10%). Ongeveer hetzelfde
aantal kinderen scoort een lll-score (14%) en een IV-score (19%). Meer dan de helft van de kinderen
scoort het laagst (52%).

Groep 8 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

Ook in groep 8 scoort meer dan de helft van de kinderen de laagste score, een V-score (54%).
Niemand scoort een I-score, een klein deel scoort een Il-score of een lll-score (8% en 15%). Een kwart
scoort een IV-score (23%).

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen
- De aanpak voor werkwoordspelling is nog niet voldoende doordacht.

- Deregels van werkwoordspelling worden te weinig ingesleten en getraind.

- Het stroomdiagram voor werkwoordspelling wordt onvoldoende ingetraind.

Conclusie en consequenties voor aankomend half jaar
- Een plan van aanpak voor het aanbieden van werkwoordspelling is vereist.

- Er moet meer worden geoefend aan werkwoordspelling. Instructie in de kring met eén
verwerkingsopdrachts is onvoldoende. Kinderen moeten ook het stroomdiagram uit hun
hoofd kennen.

5. Technisch lezen wat zie ik?

Wat zie ik bij de AVI en bij de DMT middenbouw?

Groep 3 scoort boven het landelijk gemiddelde.

18 kinderen hebben de DMT-toets gemaakt. 18% scoort een I-score, 29% scoort een ll-score. Een
kleine groep scoort een lll-score (12%), een kwart scoort een IV-score (24%) en 18% scoort een V.
Van deze 18 kinderen heeft 24% een I-score behaald op de AVI-toets, 76% scoort een ll-score.

In groep 4 hebben 13 kinderen de DMT-toets gemaakt. Een kleine kwart scoort een I-score (21%),
niemand scoort een Il en een grote kwart scoort een lll-score (29%). Bijna de helft van de kinderen
scoort een IV-score (43%) en een klein deel scoort V (7%).

Van deze 13 kinderen heeft een ruime meerderheid (57%) een I-score behaalt op de AVI-toets, een
ruime kwart een ll-score (29%) en een klein deel (14%) een lll-score.

In groep 5 zijn er 18 kinderen getoetst op de DMT, van de 26. We laten alleen de kinderen de DMT
lezen die uitval vertoonden in de vorige groepen. Van de 18 kinderen heeft meer dan de helft de
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laagste score behaald, een V-score (56%). Verder scoort een kleine groep een I-score (11%), een iets
grotere groep een ll-score, niemand een llI-score en een iets grotere groep een IV-score (17%)

In groep 5 zijn er 26 kinderen AVI getoetst. De grootste groep kinderen (38%) behaalt een I-score,
een deel (15%) behaalt een ll-score, een kleine kwart (23%) behaalt een llI-score en het aantal
kinderen dat een IV- of V-score behaalt is gelijk (beiden 12%).

In groep 6 hebben 3 kinderen de DMT gelezen. 1 kind haalde een IV-score, 2 kinderen scoorden de V-
score.

In groep 6 hebben 23 kinderen de AVI-toets gelezen. Hiervan behaalt een grote groep de hoogste
score (31%), niemand een ll-score, een grote groep (38%) een lll-score. Het aantal kinderen dat een
IV- of V-score behaalt is gelijk (beiden 15%).

In groep 7 hebben 3 kinderen de DMT gelezen. 1 Kind scoorde de I-score, 1 kind de llI-score en 1 kind
scoorde een V-score.

21 Kinderen hebben in groep 7 de AVI-toets gelezen. Hiervan behaalt de helft (50%) een |-score en
zowel een kwart (25%) een ll-score als een lll-score.

In groep 8 hebben 4 kinderen de DMT gelezen. 1 kind scoorde de IV-score en 3 kinderen scoorden de
V-score.

17 Kinderen hebben de AVI-toets gelezen. Hiervan behaalt geen van de kinderen een I- of een II-
score, de helft (50%) behaalt een lll-score, een klein deel (17%) behaalt de IV-score en een derde
(33%) behaalt de V-score.

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

In groep 4 zit 1 kind met vastgestelde dyslexie. In groep 5 zitten 2 kinderen met vastgestelde
dyslexie, 1 kind met vermoedelijk dyslexie, 1 kind met een taalontwikkelingsstoornis en 1 kind met
gehoorproblemen. In groep 6 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie en 1 kind met vermoedelijk
dyslexie. In groep 7 zijn 2 kinderen met vastgestelde dyslexie. In groep 8 zit 1 kind met een
taalontwikkelingsstoornis, 3 kinderen met vastgestelde dyslexie en 2 kinderen met vermoedelijke
dyslexie. Voor hen is technisch lezen lastig.

Conclusie en consequenties voor aankomend half jaar
- Het eerste half jaar hebben we met maatjes gelezen. Kinderen van groep 4 en 5 lazen met
een bovenbouwer. Het tweede half jaar wordt er op niveau gelezen in de groep. We
evalueren dit eind van dit schooljaar, we besluiten of we dit willen doorzetten.

- In de middenbouw is het prettig om veel hulp te hebben, zodat vele kinderen hardop kunnen
blijven lezen. We moeten met elkaar keuzes maken hoe we dit willen inrichten.

- Het lezen gebeurt vooral na pauzes. Met regelmaat vervalt het lezen omdat er nog iets uit de
pauze opgelost moet worden, dit gaat ten koste van de leeskilometers. We moeten er scherp
op blijven dat de kinderen voldoende lezen onder schooltijd.

- Voor kinderen met dyslexie moet het aanbod via Yoleo en Luisterboeken goed geregeld zijn.

Op deze manier werken zij, ondanks hun moeite voor lezen, toch aan de ontwikkeling van
hun woordenschat.
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Bijlage,; Trendanalyse juli 2019

Trendanalyse juni 2019

Wat zie ik, wat zijn mogelijke verklaringen, wat zijn conclusies en acties

Inhoudsopgave

Jenaplan
6. Rekenen school

"t Hugeland

7. Begrijpend lezen

8. Spelling
9. Werkwoordspelling

10. Technisch lezen
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3. Rekenen wat zie ik?

Groep 3 scoort boven het landelijk gemiddelde.
3 Kinderen scoren een I-score, 6 kinderen een IlI-score. Hiermee scoort de helft van de kinderen, 9
van de 18, een I- of ll-score. 1 Kind scoort een lll-score, 8 kinderen scoren een IV- of een V-score.

2 Kinderen van de 14 kinderen in groep 4 scoren een I-score, 1 kind scoort een ll-score, 5 kinderen
scoren een llI-score. 4 Kinderen scoren een |V-score en 2 kinderen scoren een V-score.

Ten opzichte van de scores in januari en ten opzichte van de juni toetsen in 2018 laat deze groep een
daling zien.

Twee kinderen zijn op hun eigen niveau getoetst. Eén kind heeft bouwverlening gehad en heeft een
OPP op dit gebied, de ander krijgt per schooljaar 2019-2020 bouwverlenging. Zij zijn mee berekend in
deze analyse.

1 Kind scoort een |-score, een ruime derde (9 kinderen) scoren een ll-score en 5 kinderen scoren een
IIl, maar de meeste kinderen scoren een IV of een V (7 en 4 kinderen).

De groep kinderen laat een stijging zien ten opzichte van de toetsen in januari, minder V-scores en
meer ll-scores.

Ten opzichte van vorig jaar laat deze groep een daling zien in behaalde I-scores en Ill-scores en een
stijging in behaalde IV- en V-scores.

Vier kinderen zijn op hun eigen niveau getoetst. Twee kinderen krijgen per schooljaar 2019-2020
bouwverlening, één kind heeft reeds bouwverlening gehad en heeft een OPP op dit gebied. Zij zijn
mee berekend in deze analyse.

Groep 6 scoort onder het landelijk gemiddelde.

In groep 6 scoort meer dan de helft van de kinderen een IV- of een V-score op de toets (beide 6
kinderen, 12 van de 22 kinderen). Eén derde van de kinderen scoort een I- of een ll-score, (3 en 5
kinderen), 4 kinderen scoren een lll-score.

In vergelijking met de januari toetsen scoort deze groep nu beter, er is een stijging te zien in het
aantal kinderen dat een ll-score behaald en een daling te zien in het aantal kinderen dat een V-score
behaalt. Ten opzichte van vorig jaar scoort de groep vergelijkbaar.

Drie kinderen zijn op hun eigen niveau getoetst. Zij hebben alle drie een OPP op dit gebied. Zij zijn
mee berekend in deze analyse.

Groep 7 scoort op het landelijk gemiddelde.

4 Kinderen behalen een I-score. 6 Kinderen behalen een lI-score en ook 6 kinderen behalen een llI-
score. Zowel 3 kinderen behalen een IV-score als een V-score.

De kinderen in groep 7 laten een stijging zien ten opzichte van de januari-toetsen. Waar in januari
niemand een I-score behaalde, behalen nu 4 kinderen dit en is er een daling in behaalde IV- en V-
scores.
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Eén kind heeft de toetsen niet kunnen maken vanwege psychische problemen.

Rekenanalyse, wat zijn mogelijke verklaringen?

Rekenuren

Kinderen leren in het jenaplanonderwijs eigen regie te nemen over hun werk. Zij plannen daarom
hun eigen werk en bepalen wanneer ze werken aan een bepaald vak. Dit heeft tot gevolg dat
kinderen er voor kunnen kiezen het dagelijkse rekenwerk in stukjes te kunnen maken. Hierdoor
rekenen ze in de groep minder lang aan een stuk door. Tijdens de toets is daarom hun concentratie
wellicht eerder op dan dat de toets klaar is. Daarnaast is het mogelijk dat kinderen een ander werkje
kiezen, wanneer ze tegen moeilijkheden aanlopen in het rekenen. Uiteraard geldt dit niet voor alle
kinderen en niet voor iedere dag. Maar het is wel een mogelijke verklaring, waar we rekening mee
dienen te houden.

Conclusie en consequenties voor aankomend schooljaar

Rekenuren

In de middenbouw bovenbouw gaan we, wegens de hierboven genoemde reden, trainen op
rekentaakgerichtheid. We verwachten van de kinderen in de middenbouw dat zij minimaal 30
minuten aan een stuk door rekenen. In de bovenbouw willen we dat kinderen 45 minuten door
rekenen, zonder beeldscherm. Hiermee willen we bereiken dat kinderen gewend zijn lange tijd te
rekenen, maar 66k dat ze leren door te rekenen wanneer ze tegen moeilijkheden aanlopen. We
controleren daarnaast of het werk af is, of dat de kinderen verder in de blokperiode extra tijd
moeten inplannen aan rekenen.

Om beter te kunnen monitoren dat kinderen ook daadwerkelijk deze tijd aan rekenen besteden,
plannen we het rekenen in de bovenbouw in, in de ochtend, direct na de instructie. Voor onze
rekenspecialisten differentiéren we hierin, zij krijgen meer ruimte om zelf te plannen.

We willen bij iedere rekenles het doel benoemen en zichtbaar maken in de groep. Op deze manier
weten de kinderen waar ze aan oefenen en kunnen ze aan het einde van de les reflecteren of ze het
doel beheersen of dat ze meer tijd of instructie nodig hebben.

Bij iedere blokperiode starten we met één minuut sommen maken, om het automatiseren van de

sommen te stimuleren.

. Begrijpend lezen wat zie ik?

Cito geeft aan dat scholen zelf een keuze kunnen maken om de begrijpend lezen toets eenmaal of
tweemaal per jaar af te nemen. Het is niet nodig om de toets tweemaal per jaar af te nemen, de
groei die kinderen bij begrijpend lezen doormaken wordt namelijk kleiner vanaf groep 5, de
ontwikkelingscurve vlakt af. Hierom kiezen wij er voor alleen bij groep 7 de eindtoets van begrijpend
lezen af te nemen. Hiermee hebben we een actuele score voor het VO-advies in groep 8.

Groep 7 laat een stijging zien ten opzichte van een half jaar geleden. Meer kinderen behalen nu een
I-score (7 kinderen, een half jaar geleden 3), 3 kinderen behalen een ll-score (5 kinderen een half jaar
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geleden), 3 kinderen behalen een Ill-score (2 kinderen een half jaar geleden). Hiermee behalen 13
van de 21 kinderen een gemiddelde score of hoger.

6 Kinderen behalen een IV-score (een half jaar geleden ook 6) en 2 kinderen behalen V-score (een
half jaar geleden 5).

Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen?

We zien dat vrijwel alle begrijpend lezen lessen vormgegeven worden met de methode
Nieuwsbegrip. Deze methode werkt cyclisch aan de verschillende strategieén die van belang zijn voor
begrijpend lezen en werkt met actuele thema’s, waardoor wij het prettig werken vinden.
Nieuwsbegrip hanteert echter een andere lay-out en opbouw dan de cito begrijpend lezen toetsen.
We denken dat voor kinderen hierdoor de toetsen van cito begrijpend lezen onvoldoende bekend
zijn, wat van invloed is op hun scores.

Daarnaast zien we dat het technisch lezen bij veel kinderen van invloed kan zijn op het begrijpend
lezen. Een groot percentage kinderen leest te traag of heeft lezen nog onvoldoende
geautomatiseerd, waardoor de teksten van cito begrijpend lezen al gauw een veelgevraagde opgave
zijn.

Conclusie en consequenties voor aankomend schooljaar

Wij vinden het belangrijk dat we naast nieuwsbegrip het begrijpend lezen vaker aan bod laten
komen. We willen daarom in de projectmiddagen ook tijd inplannen om met kinderen informatieve
teksten door te nemen en op deze manier de strategieén van begrijpend lezen te oefenen.

Ook het technisch lezen heeft onze aandacht, zie punt 5 van deze analyse.

. Spelling Wat zie ik?

2 van de 18 kinderen behalen een I-score, 4 kinderen behalen een ll-score. Het merendeel van de
kinderen van groep 3 scoort een llI-score, namelijk 8 kinderen van de 18. 5 Kinderen behalen een IV-
score en 2 kinderen een IV-score.

Ten opzichte van een half jaar geleden is er een daling te zien in de behaalde I-scores en een stijging
in de behaalde IV- en V-scores.

Groep 4 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

2 van de 14 kinderen behalen een I-score. 3 Kinderen behalen een llI-score en ook 3 kinderen een IV-
score. Een groot deel van de kinderen, 5 kinderen, scoort een V-score op de spellingtoets.

Ten opzichte van een half jaar geleden scoren nu meer kinderen een V-score en minder kinderen een
IV-score. Ten opzichte van vorig jaar, in groep 3, laat deze groep een forse daling zien, de helft van de
kinderen scoorden toen een |-, II- of lll-score.

Eén kind heeft een toets op haar eigen niveau gemaakt, zij heeft een OPP op dit gebied. Ze is mee
berekend in deze analyse.

Groep 5 scoort ruim onder het landelijk gemiddelde.

De helft van de kinderen in de groep 5, 13 kinderen scoort een V-score. 3 Kinderen scoren een IV-
score. Een kleine kwart, 5 kinderen, scoren gemiddeld met een lll-score. 3 Kinderen behalen een II-
score en 1 kind behaalt een I-score.

Vergeleken met een half jaar geleden is er weinig verschil, een kleine verschuiving van I-scores naar
Ill-scores. Vorig jaar, in groep 4, scoorde deze groep nagenoeg gelijk.
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Twee kinderen hebben een toets op eigen niveau gemaakt, zij hebben dyslexie en zijn op dit moment
in dyslexie-training. Zij zijn mee berekend in deze analyse.

De helft van de kinderen in groep 6, 11 kinderen van de 21, scoren ruim boven gemiddeld, zij scoren
een |-score. 3 Kinderen scoren een ll-score, 1 kind scoort een lll-score. Eén derde van de kinderen
scoort een IV- of een V-score.

Ten opzichte van een half jaar geleden is dit een mooie vooruitgang, meer kinderen scoren
bovengemiddeld en minder kinderen scoren onder gemiddeld. Vorig jaar, in groep 5, behalen nu
meer kinderen een I-score en minder kinderen een V-score. De overige scores blijven ongeveer gelijk.

Vijf kinderen hebben een toets op eigen niveau gemaakt. Twee kinderen hebben dyslexie en drie
kinderen hebben een OPP op dit gebied. Zij zijn mee berekend in deze analyse.

Groep 7 scoort ruim boven het landelijk gemiddelde.

Vrijwel de helft van de kinderen in groep 7, 10 kinderen, scoort een I-score. Een ruime derde, 4 en 3
kinderen, scoort een II- of een lll-score. 4 Kinderen scoren V en niemand behaalde een IV-score.

Dit is een stijging ten opzichte van een half jaar geleden, meer kinderen behaalden een
bovengemiddelde score en ongeveer hetzelfde aantal kinderen scoorden beneden gemiddeld.
Vergeleken met vorig jaar maakt deze groep een grote groei door, van een gemiddelde score naar
een bovengemiddelde score.

In groep 7 hebben 2 kinderen dyslexie. Zij zijn mee berekend in deze analyse.

Spelling analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

Vele kinderen bij ons op school zijn spellingzwak. Bij een aantal kinderen is dit verklaarbaar door hun
dyslexie. Dit is echter maar een kleine groep kinderen. Wij concluderen met elkaar dat ons
spellingsonderwijs niet de resultaten oplevert die we zouden willen zien. Voor aankomend jaar is
spelling daarom ons speerpunt.

Conclusie en consequenties voor aankomend jaar
Spelling is het speerpunt voor schooljaar 2019-2020.

Het eerste en voornaamste doel is dat we goede bronnenboeken vinden, die ons kunnen
ondersteunen in het aanbieden van spellingslessen.

Aankomend jaar werken we met een nieuw schema voor het aanbieden van categorieén. We
behandelen 1 categorie per week voor 3 weken lang. De 4¢ week noemen we de husselweek. Hierin
oefenen we de eerder geoefende categorieén door elkaar heen. Gedurende het jaar wordt de
hoeveelheid categorieén in de husselweek groter, omdat alle eerder geoefende categorieén daar
geoefend worden.

We starten de nieuwe categorie met gerichte instructie, waarbij we een aantal woorden als
voorbeeld nemen. We oefenen niet alleen op woordbeeld, maar leren de kinderen de spellingsregels
expliciet aan. Na de instructie en inoefening nemen we een dictee af. Een startdictee nemen we niet
meer af.
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Daarnaast willen we ook graag een gedegen registratieformulier, waarmee we inzichtelijk houden
welke kinderen moeite hebben met welke categorieén. Hierbij gaan we ook met elkaar het gesprek
aan hoe we verder gaan met kinderen die in de husselweek uitval laten zien op bepaalde
categorieén.

We werken aan een groter repertoire van werkvormen om de spellingsregels in te slijten. We willen
graag woordpakketten gaan maken, zodat per categorie inzichtelijk is welke woorden geoefend
moeten worden.

Wanneer we een bronnenboek hebben gekozen, gebruiken we schoolbreed dezelfde benamingen
voor de categorieén, die in dit bronnenboek gebruikt worden.

Ook bij spelling blijven we werken aan taakgerichtheid. Aanleren om nauwkeurig te schrijven en je
werk na te kijken blijft een aandachtspunt.

« Werkwoordspelling wat zie ik?

Een derde van de kinderen scoort de laagste score, een V-score. Een kwart van de kinderen scoort
een |V-score. Enkele kinderen scoren een lll-score, een llI-score of een I-score.

Ten opzichte van een half jaar geleden is er een lichte stijging te zien. Minder kinderen scoren een V-
score, de IV, I, ll-scores zijn ongeveer gelijk gebleven, de I-score is gestegen.

Werkwoordspelling analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

We merken dat onze aanpak voor werkwoordspelling onvoldoende vruchten afwerpt. Naast een
instructie in de kring boden we afgelopen jaar eén verwerkingsopdracht aan. Dit is onvoldoende. De
regels van werkwoordspelling worden hiermee te weinig ingesleten en getraind, net als het werken
met het stroomdiagram voor werkwoordspelling.

Conclusie en consequenties voor aankomend half jaar

We maken in het komende schooljaar een plan van aanpak voor het aanbieden van
werkwoordspelling. We gaan op zoek naar een goed bronnenboek voor spelling, werkwoordspelling
nemen we hier in mee.

We concluderen dat we meer moeten oefenen aan werkwoordspelling, we vragen van de kinderen
om meerdere momenten in de week te oefenen met de regels van werkwoordspelling. Ook is
werkwoordspelling zeer geschikt om als huiswerk mee te geven.

o Technisch lezen wat zie ik?

17 kinderen hebben de DMT-toets gemaakt. 3 kinderen scoren een I-score, 2 kinderen scoren een lI-
score. Vier kinderen scoren een lll-score (24%), 4 kinderen scoren een IV-score (24%) en ook 4
kinderen scoren een V-score (24%).

Van deze groep hebben 8 kinderen, 28%, een I-score behaald op de AVI-toets. 6 Kinderen, 33%,
scoren een ll-score. 7 Kinden scoren onder de maat en behalen een IV-score.
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Groep 4 scoort onder het landelijk gemiddelde.

14 Kinderen hebben de DMT-toets gemaakt. 2 Kinderen, 14%, scoren een |-score, 3 kinderen, 21%,
scoren een lI-score. Niemand scoort een Ill-score, 5 kinderen (36%) scoren een IV-score en 4
kinderen behalen een V-score (29%).

Van deze groep hebben 6 kinderen (43%) een I-score behaalt op de AVI-toets, 5 kinderen behalen
een ll-score (36%) en 3 kinderen behalen een een lll-score (21%).

e We toetsen in groep 5 tot en met 8 alleen de kinderen met de DMT die uitval lieten zien in
groep 3 en 4. Hierdoor is de trendanalyse vanaf groep niet meer in één oogopslag
interpreteerbaar, de scores van groep 5 tot en met 8 kleuren door onze toetsaanpak altijd
rood, omdat enkel de kinderen die zwak lezen worden getoetst.

Groep 5

In groep 5 zijn er 17 van de 26 kinderen getoetst op de DMT. Van de 17 kinderen heeft meer dan de
helft de laagste score behaald, een V-score (53%, 9 kinderen). Verder scoort een ruime kwart een V-
score (29%, 5 kinderen), en scoort steeds 1 kind de |-, de Il- en de Ill-score._

Als we deze groep kinderen bekijken, werden van deze groep dit jaar 17 kinderen getoets, vorig jaar
in groep 4 nog 24 kinderen en het jaar ervoor, in groep 3 alle kinderen. Er is dus een afname te zien
in getoetste kinderen.

In groep 5 zijn alle kinderen, 26, AVI getoetst. De grootste groep kinderen, 10 kinderen (38%),
behaalt een I-score, 6 kinderen (23%) behaalt een ll-score, 7 kinderen (27%) behaalt een lll-score en
het aantal kinderen dat een IV- of V-score behaalt is klein (respectievelijk 4%-1 kind en 8%-2
kinderen).

In groep 5 zitten 3 kinderen bij wie dyslexie is vastgesteld en bij 1 kind hebben we een vermoeden
van dyslexie.

Groep 6
In groep 6 hebben 14 van de 23 kinderen de DMT gelezen. 3 Kinderen haalden een llI-score, 2
kinderen haalden een IV-score, 9 kinderen scoorden de V-score.

In groep 6 hebben 15 kinderen de AVI-toets gelezen. Hiervan behaalt een grote groep de I-score , 5
kinderen (33%), 4 kinderen behalen een ll-score. Het aantal kinderen dat een IV- of V-score behaalt is
gelijk, 3 kinderen (beiden 20%).

In groep 6 zitten 3 kinderen bij wie dyslexie is vastgesteld en bij 1 kind hebben we een vermoeden
van dyslexie.

Groep 7

In groep 7 hebben 4 kinderen de DMT gelezen. 1 Kind scoorde de llI-score, 1 kind de IV-score en 2
kinderen scoorden een V-score.

Er is een afname van kinderen te zien in deze groep die onvoldoende scoren op de DMT. In 2016-
2017 maakten 13 kinderen uit deze groep de DMT-toets, in 2017-2018 6 kinderen en dit schooljaar
lazen 4 kinderen de DMT-toets.

6 Kinderen hebben in groep 7 de AVI-toets gelezen. Hiervan behalen 3 kinderen (de helft, 50%) een
lI-score, 2 kinderen een lll-score (een derde, 33%) en 1 kind de IV-score (17%).

In groep 7 zitten 2 kinderen bij wie dyslexie is vastgesteld.
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Analyse, wat zijn mogelijke verklaringen

We zien bij veel kinderen de negatieve invloed van toetsen terug, in de leestoetsen. Kinderen die
prima kunnen lezen in de groep, klappen dicht bij de toetsen waar ze moeten race-lezen of zo min
mogelijk fouten mogen maken.

Waar in de middenbouw veel tijd wordt geinvesteerd in het technisch lezen, neemt dit af in de
bovenbouw. Mogelijk hebben onze kinderen ook in de bovenbouw nog veel instructietijd nodig, om
hun leesontwikkeling op peil te houden.

Kinderen die al sterk zijn in lezen, geven we gerichte instructie op tempo-lezen. Op deze manier leren
de kinderen in kortere tijd meer te lezen hebben, wat gunstig is voor bijvoorbeeld begrijpend lezen.

De onderbouw besteedt veel aandacht aan het prikkelen en stimuleren van de ontluikende
geletterdheid. Sommige kinderen zijn in de onderbouw al zeer geinteresseerd in het lezen. De
doorgaande lijn van het leesproces van groep 2 naar de middenbouw mag daarom meer aandacht
krijgen.

Ook bij technisch lezen zien we dat kinderen soms taakvermijdend gedrag vertonen. Ook in het lezen
zullen we de kinderen meer sturen op concentratie en taakgerichtheid.

Conclusie en consequenties voor aankomend jaar
Bij kinderen die dicht klappen van de toetsdruk, proberen we zo min mogelijk zichtbaar te maken dat
ze lezen met een stopwatch naast zich. Op deze manier halen we boven wat een kind werkelijk kan.

We blijven instructie op lezen geven, ook in de bovenbouw. We nemen hier de stilleesmomenten
voor en de maatjesleesmomenten. Kinderen die hiernaast nog extra instructie nodig hebben, kunnen
in de remedial teachinggroep gezet worden.

Kinderen die al sterk zijn in lezen, geven we gerichte instructie op tempo-lezen. Op deze manier leren
de kinderen in kortere tijd meer te lezen hebben, wat gunstig is voor bijvoorbeeld begrijpend lezen.

Aankomend jaar willen we ons aanvankelijk leesonderwijs onder de loep nemen. Hier nemen we ook
de overgang van de onderbouw naar de middenbouw in mee.

We hebben een eigen bibliotheek in de school. ledere week kunnen de kinderen boeken lenen en
omruilen. Zij worden hierbij geholpen door de bieb-medewerkers. De bibliotheek wordt ieder jaar
aangevuld met nieuwe boeken en zijn gesorteerd op avi-niveau of thema. We willen aankomend jaar
kinderen boeken laten lenen bij de bibliotheek die passend zijn bij hun leesniveau. Hiervoor is het
nodig dat de bieb-medewerkers op de hoogte zijn van het avi-niveau van de kinderen. Ook ouders
willen we informeren over het avi-niveau van hun kinderen, zodat kinderen thuis ook op een passend
niveau kunnen blijven lezen.
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BIJLAGE 7

Schoolondersteuningsprofiel (SOP)

Schoolondersteuningsprofiel

Jenaplan
school

t H e EIe:mfl

Adres : Schotweg 2 8162 GM Epe
Telefoon : 0578-620426

E-mail : directie@jenaplanepe.nf
Website : www. jenaplanepe.nl
Bestuursnuntmer 41634

Brinnr D OSCM
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Inleiding 3

Algemene gegevens 4

- Contact en vaststellingsgegevens
- Onderwijskundig concept van de school
- Kengetallen

Basisondersteuning 6

- Oordeel inspectie: Kwaliteit van de ondersteuning
- Oordeel van de school/team over

Extra ondersteuning: voor kinderen met specifieke onderwijsbehoeften 8

- Expertise op het gebied van kinderen met extra onderwijsbehoeften

- Structurele voorzieningen binnen de school voor kinderen met extra-
onderwijsbehoeften

- Stimulerende en belemmerende factoren voor de begeleiding van kinderen met
extra onderwijsbehoeften

Grenzen aan het onderwijs 10

- Waar liggen de grenzen in ons onderwijs

Ambities 12

- Beschrijving van ambities die boven de basisondersteuning uitstijgen
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Vanuit onze eigen Jenaplan identiteit, zien wij elk kind als een uniek mens en staat het kind
centraal.

Wij creéren een veilige en uitdagende leeromgeving, waarin ieder kind zich optimaal en vanuit zijn
eigen mogelijkheden kan ontwikkelen. Zowel op sociaal, emotioneel en cognitief gebied en gericht
op de toekomst.

In dit document wordt een beschrijving gegeven van het ondersteuningsprofiel van onze school.

Deze beschrijving van het ondersteuningsprofiel is het uitgangspunt voor het inrichten van ons
onderwijs aan kinderen met specifieke onderwijsbehoefte, het bepalen van de grenzen van de zorg
en het voldoen aan de wettelijke bepalingen die bestaan rondom zorgplicht en passend onderwijs.

Het zorgbeleid op onze school is gestoeld op het strategische beleidsplan van het huidige
samenwerkingsverband Zeeluwe. In deze plannen is een aantal beleidsuitgangspunten
geformuleerd. Deze uitgangspunten dienen als vertrekpunt voor activiteiten in de komende jaren.
Aangezien ontwikkelingen binnen het samenwerkingsverband en ontwikkelingen op schoolniveau
in het verlengde van elkaar (moeten) liggen, zijn er gezamenlijke uitgangspunten geformuleerd.

De visie die in de bovengenoemde strategische beleidsplannen is geformuleerd, is sterk verbonden
met de ontwikkelingen rondom passend onderwijs. Het opstellen van dit ondersteuningsprofiel is
daarbij een belangrijk onderdeel.

In ons ondersteuningsprofiel neemt het handelingsgericht werken een belangrijke plaats in. Alle
scholen binnen het samenwerkingsverband (SWV) hebben zich verplicht het handelingsgericht
werken (HGW) te implementeren en dit als uitgangspunt van het pedagogisch en didactisch
handelen te zien.

Ons ondersteuningsprofiel sluit aan bij de eisen die vanuit het samenwerkingsverband zijn gesteld
aan het niveau van de basiszorg.
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Naam: Jenaplanschool ‘t Hoge Land
Naam school Adres: Schotweg 2
Brin: 07CM

Telefoon: 0578-620426

E-mail: administratie@jenaplanepe.nl

Opgesteld namens Datum 26-6-2019
directie en team Directeur-bestuurder Johan van der Pols

Opgesteld met Advies Datum 23-09-2019
MR Voorzitter MR Jeroen Danse

Vastgesteld door Raad Datum
van Toezicht Voorzitter RvT Maarten Heere

Onze visie op ontwikkeling, leren en onderwijs

‘t Hoge Land is een Jenaplanschool die werkt vanuit de volgende principes:

= De Jenaplankernkwaliteiten

= De 20 basisprincipes jenaplanonderwijs

= Talentontwikkeling vanuit de meervoudige intelligentie

= De wet op het basisonderwijs, het toezicht kader inspectie.

= Geinspireerd worden door het kind, elkaar ontmoeten en in gesprek zijn met het kind én ouders
zijn kenmerkend voor onze werkwijze. Zorg voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
kinderen is speerpunt op Jenaplanschool ‘t Hoge Land.

= Het welbevinden van het kind op school is van groot belang voor een optimale ontwikkeling.
Plezier vergroot de resultaten. Een goede communicatie en verstandhouding tussen school en
gezin is hierbij noodzakelijk.

= Wij richten ons onderwijs zo in, dat kinderen toegerust worden met een palet aan vaardigheden
die hen weer stimuleren om zo zelfstandig mogelijk te functioneren en hen te helpen bij het
ontwikkelen van creativiteit, het verwerven van de noodzakelijke kennis en het verkrijgen van
culturele en lichamelijke vaardigheden. Wij doen een beroep op de inventiviteit van de
kinderen en stimuleren hun doorzettingsvermogen in een uitnodigende leersituatie.

= Ons onderwijs richt zich op de algehele ontwikkeling van kinderen. We werken in de ochtend
aan de leervakken, ’s middags projectmatig waarbij wereldoriéntatie en creatieve vakken
worden geintegreerd. Taal, lezen en rekenen zijn betekenisvol binnen deze projecten.
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We maken onder andere gebruik van moderne methodieken en interactieve werkvormen,
passend bij de ontwikkelingsniveaus van de kinderen. Wij trachten elk kind in zijn of haar eigen
waarde te laten en het de ruimte te bieden die het nodig heeft, om blijk te geven van eigen
kunnen.

Kennisoverdracht is een belangrijk item binnen de school, maar niet ieder kind heeft dezelfde
kennis en vaardigheden nodig. Als team proberen wij de ontwikkeling van de kinderen
nauwgezet te volgen en vroegtijdig in te spelen op eventuele belemmeringen en versnelde
groei in de ontwikkeling. Dit doen wij onder meer d.m.v. onze groepsbesprekingen,
kindbesprekingen, observaties, het LOVS en aan de hand van de resultaten van de methoden.
Goede leerresultaten zijn belangrijk en daarom sturen we ook op die resultaten. Kinderen
hebben hierin een grote verantwoordelijkheid, de stamgroepleider ondersteunt en begeleidt
daar waar nodig. We doen dat door vooraf doelen te stellen en samen met de kinderen en/of
ouders te evalueren of die doelen zijn gehaald. Door tussenevaluaties willen we voorkomen dat
bij de kinderen een (te grote) achterstand ontstaat. Wanneer nodig, wordt er gewerkt met
individuele handelingsplannen en passende ontwikkelingsperspectieven (OPP’s). We werken
met instructiegroepen die gebaseerd zijn op de onderwijsbehoeften van ieder kind. Ouders zijn
hier van op de hoogte en worden intensief betrokken.

Tevens maken wij veelvuldig gebruik van de moderne media zoals laptops, vaste computers en
I-pads.

We werken in stamgroepen (groep 1-2, groep 3-4-5 en groep 6-7-8), dit betekent dat een kind
elk jaar een andere rol heeft in te nemen, met bijpassende verantwoordelijkheden.

Kindaantal op 1-10-2018 152

Kindgewicht: zie zorgverslag 2018-2019

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Aantal sbo-verwijzingen 2 2 3
Aantal verwijzingen so cl 3 - - -
Aantal verwijzingen so cl 4 - - -
Aantal LGF 1 2

Aantal kinderen met een ontwikkelingsperspectief 2018-2019: zie zorgverslag 2018-2019

Uitstroom naar VO Zie zorgverslag 2018-2019
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Datum voorlaatste inspectierapport: 16 december 2013

Datum laatste inspectierapport: september 2018

De standaarden kwaliteit van het onderwijs en ondersteuningsstructuur:

Op de Jenaplanschool werken we met recente methodieken en materialen, passend bij onze
identiteit: het Jenaplanonderwijs.

Vakbekwaamheid, betrokkenheid en verantwoordelijkheid van de kinderen en stamgroepleiders,
klassenmanagement en organisatie, samenwerking met de ouders, zijn belangrijke
speerpunten.

Veiligheid voor alle kinderen is een voorwaarde voor kwalitatief goed onderwijs.

Binnen ons onderwijs streven we er naar dat de kinderen de kerndoelen behalen.

Wanneer kinderen in hun ontwikkeling, zowel cognitief als sociaal/emotioneel, belemmerd worden,
kan (steeds in overleg met ouders):

- het programma tijdelijk aangepast worden (hoeveelheid en keuze van het werk, ondersteunend
materiaal, het werktempo of het niveau);

- in samenspraak met zorgteam en extern deskundige gekozen worden voor het werken in een
andere methode en/of op een ander niveau;

- een eigen leerweg worden vastgesteld met behulp van een ontwikkelingsperspectief.

In alle gevallen doen de kinderen zoveel mogelijk met de groep mee.

Minimaal streefdoel is een gemiddelde beheersing van de leerstof tot eind groep 6, zodat een kind
kan deelnemen aan het voortgezet onderwijs;

Wanneer tijdens de basisschoolperiode blijkt dat deze einddoelen niet behaald kunnen worden, kan
gekozen worden:

- voor een langer verblijf in een bepaalde groep;

- voor een eigen leerweg met een geformuleerd opp.

- eentijdelijke plaatsing in de ondersteuningsgroep van het samenwerkingsverband

- voor een verwijzingstraject naar s.b.o.

De standaarden handelingsgericht werken:

We werken vanuit de 7 uitgangspunten van handelingsgericht werken, uitgewerkt door het JAS :

Vanuit HGW is een ondersteuningsstructuur d.m.v. gesprekken opgesteld, de stamgroepleider
heeft hierin een belangrijke verantwoordelijkheid.. De onderwijsbehoeften van het kind en zijn
leercontext staan centraal.

Bij handelingsgericht werken (HGW) maakt de stamgroepleider, voor een periode van steeds 10 tot
13 weken, een groepsplan om het onderwijs vorm en inhoud te geven. Daarbij wordt drie a vier
keer per jaar de cyclus HGW doorlopen, met de daarbij behorende stappen:

Vanaf 2012-2013 zijn we gestart met een scholing handelingsgericht werken:

- de onderwijsbehoeften van de kinderen staan centraal

- het gaat om afstemming en wisselwerking
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- de stamgroepleider doet ertoe

- positieve aspecten zijn van groot belang

- we werken constructief samen

- ons handelen is doelgericht

- de werkwijze is systematisch, in stappen en transparant.

Ook groepsbesprekingen, tussenbesprekingen, ouder- en kindgesprekken, kindbesprekingen zijn
opgenomen in onze zorgstructuur.

Twee keer per jaar worden de citotoetsen met het team besproken en geanalyseerd en wordt een
plan van aanpak opgesteld. De taal-, en rekencodrdinator kunnen hierbij betrokken worden.

Twee keer per jaar worden de resultaten van KIVA sociaal-emotioneel besproken en geanalyseerd,
samen met de intern begeleider en waar nodig wordt een plan van aanpak opgesteld.
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Meer aanwezig dan omschreven in
de basisondersteuning Zeeluwe

Toelichting
Spraak- taalproblemen X Met ondersteuning van cluster 2 ambulant begeleider
Dyslexie X Geschoolde teamleden groep 1t/m 8
Dyscalculie X Met ondersteuning van externen

Motorische beperkingen | X

Ervaring kinderen met DCD

Zieke kinderen

ZML- kinderen X

Kinderen die uitstromen naar praktijkonderwijs

Auditieve beperkingen X

Ervaring kinderen met gehoorproblemen

Visuele beperkingen

Gedragsproblemen X Pedagogisch klimaat voor brede groep kinderen geschikt, zo
nodig in samenwerking met psycholoog van SBO-school

ADHD

Autisme X Ervaring in alle groepen, expertise aanwezig

Jonge risico kind X In samenwerking met psycholoog SBO-school

Anderstaligen X In samenwerking met ondersteuningsgroep en taalgroep SBO-
school

Hoogbegaafdheid X Speerpunt in het schoolplan

SVIB X Expertise kan ingehuurd worden

Anders:
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Taalspecialist

Rekenspecialist

groepen.

fysiotherapie, sociaal-emotionele therapie.

Voor lees-, spellings- en rekenproblemen is er 3 ochtenden in de week extra hulp aanwezig voor alle

We bieden ruimte aan externe partijen op het gebied van dyslexie-training, logopedie,

Stimulerende factoren

Belemmerende factoren

Gebouw

Mooie lokalen, voldoen aan de
normen.

Mooie gemeenschapsruimte,
centraal in de school voor
gezamenlijke vieringen.

Invalidentoilet aanwezig.
Grote bibliotheek.

Lokalen zijn gelijkvloers.

Aandacht en tijd

Grote mate van zelfstandig
werken hebben kinderen zich, in
doorgaande lijn vanaf groep 1
eigen gemaakt. Dit heeft te
maken met het feit dat 3
leeftijdsgroepen bij elkaar in een
groep zitten.

Binnen de drie leeftijdsgroepen is
differentiatie mogelijk, maar dit
vraagt het nodige van de
stamgroepleider.

Schoolomgeving

Zeer uitdagend schoolplein als
rijke leeromgeving, met veel
verschillende speelplekken en
veel ruimte voor spelen.

Epe is gelegen tussen 2 grote
steden, thuisnabij onderwijs

Krimp in de regio
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wordt nagestreefd.

Leerlingpopulatie

Middelgrote school met een
goed (pedagogisch) klimaat.

Regiofunctie.

Meer kinderen met
gedragsproblemen, diversiteit

Teamfactoren

Betrokken, bereid tot
samenwerken, KIVA, jenaplan
geschoold, taal-en
rekenspecialist, intern
begeleider, remedial teacher.

Leerkrachtfactoren

Gemotiveerd en betrokken,
grote motivatie tot
samenwerken met kinderen en
ouders.

Samenwerking met
partners

Snel en goed contact met
externe hulpverlening.

Goede relatie met de
ondersteuningsgroep gemeente
Epe die huisvest in sbo vd
Reijden. Expertise die op sbo vd
Reijden aanwezig is wordt benut.

Arrangementen voor jonge en
oudere kind worden aangeboden
en geévalueerd.
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Er kunnen zich situaties voordoen, waar de grenzen aan de zorg voor de kinderen worden bereikt:

I. Verstoring van rust en veiligheid.
Indien sprake is van belemmering van de onderwijssituatie door ernstige

gedragsproblemen, die leiden tot ernstige verstoringen van de rust en de veiligheid in de
groep, is voor ons de grens bereikt. Het is dan niet meer mogelijk om kwalitatief goed
onderwijs aan de gehele groep en aan het betreffende kind te bieden.

Il.Onbalans tussen verzorging/behandeling — onderwijs.
Indien een kind een handicap heeft, die een zodanige verzorging / behandeling vraagt dat

daardoor zowel de zorg en behandeling voor het betreffende kind, als het onderwijs aan
het betreffende kind en de groep onvoldoende tot zijn recht kan komen, dan is voor ons de
grens bereikt waardoor het niet meer mogelijk is om kwalitatief goed onderwijs aan het
betreffende kind met een handicap te bieden;

Il. Verstoring van het leerproces voor de andere kinderen.
Indien het onderwijs aan het kind met een specifieke onderwijsbehoefte een zodanig beslag

legt op de tijd en de aandacht van de stamgroepleider dat daardoor de tijd en aandacht

voor de overige (zorg)kinderen in de groep onvoldoende of in het geheel niet kan worden
geboden, dan is voor ons de grens bereikt, waardoor het niet meer mogelijk is om
kwalitatief goed onderwijs te bieden aan de (zorg)kinderen in de groep;

V. Gebrek aan zorgcapaciteit.
In het verlengde van de onder punt drie beschreven situatie is de school niet in staat een

kind met een specifieke onderwijsbehoefte op te nemen vanwege de zwaarte en het aantal
zorgkinderen dat al in een bepaalde groep voorkomt. Per aanmelding zal de afweging
moeten plaatsvinden of er voldoende zorgruimte aanwezig is.

Kinderen met de volgende kenmerken kunnen door ons opgevangen worden:
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Kinderen met een IQ rondom het gemiddelde: tussen 80 a 85 enerzijds en 135 a 140
anderzijds met een min of meer probleemloze ontwikkeling

Kinderen met spraak- taal problematiek, al dan niet geindiceerd.

Kinderen met (beperkte) leerproblemen op één of meer vakgebieden van taal, lezen en
rekenen met als ontwikkelingsperspectief minimaal eind groep 6

Kinderen met (beperkte) leerproblemen op één of meer vakgebieden van taal, lezen en
rekenen met als ontwikkelingsperspectief

Kinderen met een vertraagde lees- taalontwikkeling

Kinderen met enkelvoudige of meervoudige dyslexie

Kinderen met een vertraagde rekenontwikkeling

Kinderen met dyscalculie

Kinderen met beperkte problemen in hun sociaal-emotioneel functioneren

Kinderen met faalangst

Kinderen met zwak ontwikkelde sociale vaardigheden

Voor kinderen met de volgende kenmerken is altijd aanvullend onderzoek nodig, om te bepalen of

wij deze kinderen onderwijs willen en kunnen bieden:

Kinderen met een IQ ondergrens van ongeveer 60

Kinderen met een ernstig vertraagde taalontwikkeling en een ontwikkelingsperspectief
van maximaal eind groep 6

Kinderen met een ernstig vertraagde rekenontwikkeling en een
ontwikkelingsperspectief van maximaal eind groep 6

Kinderen met (ernstige) problemen in hun sociaal-emotioneel functioneren

Kinderen met (ernstige) gedragsproblemen en/of werkhoudingproblemen

Kinderen met behoefte aan specialistische didactische hulp op taal/rekengebied
Kinderen met behoefte aan specialistische pedagogische hulp, bijvoorbeeld voor
kinderen met kenmerken of diagnoses als NLD, ODD, PDD-NOS, hechtingsstoornissen,
syndroom van Down, etc.

Aanmeldingen (o0.a. volgens procedure schoolgids) van deze kinderen worden door directie en

intern begeleider uitgebreid besproken en ook het team wordt advies gevraagd, alvorens de

directie een besluit neemt over toelating. Bij deze afwegingen speelt ook mee of een kind in

aanmerking komt voor ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband. Een belangrijk

beslissingscriterium voor deze ondersteuning is de vraag of onze school in staat is het kind

gedurende een aantal dagdelen adequaat op te vangen en de mogelijkheid heeft de benodigde

expertise te ontwikkelen.
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[ 7. Ambitles ]

1. Verder ontwikkelen van benaderingen en werkvormen met aandacht voor samenwerking
en variéteit.

2. Teambreed meer kennis, handvatten en vaardigheden rondom de taal- en leesontwikkeling
zodat preventief en accuraat handelen wordt voortgezet.

3. Teamscholing volgens schoolplan. Spelling en aanvankelijk lezen/ begrijpend en technisch
lezen/ rekenen/meer en hoogbegaafdheid.

4. Samenwerking met peuteropvang / 3 jarigen consolideren en de doorlopende leerlijn naar
de onderbouw verstevigen.
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